
 

KRAŠ d.d. 
(dioničko društvo osnovano po pravu Republike Hrvatske) 

PROSPEKT 
izdanja javnom ponudom i uvrštenja do 125.000 Novih dionica  

Podaci sadržani u ovom prospektu (Prospekt) odnose se na javnu ponudu i uvrštenje na Redovito tržište 
Zagrebačke burze (Zagrebačka burza ili ZSE) do 125.000 redovnih dionica (Nove dionice) društva Kraš 
prehrambena industrija d.d. (Izdavatelj ili Društvo ili Kraš), na ime, u nominalnom iznosu od 400,00 kn, za koje se 
očekuje da će se voditi pri Središnjem klirinškom depozitarnom društvu d.d. (SKDD) u nematerijaliziranom obliku i 
da će nakon uvrštenja na Redovito tržište imati ISIN oznaku HRKRASRA0008 i oznaku vrijednosnog papira KRAS 
(prethodno KRAS-R-A) (Ponuda). Glavna skupština Društva je na sjednici održanoj dana 31. kolovoza 2018. 
godine donijela Odluku o povećanju temeljnog kapitala KRAŠ d.d. izdavanjem novih redovnih dionica javnom 
ponudom (Odluka o povećanju temeljnog kapitala) uz odluku o odobrenju stjecateljima da mogu steći dionice s 
pravom glasa bez obveze objavljivanja ponude za preuzimanje, ako bi predmetnim stjecanjem Novih dionica za 
stjecatelje nastala obveza objavljivanja ponude za preuzimanjem, sukladno čl. 14 st. 1 t. 3 Zakona o preuzimanju 
dioničkih društava. Društvo već ima uvrštenu 1.373.621 redovnu dionicu koja glasi na ime u nominalnom iznosu od 
400,00 kn svaka, ISIN oznake HRKRASRA0008 na Redovitom tržištu Zagrebačke burze (Postojeće dionice). 
Nove dionice nosit će ista prava kao i sve Postojeće dionice Društva. Nema nikakvog ograničenja u vezi sa 
slobodnom prenosivosti Novih dionica.  

Ponuda će se provesti upisom i uplatom Novih dionica u maksimalno tri kruga, uz poštivanje prava prvenstva 
dioničara u prvom krugu, sukladno čl. 308. Zakona o trgovačkim društvima. Svaki idući krug provesti će se samo 
ukoliko u prethodnom krugu, odnosno krugovima, nisu upisane i uplaćene sve Nove dionice. Uvjeti za upis i uplatu 
Novih dionica bit će navedeni u javnom pozivu za upis i uplatu za Nove dionice (Javni poziv).  

Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, Uprava Društva će, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, 
odrediti iznos za koji se Nove dionice izdaju na način da utvrdi cijenu (Cijena) po kojoj će se Nove dionice izdati. 
Uprava Društva će Cijenu objaviti u Javnom pozivu i bit će jedinstvena za sve Ulagatelje. Očekuje se da će Društvo 
objaviti Javni poziv u roku od tri tjedna od dana kada Društvo primi odluku HANFA-e o odobrenju ovog Prospekta. 
Javni poziv bit će objavljen na internetskim stranicama Društva (www.kras.hr), internetskim stranicama ZSE-a 
(www.zse.hr) te u najmanje jednim dnevnim novinama koje izlaze na području Republike Hrvatske. 

Ulaganje u Nove dionice uključuje rizike. Stoga se svim potencijalnim Ulagateljima savjetuje da razmotre 
čimbenike rizika koji su navedeni u dijelu II. – točka 4. “Čimbenici rizika vezani uz Izdavatelja“ i u dijelu III. 
- točka 2. ”Čimbenici rizika vezani za ulaganje u dionice” ovog Prospekta. 

Ponuda će se smatrati uspješnom ako se u utvrđenim rokovima za upis i uplatu upiše najmanje 62.500 Novih 
dionica. U slučaju uspješnosti Ponude, do 125.000 Novih dionica bit će izdano nakon upisa povećanja temeljnog 
kapitala u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu. Ulagatelji će postati imateljima Novih dionica upisom u 
depozitorij SKDD-a, a upis će se provesti u skladu s pravilima SKDD-a nakon upisa povećanja temeljnog kapitala 
u sudski registar. 

Novim dionicama može se trgovati na Uređenom tržištu nakon njihova uvrštenja na Redovito tržište Zagrebačke 
burze. Nakon izdanja Novih dionica, Društvo očekuje da će Nove dionice biti uvrštene na Redovito tržište ZSE-a. 
Izdavatelj će, sukladno važećim propisima, zatražiti uvrštenje Novih dionica. Zahtjev za uvrštenje Novih dionica 
može biti podnesen ZSE-u temeljem ovog Prospekta u bilo koje vrijeme tijekom valjanosti istog, podložno obvezi 
objave dopune Prospekta sukladno mjerodavnom pravu. Novim dionicama Društva moći će se trgovati na 
Redovitom tržištu od dana koji svojom odlukom odredi ZSE. 

Ovaj Prospekt je podložan odobrenju Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga (HANFA). 

Datum ovog Prospekta je 23.10.2018. godine. 

Voditelj izdanja i Voditelj knjige upisa 

INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o.  

Financijski savjetnik Izdavatelja 

CAPER d.o.o. 
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VAŽNE NAPOMENE  

Prije nego što nastave s čitanjem ovog Prospekta, potencijalni Ulagatelji upućuju se da pozorno 
pročitaju i upoznaju se s kraticama i definicijama pojedinih izraza korištenih u ovom Prospektu. 
Kratice i definicije takvih izraza sadržane su u uvodnom dijelu Prospekta, pod podnaslovom 
Prikaz drugih informacija, koji počinje na stranici 4 ovog Prospekta.  

Prema Izdavateljevom uvjerenju i u skladu s informacijama i saznanjima kojima raspolaže, informacije i 
podaci sadržani u ovom Prospektu čine istinit i potpun prikaz njegove imovine i obveza, dobiti i gubitka 
te financijskog položaja, kao i istinit i potpun prikaz prava iz Novih dionica. Prema najboljem saznanju 
Izdavatelja niti jedna činjenica koja bi mogla utjecati na potpunost i istinitost ovog Prospekta nije 
izostavljena te Izdavatelj prihvaća odgovornost za sadržaj ovog jedinstvenog Prospekta. 

Ovaj Prospekt sastavljen je u skladu sa Zakonom o tržištu kapitala (Narodne novine broj: 65/2018, ZTK) 
i Uredbom komisije (EZ) broj 809/2004 od 29. travnja 2004. godine o provedbi Direktive 2003/71/EZ 
Europskog parlamenta i Vijeća u pogledu informacija koje sadrže prospekti te o njihovom obliku, 
upućivanju na informacije i objavljivanju takvih prospekata i distribuciji oglasa, kako je posljednje 
izmijenjena Delegiranom uredbom Komisije (EU) 2016/301 оd 30. studenoga 2015. o dopuni Direktive 
2003/71/EZ Europskog parlamenta i Vijeća u pogledu regulatornih tehničkih standarda za odobrenje i 
objavu prospekta i distribuciju oglasa te o izmjeni Uredbe Komisije (EZ) br. 809/2004 (Uredba). 

Međutim, pojedine informacije koje su navedene u ovom Prospektu, koje se odnose na tržište, njegovu 
veličinu ili udjele na tržištu, stope rasta i druge informacije vezane uz djelatnost Izdavatelja, Izdavatelj 
je saznao korištenjem izvora koji su posredno ili neposredno vezani uz njegovu djelatnost, kao i javno 
dostupnih izvora. Izdavatelj nije samostalno provjeravao informacije dobivene od strane drugih 
subjekata koji se bave istom djelatnošću kao i Izdavatelj te nije provjeravao niti informacije dobivene od 
strane nadležnih državnih tijela. Stoga, Izdavatelj prihvaća odgovornost za istinit i potpun prikaz javno 
dostupnih informacija, ali ne prihvaća odgovornost za točnost i potpunost samih takvih informacija.  

Istinitost i potpunost podataka i informacija iz ovog Prospekta utvrđena je na datum Prospekta, osim 
ukoliko je u samom Prospektu naznačeno da se podaci i informacije odnose na neki drugi datum. 
Izdavatelj ukazuje na mogućnost da se podaci i informacije iz ovog Prospekta koje se odnose na 
njegovo poslovanje, uključujući i rezultate poslovanja te financijski položaj, promijene nakon datuma 
Prospekta.  

Sukladno čl. 440. ZTK, u slučaju da u razdoblju od odobrenja Prospekta pa do isteka roka za prihvat 
Ponude ili do početka trgovanja Novim dionicama na uređenom tržištu, što god od toga nastupi kasnije, 
nastane novi bitni čimbenik ili se utvrdi postojanje značajne greške ili netočnosti glede informacija 
sadržanih u Prospektu koje mogu utjecati na procjenu Novih dionica, Izdavatelj će dopuniti Prospekt 
novim, točnim i potpunim informacijama u obliku dopune Prospekta. Objava ili distribucija ovog 
Prospekta, kao i prodaja Novih dionica temeljem ovog Prospekta ni na koji način ne znači da u poslovima 
Izdavatelja i njegovih povezanih društava te informacijama i podacima koji su sadržani u Prospektu nije 
bilo promjena nakon datuma Prospekta. 

INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Masarykova 1, OIB: 68481874507 
kao Voditelj izdanja i Voditelj knjige upisa, CAPER d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Kneza Borne 5, OIB: 
62432161129, kao financijski savjetnik i Buterin & Posavec odvjetničko društvo, d.o.o., sa sjedištem u 
Zagrebu, Draškovićeva 82, OIB: 88443826619, kao pravni savjetnik Izdavatelja u postupku povećanja 
temeljnog kapitala izdavanjem Novih dionica javnom ponudom, ovime ne daju nikakve izjave ili jamstva, 
izričita ili prešutna, za uredno ispunjenje obveza Izdavatelja u odnosu na Ponudu ili Dionice kao ni za 
buduće poslovanje Izdavatelja te ne preuzimaju nikakvu odgovornost za točnost ili potpunost ili 
pouzdanost informacija koje su sadržane u ovom Prospektu.  

Izdavatelj djeluje kao jedini ponuditelj Novih dionica, u smislu čl. 424. ZTK.  

Isključivo su informacije sadržane u ovom Prospektu mjerodavne za donošenje odluke o ulaganju u 
Nove dionice Izdavatelja. Izdavatelj nije ovlastio niti jednu fizičku i/ili pravnu osobu za davanje 
informacija vezanih za Postojeće dionice ili Nove dionice Izdavatelja te se sve informacije trećih osoba, 
koje se razlikuju od informacija sadržanih u ovom Prospektu, ne smatraju mjerodavnima. Izdavatelj 
također ne daje izričitu ni prešutnu potvrdu istinitosti neovlašteno danih podataka ili izjava, niti pristanak 
na njihovo davanje niti preuzima odgovornost za bilo kakvu štetu koju Ulagatelji s njima u svezi mogu 
pretrpjeti. 

Mjerodavno pravo za Prospekt je pravo Republike Hrvatske uz isključenje kolizijskih normi 
međunarodnog privatnog prava. Za sporove koji bi se odnosili na Nove dionice Izdavatelja, uključujući i 
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sporove koji se odnose na pitanja valjanosti njihovog izdavanja, kao i na pravne učinke koji iz toga 
proistječu, nadležni su stvarno nadležni sudovi u Republici Hrvatskoj.  

Izdavatelj ne omogućuje davanje ponuda na kupnju Novih dionica na bilo kojem području osim na 
području Republike Hrvatske. Izdavatelj nije poduzeo niti jednu radnju za provedbu ponude Novih 
dionica izvan Republike Hrvatske i javna će se ponuda Novih dionica, koja će uslijediti nakon odobrenja 
ovog Prospekta od strane HANFA-e, u tom smislu provesti isključivo na području Republike Hrvatske.  

Distribucija Prospekta i ulaganje u Nove dionice mogu biti zabranjeni ili ograničeni u pojedinim stranim 
porecima te su Ulagatelji na koje se primjenjuju propisi tih stranih poredaka dužni pridržavati se zabrana 
i ograničenja koji se na njih primjenjuju u tim porecima. Ni Izdavatelj niti Voditelj izdanja i Voditelj knjige 
upisa ili bilo koji od njihovih predstavnika ili savjetnika ne daju nikakve izjave Ulagateljima u odnosu na 
dopuštenost njihovog ulaganja u Nove dionice po propisima koji se na njih primjenjuju. Svaki Ulagatelj 
trebao bi se posavjetovati sa svojim savjetnicima u odnosu na zakonske, porezne, poslovne, financijske 
i povezane aspekte kupnje Novih dionica. 

Ovaj Prospekt ne smije se smatrati preporukom za kupnju ili ponudom za prodaju Novih dionica 
Izdavatelja u njegovo ime i za njegov račun, odnosno u ime i za račun društava povezanih s 
Izdavateljem, njihovih povezanih društava i predstavnika. Prospekt ne sadrži nikakve savjete, 
uključujući, ali ne ograničavajući se na savjete vezane uz ulaganje u Nove dionice Izdavatelja, pravne 
ili financijske savjete. 

Svakog Ulagatelja koji razmatra mogućnost upisa i uplate Novih dionica Izdavatelj upućuje na nužnost 
vlastitog ispitivanja, analize, procjene i istraživanja o Izdavatelju i uvjetima Ponude, uključujući i 
potencijalne rizike povezane s ulaganjem. 

PREDVIĐAJUĆE IZJAVE 

Izdavatelj određene informacije u Prospektu ne navodi kao povijesne već kao određene činjenice 
vezane uz budućnost, pri čemu se takve činjenice navode u više dijelova Prospekta, uključujući, ali ne 
ograničavajući se na činjenice iznesene u dijelu II. Prospekta u točki 12. – „Informacije o trendovima“.  

Izrazi kao što su „vjeruje“, „predviđa“, „ocjenjuje“, „očekuje“, „namjerava“, „najavljuje“, „osmišljava“, 
„moglo bi“, „može“, „hoće“, „planira“ i drugi slični izrazi ukazuju isključivo na izjave o budućnosti.  

Uzimajući u obzir njihovu narav, izjave o budućnosti uključuju neodvojive opće i/ili specijalne rizike i 
neizvjesnosti zbog čega postoji vjerojatnost da se određene izjave o budućnosti neće ostvariti. 

Predviđajuće izjave obuhvaćaju između ostalog čimbenike rizika navedene u dijelu II. Prospekta točki 
4. - „Čimbenici rizika vezani za Izdavatelja“ i u dijelu III. Prospekta, točki 2. - „Čimbenici rizika vezani za 
ulaganje u dionice“, ali i ostale čimbenike navedene u svim ostalim dijelovima Prospekta. 

Prilikom donošenja određenih odluka temeljem izjava o budućnosti, Ulagatelji su dužni uzeti u obzir sve 
navedene, ali i ostale poznate čimbenike rizika, neizvjesnosti odnosno događaje koji na bilo koji način 
mogu utjecati na redovno poslovanje Izdavatelja.  

Izjave o budućnosti odnose se samo na vrijeme kada su dane te Izdavatelj ne preuzima nikakvu obvezu 
u dijelu ažuriranja odnosno revidiranja predmetnih izjava o budućnosti temeljem novo dostupnih 
informacija, budućih događaja ili drugih razloga, osim ukoliko je isto predviđeno primjenjivim 
zakonodavstvom ili po uvrštenju Novih dionica na Redovito tržište ZSE, pravilima društva Zagrebačka 
burza d.d. 

Izdavatelj ovime ne daje izjavu, predviđanje niti jamstvo da će se izjave o budućnosti zaista i ostvariti. 
Izjave o budućnosti ne mogu se smatrati najvjerojatnijim niti standardnim scenarijem već predstavljaju 
isključivo jedan od mogućih scenarija u poslovanju Izdavatelja. 

Ove izjave upozorenja odnose se na sve predviđajuće izjave Izdavatelja.  

PRIKAZ FINANCIJSKIH I DRUGIH PODATAKA 

Sve godišnje informacije, uključujući, ali ne ograničavajući se na konsolidirane financijske izvještaje 
Izdavatelja u ovom Prospektu, temelje se na kalendarskim godinama. Na određenim mjestima u 
Prospektu brojevi su zaokruživani, zbog čega postoji mogućnost da pojedini navedeni zbrojevi u 
Prospektu ne odgovaraju aritmetičkom zbroju njihovih sastavnica. 
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UPUĆIVANJE NA INFORMACIJE 

U Prilogu A „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta Izdavatelj je uključio konsolidirane revidirane godišnje 
financijske izvještaje Kraš grupe za poslovne godine koje su završile 31. prosinca 2015., 31. prosinca 
2016. i 31. prosinca 2017. upućivanjem na javno objavljene konsolidirane revidirane godišnje financijske 
izvještaje Kraš grupe za poslovne godine koje su završile 31. prosinca 2015., 31. prosinca 2016. i 31. 
prosinca 2017. godine. 

Konsolidirani revidirani godišnji financijski izvještaji Kraš grupe za poslovnu godinu koja je završila 31. 
prosinca 2015. godine u elektronskom obliku dostupni su na internetskim stranicama Zagrebačke burze 
na http://zse.hr/userdocsimages/financ/KRAS-fin2015-1Y-REV-K-HR.pdf. 

Konsolidirani revidirani godišnji financijski izvještaji Kraš grupe za poslovnu godinu koja je završila 31. 
prosinca 2016. u elektronskom obliku dostupni su na internetskim stranicama Zagrebačke burze na 
http://zse.hr/userdocsimages/financ/KRAS-fin2016-1Y-REV-K-HR.pdf. 

Konsolidirani revidirani godišnji financijski izvještaji Kraš grupe za poslovnu godinu koja je završila 31. 
prosinca 2017. u elektronskom obliku dostupni su na internetskim stranicama Zagrebačke burze na 
http://zse.hr/userdocsimages/financ/KRAS-fin2017-1Y-REV-K-HR.pdf. 

Navedena revidirana financijska izvješća pripremljena su u skladu s Međunarodnim standardima 
financijskog izvještavanja („MSFI“). Prezentacija financijskih informacija u skladu sa MSFI-jevima 
zahtijeva od Izdavatelja da izrađuje procjene i stvara pretpostavke vezane za budućnost koje mogu 
utjecati na vrijednosti prikazane u financijskim izvještajima i bilješkama. Proizašle računovodstvene 
procjene su, po definiciji, u rijetkim slučajevima izjednačene sa stvarnim rezultatima.  

Svi navedeni revidirani izvještaji revidirani su od strane društva BDO Croatia d.o.o. sa sjedištem u 
Zagrebu, Trg John Fitzgerald Kennedy 6/b, upisanog u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod 
matičnim brojem subjekta upisa (MBS): 080044149, OIB: 76394522236 i u Registar Hrvatske revizorske 
komore pod brojem 100002370. 

Izdavatelj je u Prospekt uključio financijske informacije za razdoblje tijekom godine upućivanjem na 
javno objavljene konsolidirane i odvojene financijske izvještaje međurazdoblja od 01.01. do 30.06.2018. 
godine koji su dostupni na internetskim stranicama Zagrebačke burze na 
https://www.zse.hr/UserDocsImages/financ/KRAS-fin2018-1H-NotREV-K-HR.pdf. 

Svaki Ulagatelj koji razmatra kupnju i prodaju Novih dionica upućuje se na vlastito ispitivanje, ocjenu i 
prosudbu svih podataka o činjenicama, rizicima, trendovima, procjenama i predviđanjima koji se odnose 
na Izdavatelja, Dionice i poslovno okruženje.   

Ulagatelji se također upućuju da prema vlastitoj procjeni i potrebi te o vlastitom trošku zatraže potreban 
savjet odgovarajućih ovlaštenih pravnih, poreznih, financijskih i drugih savjetnika. 

PRIKAZ DRUGIH INFORMACIJA 

Ukoliko nije drugačije izričito određeno odnosno ukoliko drugačije ne proizlazi iz samog konteksta u 
kojem se spominju, za potrebe ovog Prospekta niže navedeni izrazi imaju sljedeće značenje: 

Definirani pojmovi 

BiH označava Republiku Bosnu i Hercegovinu 

CEFTA označava Sporazum o slobodnoj trgovini 
srednjoeuropskih zemalja, koji su u prosincu 1992. u 
Krakowu potpisale Mađarska, Poljska i tadašnja 
Čehoslovačka (eng. Central European Free Trade 
Agreement). Sadašnje članice CEFTA-e su: Albanija, 
Bosna i Hercegovina, Makedonija, Moldavija, Crna 
Gora, Srbija, Kosovo. 

Dionice znači Postojeće dionice i sve izdane Nove dionice 

Dan utvrđivanja prava na upis 31. kolovoz 2018. godine 
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njemačke marke, ili DEM oznaka valutne jedinice primjenjive u Zapadnoj 
Njemačkoj od 1948 do 1990. godine te u Saveznoj 
Republici Njemačkoj od 1990 do 2002. godine. 

dinar, ili din, ili RSD oznaka valutne jedinice primjenjive na području 
Republike Srbije. 

dolar ili USD ili $ oznaka valutne jedinice primjenjive na području 
Sjedinjenih Američkih Država. 

euro ili EUR ili €  oznaka valutne jedinice primjenjive na području 
država članica Europske monetarne unije 

EU znači Europska unija, međuvladina i nadnacionalna 
organizacija 28 europskih država kojoj su ciljevi 
gospodarska i politička integracija europskoga 
kontinenta 

EU27 označava Europsku uniju bez Velike Britanije. 

EURIBOR označava referentnu kamatnu stopa na europskom 
međubankarskom tržištu (eng. Euro Interbank Offered 
Rate) 

F   predviđanja (eng. forecast) 

HANFA Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga, sa 
sjedištem u Zagrebu, Miramarska 24b, Republika 
Hrvatska, nadzorno tijelo u čiji djelokrug i nadležnost 
spada nadzor financijskih tržišta, financijskih usluga te 
osoba koje te usluge pružaju 

IT označava informacijsku tehnologiju 

Javni poziv javni poziv za upis i uplatu Novih dionica 

Kraš grupa ili Grupa obuhvaća Izdavatelja zajedno sa sljedećim društvima 
kćerima:  

1. KRAŠ-TRGOVINA d.o.o., sa sjedištem u 
Zagrebu, Ravnice 48, OIB: 19890028161,  

2. KAROLINA d.o.o., sa sjedištem u Osijeku, 
Vukovarska cesta 209 A, OIB: 10984562711,  

3. KRAŠ trgovina d.o.o., sa sjedištem u Republici 
Bosni i Hercegovini, Široki Brijeg, Visoka Glavica 
15 matični broj (MB): 4272026910000,  

4. MIRA a.d. članica KRAŠ grupe, sa sjedištem u 
Republici Bosni i Hercegovini, Prijedor, Kralja 
Aleksandra 3, matični broj (MB): 
44006741800007,  

5. KRAŠKOMERC Kraš DOOEL, sa sjedištem u 
Republici Makedoniji, Skopje, Dame Gruev 3, 
matični broj (MB): 4273028 

6. KRAŠCOMMERCE d.o.o., sa sjedištem u 
Republici Sloveniji, Ljubljana, Tivolska cesta 30, 
matični broj (MB): 5539234000 
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7. KRAŠ COMMERCE d.o.o., sa sjedištem u 
Republici Srbiji, Beograd, Palmira Toljatija 5, 
matični broj (MB): 17320955 

kuna, ili kn ili HRK oznaka valutne jedinice Republike Hrvatske 

LIBOR označava londonsku međubankovnu ponudbenu 
kamatnu stopu, odnosno promjenjivu kamatnu stopu 
koja se obračunava na međusobne kredite banaka 
koje posluju na londonskom tržištu kapitala (eng. 
London Interbank Offered Rate) 

Maksimalno pravo upisa u I. krugu za svakog Postojećeg dioničara izračunava se tako da 
se ukupan broj Novih dionica podijeli s ukupnim 
brojem Postojećih dionica Društva na Dan utvrđivanja 
prava na upis umanjeno za broj vlastitih dionica te 
pomnoži s brojem Postojećih dionica koje Postojeći 
dioničar ima na Dan utvrđivanja prava na upis 

mil. milijun 

MSFI Međunarodni standardi financijskog izvještavanja koje 
donosi Odbor za međunarodne računovodstvene 
standarde (eng. International Accounting Standards 
Board – IASB) i koji se primjenjuju u Republici 
Hrvatskoj sukladno Zakonu o računovodstvu 
(Narodne novine: 78/2015, 134/2015, 120/2016) 

NATO savez označava Sjevernoatlantski savez, međunarodnu 
organizaciju vojno-političke prirode, osnovanu 1949. 
godine potpisivanjem Sjevernoatlantskog ugovora 
između dvanaest država tadašnjeg zapadnog bloka 
(eng. North Atlantic Treaty Organisation) 

Nove dionice do 125.000 novih redovnih dionica Društva koje glase 
na ime u nominalnom iznosu od 400,00 kn svaka koje 
će biti izdane u skladu s Odlukom o povećanju 
temeljnog kapitala, za koje se očekuje da će biti 
uvrštene na Redovito tržište do kraja 2018. godine 

Odluka o povećanju temeljenog kapitala Odluka Glavne skupštine Izdavatelja o povećanju 
temeljnog kapitala KRAŠ d.d. izdavanjem novih 
redovnih dionica javnom ponudom od 31.08.2018. 

Pravila za alokaciju označava pravila za dodjelu Novih dionica 

Ponuda ponuda Novih dionica opisana u ovom Prospektu 

Postojeće dionice znači 1.373.621 redovnu dionicu Izdavatelja, izdanu 
na ime, u nematerijaliziranom obliku, pojedinačnog 
nominalnog iznosa od 400,00 kuna, oznake KRAS 
(prethodno KRAS-R-A) i međunarodnog jedinstvenog 
identifikacijski broja ISIN: HRKRASRA0008, uvrštenu 
u Redovito tržište Zagrebačke burze d.d. 

Postojeći dioničari  dioničari Izdavatelja na čije ime glasi račun 
nematerijaliziranih vrijednosnih papira kod SKDD-a na 
kojem su ubilježene Postojeće dionice na dan 
31.08.2018. godine  
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Razdoblje upisa u I. krugu / II. krugu / III. 
krugu 

označava razdoblje formiranja knjige trgovanja u 
Ponudi Ulagateljima za koje se očekuje da će započeti 
najkasnije tri tjedna od odobrenja HANFA-e ovog 
Prospekta, a čiji će detalji biti objavljeni u Javnom 
pozivu. 

SAD označava Sjedinjene Američke Države 

Sektor FIK označava Sektor financija i kontrolinga Izdavatelja  

Sektor KOP označava Sektor kadrovskih, općih i pravnih poslova 
Izdavatelja  

Sektor MIP označava Sektor marketinga i prodaje Izdavatelja 

Sektor PTP označava Sektor proizvodno-tehničkih poslova 
Izdavatelja 

Sektor RIK označava Sektor razvoja, investicija i kontrole 
Izdavatelja 

SKDD 

SREDIŠNJE KLIRINŠKO DEPOZITARNO 
DRUŠTVO, dioničko društvo, sa sjedištem u Zagrebu, 
Heinzelova 62/a, Republika Hrvatska, upisano u 
sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod 
brojem (MBS) 080138626, osobni identifikacijski broj 
(OIB) 64406809162 

SPFA 

označava Ugovor o kreditu s prednosti namirenja 
(engleski naziv: Super Priority Term Facilities 
Agreement) sklopljen dana 8. lipnja 2018. godine, u 
postupku izvanredne uprave nad društvom Agrokor 
d.d. i povezanim društvima, koji se pred Trgovačkim 
sudom u Zagrebu vodi pod brojem St. 1134/17 

Statut znači Statut Kraš prehrambena industrija d.d. Zagreb 
(pročišćeni tekst) od 25. kolovoza 2017. godine 

Stečajni zakon Stečajni zakon objavljen u Narodnim novinama 
71/2015 i 104/2017 

Ulagatelji označava zajedno Postojeće dioničare i sve ostale 
poslovno sposobne pravne i fizičke osobe 

Upisnica pisana izjava o upisu Novih dionica 

Uređeno tržište 

označava trgovinski segment kojim upravlja 
Zagrebačka burza d.d. i na kojem je moguće trgovanje 
uvrštenim instrumentima, a podijeljeno je na Vodeće 
tržište, Službeno tržište i Redovito tržište. 

ZIBOR 
označava jedinstvenu kamatnu referentnu stopu na 
hrvatskom međubankarskom tržištu (eng. Zagreb 
Interbank Offered Rate) 

ZPIU 
Zakon o postupku izvanredne uprave u trgovačkim 
društvima od sistemskog značaja za Republiku 
Hrvatsku, objavljen u Narodnim novinama 32/2017 

ZSE Zagrebačka burza d.d., sa sjedištem u Zagrebu, Ivana 
Lučića 2a/22, OIB: 84368186611. 

ZSPNFT 
Zakon o sprječavanju pranja novca i financiranju 
terorizma objavljen u Narodnim novinama 87/2008 i 
25/2012 
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ZTK Zakon o tržištu kapitala objavljen u Narodnim 
novinama 65/2018 

 

Tehnički pojmovi 

CAGR složena godišnja stopa rasta (eng. compound annual 
growth rate) 

BDP bruto domaći proizvod (BDP) je novčana vrijednost 
svih gotovih roba i usluga proizvedenih unutar granica 
neke države u određenom vremenskom razdoblju 

Bruto dobit Bruto dobit računa se kao razlika prihoda od prodaje i 
troškova prodanih proizvoda 

EBIT dobit prije kamata i poreza (eng. earnings before 
interest and taxes), koji je u ovom Prospektu prikazan 
kao razlika poslovnih prihoda i poslovnih rashoda 

EBIT marža EBIT marža obračunata je kao EBIT podijeljen s 
ukupnim prihodima  

EBITDA dobit prije kamata, poreza, deprecijacije i amortizacije 
(eng. earnings before interest, taxes, depreciation and 
amortisation), koja je u ovom Prospektu prikazana kao 
razlika poslovnih prihoda i poslovnih rashoda uvećanih 
za amortizaciju i vrijednosno usklađenje  

EBITDA marža EBITDA marža obračunata je kao EBITDA podijeljena 
s ukupnim prihodima 

Neto financijski dug Neto financijski dug izračunat je kao zbroj ukupnih 
obveza prema financijskim institucijama te obveza za 
zajmove, umanjen za novac u banci i blagajni 

PIK marža označava iznos koji se pridodaje glavnici i plaća se 
zajedno s glavnicom, kada ona dospije 

Profitabilnost ukupne imovine (ROA) odnosi se na dobit koju društvo generira iz jedne 
novčane jedinice imovine (eng. return on assets), a 
računa se kao omjer neto dobiti te prosjeka stanja 
ukupne imovine tekuće godine i prošle godine 

Rentabilnost ukupnog kapitala (ROE) pokazuje koliko jedinica dobiti društvo ostvaruje na 
jednu jedinicu vlastitog kapitala (eng. return on equity), 
a računa se kao omjer ostvarene neto dobiti tekuće 
godine te prosjeka stanja kapitala i rezervi tekuće i 
prošle godine 
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I. SAŽETAK PROSPEKTA 

Sažeci sadrže zahtjeve za objavu koji se nazivaju "Elementi". Ti Elementi su navedeni po brojevima u odjeljcima 
A-E (A.1.-E.7.) ovog Prospekta. U ovom Sažetku Prospekta uključeni su svi Elementi koji moraju biti uključeni u 
sažetak ove vrste vrijednosnih papira Izdavatelja. S obzirom da neke Elemente nije potrebno obraditi, može 
postojati diskontinuitet u redoslijedu brojeva Elemenata. Iako može postojati zahtjev da neki Element bude uključen, 
moguće je da se u odnosu na taj Element ne može dati nikakva mjerodavna informacija. U tom slučaju u Sažetak 
ovog Prospekta je uključen kratki opis Elementa s napomenom da "nije primjenjivo". 

A. UVOD I UPOZORENJA 

A.1.Upozorenja U nastavku slijedi sažetak (dalje u tekstu „Sažetak“) ključnih informacija povezanih 
s društvom Kraš prehrambena industrija d.d. i Novim dionicama koje su predmet 
uvrštenja. 

Predmetni Sažetak treba čitati kao uvod u Prospekt. Ulagatelj svaku odluku o 
ulaganju u Nove dionice treba donijeti na temelju svoje analize Prospekta u cjelini. 
Prije donošenja odluke o ulaganju, potencijalni Ulagatelji bi trebali temeljito 
pregledati cijeli Prospekt, uključujući podatke navedene u dijelu II. Prospekta, 
točka 4. „Čimbenici rizika vezani za Izdavatelja“ i u dijelu III. Prospekta, točka 2. 
„Čimbenici rizika vezani za ulaganje u dionice“, konsolidirane financijske izvještaje 
Izdavatelja za 2015., 2016. i 2017. godinu navedene u dijelu II. Prospekta, točka 
20.1. „Povijesne financijske informacije“, konsolidirane polugodišnje financijske 
izvještaje za razdoblje od 01.01.2018. do 30.06.2018. u dijelu II. Prospekta, točka 
20.6. „Financijske informacije za razdoblje tijekom godine" te druge financijske 
informacije. 

Jezik Prospekta je hrvatski jezik. Ne postoji i ne objavljuje se prijevod ovog 
Prospekta na neki drugi jezik niti je zatražena notifikacija ovog Prospekta. 

U slučaju kada je pred sudom uložena tužba u vezi s informacijama iz Prospekta, 
Ulagatelj koji ju je podnio može biti dužan, na temelju nacionalnog zakonodavstva 
države članice, snositi troškove prijevoda Prospekta prije početka sudskog 
postupka.  

Građanskopravnu odgovornost imaju samo one osobe koje su iznijele Sažetak, 
uključujući i njegov prijevod, ali samo ako su informacije iz Sažetka obmanjujuće, 
netočne ili nedosljedne kada se čitaju zajedno s ostalim dijelovima Prospekta ili 
ako Sažetak, kada ga se čita zajedno s ostalim dijelovima Prospekta, ne pruža 
ključne informacije koje bi predstavljale pomoć Ulagateljima pri donošenju odluke 
o eventualnom ulaganju u predmetne vrijednosne papire. 

A.2.Suglasnost Izdavatelja 
ili osobe odgovorne za 
sastavljanje Prospekta  
za korištenje Prospekta 
za naknadnu ponovnu 
prodaju ili konačni 
plasman vrijednosnih 
papira od strane 
financijskih posrednika 

Nije primjenjivo obzirom da Izdavatelj ne daje suglasnost za korištenje Prospekta 
za naknadnu ponovnu prodaju ili konačni plasman vrijednosnih papira od strane 
financijskih posrednika. 

B. SAŽETAK INFORMACIJA O IZDAVATELJU 

B.1. Naziv i tvrtka 
Izdavatelja 

Izdavatelj je društvo KRAŠ prehrambena industrija d.d., matični broj subjekta 
(MBS): 080005858, osobni identifikacijski broj (OIB): 94989605030. Skraćeni 
naziv tvrtke na hrvatskom jeziku je KRAŠ d.d. 

B.2. Sjedište i pravni 
oblik Izdavatelja, 
zakonodavstvo na 
temelju kojega 
Izdavatelj posluje i 
država osnivanja 

Izdavatelj ima sjedište u Republici Hrvatskoj, na adresi Ravnice 48, 10000 Zagreb. 

Izdavatelj je po pravnom obliku trgovačko društvo kapitala - dioničko društvo. 
Izdavatelj u svom poslovanju primjenjuje relevantne zakone i propise Republike 
Hrvatske kojima se uređuje osnovna djelatnost Izdavatelja, propise kojima se 
uređuje poslovanje vezano uz osnovnu djelatnost i poslovanje trgovačkih društava 
te ostale relevantne propise koji se primjenjuju u poslovanju Izdavatelja. 
Izdavatelj, također, u svom poslovanju primjenjuje i regulativu Europske unije čije 
odredbe se izravno primjenjuju u Republici Hrvatskoj. 
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B.3. Opis i ključni 
čimbenici koji se 
odnose na prirodu 
poslovanja 
Izdavatelja i njegove 
osnovne djelatnosti, 
glavne kategorije 
proizvoda koje 
Izdavatelj prodaje 
i/ili usluge koje 
pruža te glavna 
tržišta na kojima 
Izdavatelj konkurira 

Kraš je jedan od vodećih proizvođača konditorskih proizvoda u jugoistočnoj 
Europi s godišnjom proizvodnjom od oko 35.000 tona raznovrsnih konditorskih 
proizvoda. Glavna djelatnost Grupe dijeli se na proizvodnju i trgovinu. Matična 
proizvodnja smještena je u Zagrebu i objedinjava proizvodnju tri grupe 
konditorskih proizvoda: kakao proizvodi, keksi i vafli i bombonski proizvodi. Osim 
tvornica u Zagrebu, Kraš je vlasnik još dviju tvornica za proizvodnju keksa i vafla 
i to Karoline (Osijek, Hrvatska) i Mire ( Prijedor, BiH), ujedno i najveće tvornice za 
proizvodnju keksa u Bosni i Hercegovini. 

Ključni brendovi kakao proizvoda su: Bajadera, Griotte, Dorina i Životinjsko 
carstvo. 

Ključni brendovi keksa i vafla su: Petit Beurre, Domaćica, Napolitanke, Moto i 
Jadro. 

Ključni brendovi bombonskih proizvoda su: Ki-Ki, Bronhi, 505 i Bananko 

Najveći dio prodaje Kraš ostvaruje na domaćem tržištu, a nešto manje od polovine 
ukupne proizvodnje plasira se na brojna izvozna tržišta. Naglasak je na 
tradicionalnim tržištima zemalja u regiji na kojima kompanija posluje putem 
vlastitih društava osnovanih u Sloveniji, Bosni i Hercegovini, Srbiji i Makedoniji. 
Značajan udio, oko 30% ukupnog izvoza, ostvaruje se na prekomorskim tržištima 
SAD-a, Kanade, Australije i Saudijske Arabije. Preostali dio izvoza realizira se na 
tržištu EU, prvenstveno zapadne i srednje Europe. Tijekom 2017. godine otvorena 
su nova izvozna tržišta Kuvajta, Turske i Irske. 

B.4. a) Opis 
najznačajnijih novih 
trendova koji utječu 
na Izdavatelja i na 
industrijsku granu u 
kojoj posluje 

 

U 2017. godini Grupa je ostvarila rast prihoda od prodaje od 1,5% slijedom rasta 
prihoda od prodaje na domaćem tržištu u iznosu od 3,6% te pada prihoda od 
prodaje na inozemnim tržištima u iznosu od 1,0%. Od inozemnih tržišta najveći 
rast zabilježilo je tržište BiH u iznosu od 8,9%, dok je najveći pad zabilježilo tržište 
prekomorskih zemalja u iznosu od 8,7%. U prvih 6 mjeseci 2018. godine ostvaren 
je pad prihoda od prodaje od 1,0% u odnosu na isto razdoblje prošle godine kao 
posljedica pada domaćeg tržišta za 2,2% zbog kratkoročnih prilagodba tržišta 
Zakonu o zabrani nepoštenih trgovačkih praksi u lancu opskrbe hranom.  

Kraš grupa je u 2017. godini ostvarila i količinski rast te je proizvedeno 34.391 
tona gotovih proizvoda čime je ostvaren rast 0,4% u odnosu na 2016. godinu, od 
čega je 18.177 tona proizvedeno za domaće tržište, a 16.214 tona za inozemno 
tržište. U prvih 6 mjeseci 2018. godine Kraš grupa proizvela je 15.627 tona gotovih 
proizvoda čime je ostvaren količinski rast od 0,7%.  

Troškovi prodanih proizvoda u 2017. godini smanjili su se za 0,3%, dok su se opći 
i administrativni troškovi osoblja povećali za 6,1% u odnosu na 2016. godinu. 
Troškovi prodaje i distribucije bilježe rast uslijed povećanja broja dostavnih mjesta, 
dok troškovi marketinga i prodaje bilježe pad slijedom optimizacije marketinških 
aktivnosti. Ukupne zalihe povećale su se za 5,7% u odnosu na 2016. godinu 
primarno kao posljedica rasta zaliha gotovih proizvoda za 26,4% te umjerenog 
rasta zaliha sirovina i materijala za 1,6% te zaliha trgovačke robe za 0,1%.  

Poslovanje Izdavatelja moglo bi izravno ili neizravno biti pod utjecajem drugih 
značajnih čimbenika koji uključuju, ali ne ograničavaju se na: gospodarske prilike 
u Europi i Hrvatskoj, ishod završetka izvanredne uprave u Agrokoru, kretanje 
cijena sirovina te na ishode sudskih sporova.  

B.5. Opis Grupe i 
položaja koji 
Izdavatelj ima u 
Grupi 

Kraš grupu čini Izdavatelj i njegovih sedam društava kćeri, od kojih su dva sa 
sjedištem u Republici Hrvatskoj i to: KAROLINA d.o.o., Osijek i KRAŠ-TRGOVINA 
d.o.o., Zagreb i pet sa sjedištem u inozemstvu i to dva u Republici Bosni i 
Hercegovini (MIRA a.d. članica KRAŠ grupe, Prijedor i KRAŠ trgovina d.o.o., 
Široki Brijeg), jedno u Republici Makedoniji (KRAŠKOMERC d.o.o.e.l., Skopje), 
jedno u Republici Srbiji (KRAŠ COMMERCE d.o.o. Beograd) i jedno u Republici 
Sloveniji (KRAŠCOMMERCE d.o.o. Ljubljana). Izdavatelj postavlja strateške 
ciljeve Grupe i osigurava njihovo provođenje kroz odobravanje i nadgledanje 
poslovnih planova društava unutar Grupe.  

B.6. Osobe sa značajnim 
udjelom i pravom 
glasa u Izdavatelju 

Društvo MESNA INDUSTRIJA BRAĆA PIVAC d.o.o. imatelj je dionica koje čine 
24,94% temeljnog kapitala Izdavatelja i na koje otpada 26,45% udjela u glasačkim 
pravima na 30.09.2018. Društvo KRAŠ-ESOP d.o.o. imatelj je dionica koje čine 
19,76% temeljnog kapitala Izdavatelja i na koje otpada 20,96% udjela u glasačkim 
pravima na 30.09.2018.  
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B.7. Odabrane povijesne 
ključne financijske 
informacije o 
Izdavatelju, za 
svaku financijsku 
godinu tijekom 
razdoblja 
obuhvaćenog 
povijesnim 
financijskim 
informacijama te 
opis značajnih 
promjena 
financijskog ili 
tržišnog položaja 
Izdavatelja koje su 
se dogodile nakon 
razdoblja 
obuhvaćenog 
povijesnim 
financijskim 
informacijama 

Tablica 1. Konsolidirani račun dobiti i gubitka Grupe 

 
Godina koja je završila 31. prosinca 

   

Period od 
01.01. do 

30.06. 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
Poslovni 
prihodi  1.023.661  1.018.913  1.032.695  443.208 
Operativni 
troškovi 949.037  928.812  928.793  403.339 

EBITDA 74.624  90.101  103.902  39.868 

Amortizacija 46.253  47.825  49.427  24.464 
Vrijednosno 
usklađivanje 999  775  1.247  655 

EBIT 27.372   41.501   53.228   14.750 
Financijski 
prihodi  5.429  5.946  2.848  2.120 
Financijski 
rashodi  13.537  14.740  16.999  4.305 
Ostali prihodi i 
rashodi  0  0  0  0 
Dobit prije 
oporezivanja 19.264  32.707  39.076  12.564 

Porez na dobit 4.442  7.064  8.629  2.296 
Dobit tekuće 
godine 14.822  25.644  30.447  10.269 

 

Tablica 2. Konsolidirani izvještaj o financijskom stanju Grupe 

 
Godina koja je završila 31. prosinca 

  
Na dan 30. 

lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
DUGOTRAJNA 
IMOVINA 662.769  667.782  649.422  627.588 

Nematerijalna imovina 827  522  1.188  1.485 

Materijalna imovina 587.978  576.658  544.718  529.194 
Ostala dugotrajna 
imovina 73.964  90.601  103.515  96.909 
KRATKOTRAJNA 
IMOVINA  522.992  537.013  559.103  514.582 

Zalihe 149.513  151.559  160.508  174.733 

Potraživanja od kupaca 299.251  291.898  250.618  206.036 

Financijska imovina 14.103  20.420  15.386  57.219 

Ostala potraživanja  23.452  18.518  47.913  22.151 

Novac u banci i blagajni  36.673  54.619  84.678  54.443 
UNAPRIJED PLAĆENI 
TROŠKOVI  11.927  5.562  2.247  2.909 

UKUPNO IMOVINA 
1.197.68

8  
1.210.35

7  
1.210.77

2  1.145.078 

            

KAPITAL I REZERVE 628.894  634.696  665.812  670.362 

Temeljni kapital 549.448  549.448  549.448  549.448 

Rezerve 7.259  -6.546  8.790  5.101 

Zadržana dobit ili 
preneseni gubitak  37.024  44.938  54.835  82.114 

Dobit ili gubitak poslovne 
godine  13.952  24.565  29.308  9.504 

Manjinski interes 21.212  22.291  23.430  24.194 

            

DUGOROČNE OBVEZE  166.410  186.369  173.372  178.877 
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Obveze prema 
financijskim institucijama  156.830  177.962  164.927  170.375 
Ostale dugoročne 
obveze 2.242  1.862  1.492  1.400 
Odgođena porezna 
obveza 7.338  6.546  6.954  7.102 

            
KRATKOROČNE 
OBVEZE 395.619  378.147  363.009  278.312 

Obveze prema 
financijskim institucijama  205.735  215.692  203.098  166.485 
Obveze prema 
dobavljačima  145.792  114.852  119.171  69.813 
Ostale kratkoročne 
obveze 44.093  47.603  40.741  42.014 

UKUPNE OBVEZE 562.029  564.516  536.381  457.190 

PRIHOD BUDUĆEG 
RAZDOBLJA 6.765  11.146  8.579  17.527 

UKUPNO KAPITAL, 
REZERVE I OBVEZE 

1.197.68
8  

1.210.35
7  

1.210.77
2  1.145.078 

 

Tablica 3. Konsolidirani izvještaj o novčanom tijeku Grupe 

 
Godina koja je završila 31. prosinca 

   

Period od 
01.01. do 

30.06. 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 

Novčani tijek od 
poslovnih aktivnosti 29.852  61.504  83.417  47.239 

Novčani tijek od 
investicijskih aktivnosti (55.711)  (59.611)  (26.054)  (44.457) 

Novčani tijek od 
financijskih aktivnosti 17.816  16.053  (27.304)  (33.017) 

Novac u banci i blagajni 
na početku godine 44.717  36.673  54.619  84.678 

Povećanje novca i 
novčanih ekvivalenata (8.044)  17.946  30.059  (30.235) 

Novac u banci i blagajni 
na kraju godine 36.673  54.619  84.678  54.443 

 

Tablica 4. Konsolidirani izvještaj o promjenama kapitala Grupe 

 

 Godina koja je završila 31. prosinca 
Na dan 30. 

lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 

Upisani kapital 549.448  549.448  549.448  549.448 

Kapitalne rezerve (19.882)  (13.913)  (15.041)  (15.098) 

Rezerve iz dobiti 28.290  11.853  29.728  29.961 

Zadržana dobit ili 
preneseni gubitak 37.024  44.938  54.835  82.114 
Dobit ili gubitak tekuće 
godine 13.952  24.565  29.308  9.504 

Revalorizacija dugotrajne 
materijalne imovine 113  112  112  110 

Revalorizacija financijske 
imovine raspoložive za 
prodaju 187  72  164  (45) 



 

 

 
 

18

UKUPNO KAPITAL I 
REZERVE 609.133  617.075  648.554  655.995 

Tečajne razlike s naslova 
neto ulaganja u 
inozemno poslovanje (1.451)  (4.670)  (6.172)  (9.827) 

Ostale promjene kapitala 21.212  22.291  23.430  24.194 
UKUPNO POVEĆANJE 
ILI SMANJENJE 
KAPITALA 19.761  17.621  17.258  14.367 

Pripisano imateljima 
kapitala matice 607.682  612.405  642.382  646.168 
Pripisano manjinskom 
interesu 21.212  22.291  23.430  24.194 

 

Tablica 5. Konsolidirani izvještaj o Računu dobiti i gubitka Grupe 

 Period od 1. siječnja do 30. lipnja 

 2017.  2018. 

 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

Poslovni prihodi  448.301  443.208 

Operativni troškovi 406.859  403.339 

EBITDA 41.442  39.868 

Amortizacija 24.812  24.464 

Vrijednosno usklađenje 0  654 

EBIT 16.630  14.750 

Financijski prihodi  1.676  2.120 

Financijski rashodi  9.757  4.305 

Ostali prihodi i rashodi  0  0 

Dobit prije oporezivanja 8.550  12.564 

Porez na dobit 1.839  2.296 

Dobit tekuće godine 6.711  10.269 

 

Tablica 6. Konsolidirani izvještaj o financijskom stanju Grupe 

 Na dan 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 

 2017.  2018. 

 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

DUGOTRAJNA IMOVINA 649.422  627.588 

Nematerijalna imovina 1.188  1.485 

Materijalna imovina 544.718  529.194 

Ostala dugotrajna imovina 103.516  96.909 

KRATKOTRAJNA IMOVINA  559.103  514.582 

Zalihe 160.508  174.733 

Potraživanja od kupaca 250.618  206.036 

Financijska imovina 15.386  57.219 

Ostala potraživanja  47.913  22.151 

Novac u banci i blagajni  84.678  54.443 
UNAPRIJED PLAĆENI 
TROŠKOVI  2.247  2.908 

UKUPNO IMOVINA 1.210.772  1.145.078 

      

KAPITAL I REZERVE 665.812  670.362 

Temeljni kapital 549.448  549.448 

Rezerve 8.790  5.101 

Zadržana dobit ili preneseni 
gubitak  54.835  82.114 

Dobit ili gubitak poslovne 
godine  29.308  9.504 

Manjinski interes 23.430  24.194 

      

DUGOROČNE OBVEZE  173.372  178.877 
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Obveze prema financijskim 
institucijama  164.927  170.375 

Ostale dugoročne obveze 1.492  1.400 

Odgođena porezna obveza 6.954  7.102 

      

KRATKOROČNE OBVEZE 363.009  278.312 

Obveze prema financijskim 
institucijama  203.098  166.485 
Obveze prema 
dobavljačima  119.171  69.813 

Ostale kratkoročne obveze 40.741  42.014 

UKUPNE OBVEZE 536.381  457.190 

PRIHOD BUDUĆEG 
RAZDOBLJA 8.579  17.527 

UKUPNO KAPITAL, 
REZERVE I OBVEZE 1.210.772  1.145.078 

 

Tablica 7. Konsolidirani izvještaj o novčanom tijeku Grupe 

 Period od 1. siječnja do 30. lipnja 

 2017.  2018. 

 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

Novčani tijek od poslovnih 
aktivnosti 16.389  47.239 

Novčani tijek od 
investicijskih aktivnosti (14.828)  (44.457) 

Novčani tijek od financijskih 
aktivnosti 7.577  (33.017) 

Novac i novčani ekvivalenti 
na početku godine 54.619  84.678 

Povećanje novca i 
novčanih ekvivalenata 9.138  (30.235) 

Novac i novčani ekvivalenti 
na kraju godine 63.757  54.443 

 

Tablica 8. Konsolidirani izvještaj o promjenama kapitala Grupe 

 Na dan 30. lipnja  Na dan 30. lipnja 

 2017.  2018. 

 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

Upisani kapital 549.448  549.448 

Kapitalne rezerve (14.875)  (15.098) 

Rezerve iz dobiti 24.927  29.961 

Zadržana dobit ili preneseni 
gubitak 69.282  82.114 
Dobit ili gubitak tekuće 
godine 5.925  9.504 

Revalorizacija dugotrajne 
materijalne imovine 110  110 

Revalorizacija financijske 
imovine raspoložive za 
prodaju 72  (45) 
UKUPNO KAPITAL I 
REZERVE 634.889  655.995 

Tečajne razlike s naslova 
neto ulaganja u inozemno 
poslovanje (8.958)  (9.827) 

Ostale promjene kapitala 23.077  24.194 

UKUPNO POVEĆANJE ILI 
SMANJENJE KAPITALA 14.119  14.367 
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Pripisano imateljima 
kapitala matice 625.931  646.168 

Pripisano manjinskom 
interesu 23.077  24.194 

 

Tablica 9. Pregled pokazatelja poslovanja 

 Godina koja je završila 31. prosinca  
Period od 01.01. do 

30.06. 

 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućam
a HRK)  

(u 
tisućam
a HRK) 

          
Bruto dobit 338.270  358.440  375.273  155.144  167.700 

Bruto marža 33,0%  35,2%  36,3%  34,6%   37,8% 

EBITDA  74.624  90.101  103.902  41.442  39.868 
EBITDA 
marža 7,3%  8,8%  10,1%  9,2%  9,0% 

Neto dobit 14.822  25.644  30.447  6.711  10.269 

Neto marža 1,4%  2,5%  2,9%  1,5%  2,3% 
Profitabilnost 
ukupne 
imovine 
(ROA) 1,3%  2,1%  2,5%  0,6%  0,9% 
Rentabilnost 
ukupnog 
kapitala 
(ROE) 2,4%  4,1%  4,7%  1,1%   1,5% 

 

Nije došlo do značajnih promjena u financijskom ili komercijalnom položaju Grupe 
od 30. lipnja 2018. kada su objavljeni posljednji nerevidirani konsolidirani 
financijski izvještaji Grupe za prvih šest mjeseci 2018. godine (u odnosu na prvih 
šest mjeseci 2017. godine) do datuma Prospekta, osim onih uzrokovanih 
redovnim poslovanjem Grupe.  

 

B.8. Odabrane ključne 
probne financijske 
informacije 

Nije primjenjivo. Izdavatelj nije uključio probne financijske informacije u Prospekt. 

B.9. Predviđanje ili 
procjena dobiti 

Nije primjenjivo. Izdavatelj nije uključio predviđanja ili procjenu dobiti u Prospekt. 

B.10. Opis prirode 
eventualnih 
ograničenja u 
izvješću o reviziji 
povijesnih 
financijskih 
informacija 

Nije bilo ograničenja u izvješćima o reviziji povijesnih financijskih informacija 
obuhvaćenih ovim Prospektom, odnosno ovlašteni revizor nije odbio dati mišljenje 
o povijesnim financijskim informacijama niti je izrazio negativno mišljenje niti 
mišljenje s ogradom. 

B.11. Izjava o obrtnom 
kapitalu 

Prema mišljenju Izdavatelja, obrtni (radni) kapital Kraš grupe dovoljan je za 
zahtjeve poslovanja Kraš grupe na datum ovog Prospekta.  

C. NOVE DIONICE 

C.1. Opis vrste i roda 
Novih dionica koje 
su predmet ponude 
i/ili uvrštenja u 
trgovanje, 

Predmet ponude jest najmanje 62.500, a najviše 125.000 novih redovnih dionica 
Društva, pojedinačne nominalne vrijednosti 400,00 kuna (Nove dionice). Ukoliko 
ponuda bude uspješna, Nove dionice izdat će se u nematerijaliziranom obliku, u 
obliku elektroničkog zapisa na računu vrijednosnih papira u računalnom sustavu 
SKDD-a.  
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uključujući sve 
identifikacijske 
brojeve Novih 
dionica 

U slučaju uspješnog izdanja i uvrštenja u trgovanje na Redovito tržište ZSE, Nove 
dionice imat će oznaku KRAS (prethodno KRAS-R-A) i međunarodni jedinstveni 
identifikacijski broj ISIN: HRKRASRA0008. 

C.2. Valuta izdanja Novih 
dionica 

Nove dionice će biti izdane u kunama. 

C.3. Broj izdanih dionica 
koje su uplaćene u 
cijelosti te 
nominalna 
vrijednost dionica 

Temeljni kapital Izdavatelja podijeljen je na 1.373.621 redovnu dionicu Izdavatelja, 
pojedinačnog nominalnog iznosa od 400,00 kuna. Sve Postojeće dionice 
Izdavatelja u cijelosti su uplaćene. 

C.4. Opis prava koja 
proizlaze iz Novih 
dionica 

 

Nove dionice daju ista prava kao i Postojeće dionice Izdavatelja, a sve sukladno 
odredbama ZTD-a i Statuta Izdavatelja.  

Postojeće dionice Izdavatelja temeljem ZTD-a i Statuta Izdavatelja daju sljedeća 
prava: 

1) pravo glasa na glavnoj skupštini 

Sukladno članku 27. Statuta Izdavatelja svaka redovna dionica Izdavatelja 
daje pravo na jedan glas na glavnoj skupštini Izdavatelja. Sukladno čl. 26. 
Statuta Izdavatelja imatelji dionica, odnosno njihovi zakonski zastupnici ili 
punomoćnici imaju pravo sudjelovati na glavnoj skupštini i koristiti se pravom 
glasa uz uvjet da su dionice upisane na vlasničkom računu imatelja dionica 
u SKDD-u najkasnije šestog dana prije održavanja glavne skupštine i da 
Društvu u istom roku prijave svoje sudjelovanje na skupštini. Sukladno čl. 
279. ZTD-a, u rok se ne računa datum prispijeća prijave Društvu. 

2) pravo na isplatu dijela dobiti društva (dividenda)  

Sukladno Odluci Glavne skupštine Društva od 31.08.2018. godine o izmjeni 
članka 35. stavak 1. Statuta Izdavatelja, Odlukom Glavne skupštine o 
upotrebi dobiti određuje se dan sastavljanja popisa dioničara koji imaju pravo 
na isplatu dividende prema stanju upisa u SKDD-u, dan od kojeg će se 
trgovati dionicama Društva bez prava na isplatu dividende te dan isplate 
dividende, a u slučaju isplate predujma dividende navedeno se utvrđuje 
odlukom Uprave Društva sukladno važećim propisima. 

3) pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske, odnosno stečajne mase 

Pravo na isplatu dijela ostataka likvidacijske odnosno stečajne mase nije 
posebno regulirano Statutom Izdavatelja.  

4) pravo prvenstvenog upisa 

Člankom 308. ZTD-a propisano je da svakom dioničaru koji to zatraži mora 
se dati pravo da upiše onaj dio novih dionica koji odgovara njegovom udjelu 
u dotadašnjem temeljnom kapitalu društva. To pravo može se u potpunosti 
ili djelomično isključiti odlukom glavne skupštine o povećanju temeljnog 
kapitala. 

5) pravo prvokupa, pravo otkupa i konverzije 

Pravo prvokupa, pravo otkupa i pitanje konverzije nisu uređeni Statutom pa 
se navedena pitanja rješavaju od slučaja do slučaja, sukladno propisima koji 

uređuju navedena pitanja. 

6) pravo na obaviještenost o poslovanju Izdavatelja i sva druga 
upravljačka i imovinska prava uređena su sukladno odredbama ZTD-a i 
drugim relevantnim propisima 

 

C.5. Opis svih 
ograničenja u vezi 
sa slobodnom 
prenosivosti Novih 
dionica 

Nakon izdanja Nove dionice će se moći slobodno prenositi sukladno važećim 
propisima. 
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C.6. Naznaka o tome da 
li su Nove dionice 
predmet zahtjeva za 
uvrštenje u 
trgovanje na 
uređenom tržištu te 
identitet svih 
uređenih tržišta na 
kojima će se 
trgovati Novim 
dionicama 

Pod uvjetom odobrenja ovog Prospekta i uspješnog izdanja Novih dionica, 
Izdavatelj će podnijeti zahtjev za uvrštenje svih izdanih Novih dionica u Redovito 
tržište ZSE, a iste će se uvrstiti nakon uključivanja Novih dionica u usluge 
depozitorija i usluge poravnanja i namire SKDD, po pozitivnoj odluci ZSE o 
uvrštenju.  

Predmet uvrštenja na Redovito tržište ZSE bit će Nove dionice, a Postojeće 
dionice Izdavatelja već su uvrštene na Redovito tržište ZSE. Novim dionicama 
Izdavatelja moći će se trgovati na Redovitom tržištu ZSE od dana koji svojom 
odlukom odredi ZSE. Izdavatelj ne jamči da će uvrštenje Novih dionica na 
Redovito tržište ZSE sigurno biti odobreno od ZSE. 

Izdavatelj ne planira predati zahtjev za primanje i uvrštenje Novih dionica radi 
trgovanja na bilo koje drugo uređeno tržište.  

C.7. Opis politike u vezi 
s dividendom 

 

Iznosi budućih dividendi, ukoliko iste budu izglasane i isplaćene, ovisit će o 
budućim prihodima Izdavatelja, njegovom financijskom položaju, novčanim 
tijekovima, zahtjevima za kapitalnim i obrtnim ulaganjima, ostvarenoj dobiti te 
drugim čimbenicima. Ne može se jamčiti da će Izdavatelj u budućnosti imati 
raspoloživih sredstava za isplatu dividende.  

Uprava i Nadzorni odbor Izdavatelja će ovisno o svim gore navedenim 
pretpostavkama te u skladu s ZTD-om i Statutom Društva, ocijeniti mogućnost 
Izdavatelja za isplatu dividende te sukladno tome, predložiti Glavnoj skupštini 
Izdavatelja donošenje odluke o isplati dividende. 

Sukladno ZTD-u i prevladavajućoj praksi u Republici Hrvatskoj, dividenda se, u 
slučaju kada se ostvare pretpostavke za isplatu, isplaćuje jednom godišnje na 
temelju odluke Glavne skupštine, a na prijedlog Uprave i Nadzornog odbora. Ako 
privremeni račun dobiti i gubitka za tekuću poslovnu godinu pokazuje dobit, 
Uprava Izdavatelja uz suglasnost Nadzornog odbora Izdavatelja može odlučiti o 
isplati predujma dividende dioničarima Izdavatelja.  

D. RIZICI 

D.1. Ključne informacije 
o ključnim rizicima 
koji su specifični za 
Izdavatelja  

 

Ulaganje u vrijednosne papire nosi sa sobom određen stupanj rizika. Potencijalni 
Ulagatelji trebali bi pažljivo razmotriti rizike i neizvjesnosti opisane u Prospektu, 
kao i ostale informacije ponuđene u ovom dokumentu, dokumentima na koje 
Prospekt upućuje kao i bilo koji dodatak ovom Prospektu. Osim rizika ovdje 
navedenih, Ulagatelji se upućuju i na vlastitu procjenu financijskog položaja 
Izdavatelja, odnosno Grupe, kao i na dodatne rizike koji trenutno nisu poznati ili 
se u ovom trenutku ne smatraju ključnima, a koji bi mogli imati utjecaja na 
poslovanje, financijski položaj Izdavatelja, odnosno Grupe te posljedično i na 
vrijednost Novih dionica. 

Čimbenici rizika vezani za Izdavatelja i njegovu djelatnost u cijelosti se navode i 
detaljnije opisuju u dijelu II. – točki 4. „Čimbenici rizika vezani za Izdavatelja“ ovog 
Prospekta, a ovdje su prikazane ključne informacije o ključnim rizicima specifičnim 
za Izdavatelja ili njegovu djelatnost.  

Ključni rizici vezani za poslovanje Izdavatelja jesu: 
- Rizik poslovnog okruženja koji uključuje političke, makroekonomske i 

socijalne rizike na svim tržištima gdje Izdavatelj posluje, a na koje 
Izdavatelj ne može direktno utjecati 

- Rizik poslovanja na međunarodnim tržištima s obzirom da Izdavatelj 
posluje u više od 40 zemalja svijeta 

- Rizik konkurencije koja uključuje domaću i stranu konkurenciju te njihovo 
poslovanje, repozicioniranje i/ili jačanje tržišnih aktivnosti čime bi se 
potencijalno smanjio tržišni udio Kraš grupe 

- Rizik povezan uz dobavljivosti kvalitetu sirovina te promjenu njihovih 
cijena s obzirom na uspostavljene visoke standarde zahtijevane kvalitete 
i činjenicu da se s većinom ključnih sirovina trguje na burzi 

- Rizik povezan s proizvodnjom i distribucijom prehrambenih proizvoda, 
obzirom na njihovu izloženost riziku kontaminacije, u kojem slučaju može 
doći do povlačenja proizvoda i/ili uništavanja proizvoda 
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- Rizik promjene potražnje za robom široke potrošnje s obzirom da se radi 
o elastičnoj potražnji koja uvelike ovisi o cijeni i kvaliteti Kraševih 
proizvoda te o cijeni, kvaliteti i ponudi konkurencije te mogućih supstituta 

- Rizik povezan uz poslovnu suradnju, s obzirom da je održavanje 
kvalitetnih dugoročnih odnosa kroz cijeli horizontalni i vertikalni lanac 
nužno za ostvarivanje dobrih poslovnih rezultata 

Ključni financijski rizici vezani za poslovanje Izdavatelja jesu: 
- Rizik likvidnosti kojim se upravlja održavanjem prikladne pričuve, 

bankovnih sredstava i pričuve pozajmljenih sredstava te kontinuiranim 
praćenjem predviđenih i stvarnih novčanih tijekova 

- Kreditni rizik koji se odnosi na neispunjenja ugovornih obveza drugih 
ugovornih strana koji može prouzročiti financijski gubitak 

- Valutni rizik obzirom da Grupa posluje na međunarodnom tržištu čime je 
posljedično izložena valutnom riziku, primarno u valutama EUR i USD 

- Kamatni rizik koji proizlazi iz dugoročnih i kratkoročnih kredita koji su 
ugovoreni uz promjenjivu kamatnu stopu baziranu na standardnim 
kamatnim stopama (EURIBOR, LIBOR, ZIBOR) 

Ostali rizici koji su vezani za poslovanje Izdavatelja: 
- Rizik postojećih i mogućih sudskih sporova, s obzirom da je Izdavatelj 

podložan riziku vođenja postupka pred sudovima, regulatornim ili drugim 
nadležnim tijelima u okviru redovnog poslovanja 

- Rizik promjene dioničarske strukture i rizik promjene upravljačkih 
struktura s obzirom da provođenje dokapitalizacije može dovesti do 
promjene u postotku vlasništva Izdavatelja 

- Rizik povezan uz ovisnost poslovanja o intelektualnom vlasništvu, 
obzirom da proizvodni i distribucijski portfelj Izdavatelja čine vlastiti 
brendovi, koje Izdavatelj nastoji zaštiti aktivnom politikom zaštite 
intelektualnog vlasništva i ugovorima o povjerljivosti 

- Rizik ovisnosti o ključnim radnicima, s obzirom da ih Izdavatelj smatra 
jednom od svojih glavnih konkurentskih prednosti 

- Rizik budućih akvizicija, s obzirom da one izlažu poslovanje riziku 
integracije i upravljanja preuzetim društvima 

D.3. Ključne informacije 
o ključnim rizicima 
koji su specifični za 
Dionice 

 

Čimbenici rizika vezani za ulaganje u dionice u cijelosti se navode i detaljnije 
opisuju u dijelu III. – točki 2. „Čimbenici rizika vezani za ulaganje u dionice“ ovog 
Prospekta, a ovdje su prikazane ključne informacije o ključnim rizicima specifičnim 
za Nove dionice. 

Tržišna cijena Dionica može značajno varirati zbog brojnih čimbenika, od kojih su 
mnogi izvan kontrole Izdavatelja, uključujući: promjene zakona koji utječu na 
sektor u kojem Izdavatelj posluje, opće gospodarske, političke ili regulatorne 
uvjete, razine cikličnosti industrije u kojoj Izdavatelj posluje, potencijalne potrese 
kod povezanih strana (dobavljača, kupaca, strateških partnera i slično), oscilacije 
u poslovnim rezultatima Izdavatelja, najave od strane Izdavatelja značajnih 
ugovora, akvizicija, strateških povezivanja, zajedničkih ulaganja ili kapitalnih 
obveza, pad prihoda ili neto dobiti ili bilo koji rast gubitaka, buduća izdavanja ili 
prodaje vrijednosnih papira. Bilo koji od navedenih faktora može imati negativan 
značaj, što može utjecati na cijenu Dionica budući da je formiranje cijene dionice 
na tržištu kapitala pod utjecajem zakona ponude i potražnje te stoga uvijek postoji 
rizik značajnog pada cijene dionica pa tako i Novih dionica Izdavatelja. 

Ključni rizici vezani za ulaganje u Nove dionice jesu: 

- Rizik ograničene likvidnosti dionica te mogućnost oscilacija u cijeni i 
opsegu trgovanja koji mogu značajno varirati zbog brojnih čimbenika, od 
kojih su mnogi izvan kontrole Izdavatelja 

- Rizik umanjenja udjela Ulagatelja u temeljnom kapitalu Izdavatelja i 
mogućnost isključenja odnosno ograničenja prava prvenstva postojećih 
dioničara pri upisu novih dionica u budućnosti 

- Rizik da Izdavatelj ne bude u mogućnosti isplatiti dividendu budući da 
iznos budućih isplata ovisi o nizu faktora te Izdavatelj ne može dati 
nikakvo osiguranje da će imati sredstva raspoloživa za isplatu 

- Rizik hrvatskog tržišta kapitala koji ima karakteristike malog tržišta s 
ograničenom likvidnošću, uslijed čega, kada se uspoređuje s razvijenijim 
tržištima, predstavlja veći sistemski rizik za Ulagatelje 
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E. PONUDA 

E.1. Ukupna neto sredstva 
i procjena ukupnih 
troškova 
izdanja/ponude, 
uključujući 
procijenjene troškove 
koje će Ulagatelju 
naplatiti Izdavatelj  

 

S obzirom da se, sukladno čl. 164. ZTD-a, Nove dionice mogu izdati najmanje za 
iznos koji je jednak njihovom nominalnom iznosu te obzirom da se Ponuda smatra 
uspješnom ukoliko se u utvrđenim rokovima za upis i uplatu upiše najmanje 
62.500 Novih dionica, neto sredstva prikupljena Ponudom mogu iznositi najmanje 
24.150.000,00] kn. Izdavatelj procjenjuje da će ukupni troškovi Ponude, 
uključujući troškove Voditelja izdanja i Voditelja knjige upisa, financijskih i pravnih 
savjetnika, HANFA-e, SKDD, ZSE i ostale relevantne troškove, iznositi oko 
850.000,00 kn, što čini 3,4 % od najmanjeg iznosa povećanja temeljnog kapitala 
kojeg je moguće prikupiti javnom ponudom Novih dionica. 

Izdavatelj ne naplaćuje Ulagatelju bilo kakve troškove, no Ulagatelj će potencijalno 
biti u obvezi platiti troškove upisa i uplate Novih dionica, uključujući troškove 
platnog prometa, troškove javnog bilježnika, troškove poštanskih usluga i slično.  

Također, postoje oportunitetni troškovi za razdoblje od trenutka uplate novčanih 
sredstava pojedinog Ulagatelja do trenutka slobodnog raspolaganja Novim 
dionicama koje mu budu alocirane, odnosno do povrata novčanih sredstava na 
račun Ulagatelja naznačen u Upisnici, s obzirom da u navedenom razdoblju 
Ulagatelji ne ostvaruju kamatu. 

E.2. a) Razlozi za ponudu, 
korištenje sredstava i 
procijenjeni neto 
iznos sredstava 

 

Izdanjem Novih dionica temeljni kapital Izdavatelja bit će povećan sa iznosa od 
549.448.400,00 kuna za iznos od najmanje 25.000.000,00 kuna do najviše 
50.000.000,00 kuna na iznos od najmanje 574.448.400,00 kuna do najviše 
599.448.400,00 kuna. U slučaju najmanjeg povećanja temeljnog kapitala neto 
sredstva prikupljena Ponudom mogu iznositi najmanje 24.150.000,00 kn, a u 
slučaju najvišeg povećanja temeljnog kapitala neto sredstva prikupljena Ponudom 
mogu iznositi najviše 49.150.000,00 kn.  

Društvo u svojim strateškim planovima predviđa značajna ulaganja u 
modernizaciju postojećih proizvodnih pogona te preuzimanje poslovnih subjekata 
u regiji, s ciljem da se sinergijskim učinkom dodatno osnaži i nadogradi poslovanje 
Društva. 

Društvo će prikupljenim sredstvima povećati dugoročne izvore vlastitih sredstava 
i povećati kapacitet za dodatnim zaduživanjem što će pak povećati financijsku 
stabilnost Društva i kapacitet za nova ulaganja. Istovremeno ključni pokazatelji 
zaduženosti Društva spustit će se na razine najboljih, usporedivih prehrambenih 
kompanija. 

E.3. Opis općih uvjeta 
ponude 

 

Glavna skupština Društva donijela je dana 31. kolovoza 2018. godine Odluku o 
povećanju temeljnog kapitala izdavanjem redovnih dionica javnom ponudom, 
ulozima u novcu, uz poštivanje prava prvenstva pri upisu i uplati Novih dionica. 
Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala te pod pretpostavkom da Ponuda 
bude uspješna, temeljni kapital Društva povećat će se sa 549.448.400,00 kuna za 
najmanje 25.000.000,00 kuna na najmanje 574.448.400,00 kuna, a najviše za 
50.000.000,00 kuna na najviše 599.448.400,00 kuna izdavanjem najmanje 
62.500, a najviše 125.000 Novih dionica.  

Na temelju Odluke o povećanju temeljnog kapitala, Glavna skupština Društva 
odobrava stjecateljima stjecanje Novih dionica bez obveze objavljivanja ponude 
za preuzimanje, ako bi predmetnim stjecanjem Novih dionica za stjecatelje nastala 
obveza objavljivanja ponude za preuzimanje, sve u skladu s odredbama članka 
14. stavka 1. točke 3. Zakona o preuzimanju dioničkih društava. 

Povećanje temeljnog kapitala lzdavatelja provodi se javnom ponudom Novih 
dionica u Republici Hrvatskoj, upisom i uplatom Novih dionica u maksimalno tri 
kruga, pri čemu se drugi odnosno treći krug provodi samo ukoliko u prethodnom 
krugu, odnosno krugovima, nisu upisane i uplaćene sve Nove dionice.  

Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, Uprava Društva će uz prethodnu 
suglasnost Nadzornog odbora, odrediti Cijenu za Nove dionice nakon odobrenja 
ovog Prospekta od strane HANFA-e i njegove objave. Cijena za Nove dionice će 
se objaviti u Javnom pozivu i bit će jedinstvena za sve Ulagatelje. Detalji o načinu 
formiranja Cijene nalaze se u dijelu III. točka 5.3. „Formiranje cijene“ ovog 
Prospekta. 

Nove dionice se upisuju putem pisane izjave (Upisnica) u obliku koji će biti 
dostupan Ulagateljima na početku razdoblja upisa za svaki krug. Uplata Novih 
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dionica će se obavljati na račun naveden u Javnom pozivu, koji će biti naveden i 
u Upisnici. Bilo koja Upisnica u odnosu na koju plaćanje za upisane Nove dionice 
ne bude izvršeno do roka određenog za takvo plaćanje (Krajnji rok za uplatu), 
bit će bez pravnog učinka. 

Uprava lzdavatelja objavit će Javni poziv za upis Novih dionica u prvom krugu u 
roku od tri tjedna nakon što lzdavatelju bude dostavljena odluka kojom HANFA 
odobrava Prospekt. Ukoliko sve Nove dionice ne budu upisane i uplaćene u prvom 
krugu, Javni poziv za drugi krug Izdavatelj će objaviti najkasnije u roku od 8 (osam) 
dana od Krajnjeg roka za uplatu u prvom krugu. Ukoliko sve preostale Nove 
dionice ne budu upisane i uplaćene u drugom krugu, Javni poziv za treći krug 
Izdavatelj će objaviti najkasnije u roku od 8 (osam) dana od Krajnjeg roka za uplatu 
u drugom krugu. 

Postupak Ponude provest će se upisom i uplatom Novih dionica u maksimalno tri 
kruga kako slijedi: 

Prvi krug: 

Pravo na upis Novih dionica u prvom krugu imat će isključivo Postojeći dioničari  
na čije ime glasi račun nematerijaliziranih vrijednosnih papira kod SKDD-a na 
kojem su ubilježene dionice Društva na dan 31.08.2018. godine (Dan utvrđivanja 
prava na upis). Svaki Postojeći dioničar Društva koji to zatraži ima pravo u prvom 
krugu upisati onaj dio Novih dionica koji odgovara njegovom udjelu u temeljnom 
kapitalu Društva na Dan utvrđivanja prava na upis. 

Prvi krug upisa Novih dionica trajat će 14 (četrnaest) dana od datuma navedenog 
u Javnom pozivu za prvi krug. U Javnom pozivu za prvi krug detaljno će biti 
naznačeno mjesto i vrijeme upisa Novih dionica u prvom krugu putem Upisnica 
kao i Krajnji rok za uplatu u prvom krugu do kojeg su Postojeći dioničari dužni 
uplatiti iznos za upisane Nove dionice u prvom krugu. 

Pri alokaciji Novih dionica u prvom krugu, Uprava Izdavatelja će u potpunosti 
poštivati pravo prvenstva Postojećih dioničara. Stoga će se u prvom krugu, 
svakom Postojećem dioničaru alocirati onaj broj Novih dionica koji je naveden u 
Upisnici i za koji je uplaćena cijena, ukoliko je manji ili jednak broju Novih dionica 
koji odgovara njegovom postojećem udjelu u dotadašnjem temeljnom kapitalu 
Društva. 

Drugi krug: 

Pravo na upis Novih dionica, koje nisu upisane i uplaćene u prvom krugu, u 
drugom krugu imat će isključivo oni Postojeći dioničari koji su u prvom krugu 
upisali i uplatili onaj dio Novih dionica koji odgovara njihovom udjelu u temeljnom 
kapitalu Društva na Dan utvrđivanja prava na upis.  

Radi izbjegavanja dvojbe, pravo na upis Novih dionica u drugom krugu neće imati 
oni Postojeći dioničari koji su upisali i uplatili manji broj Novih dionica od onog koji 
odgovara njihovom udjelu u temeljnom kapitalu Društva na Dan utvrđivanja prava 
na upis. 

Drugi krug upisa Novih dionica trajat će 7 (sedam) dana od datuma navedenog u 
Javnom pozivu za drugi krug. 

U Javnom pozivu za drugi krug detaljno će biti naznačeno mjesto i vrijeme upisa 
Novih dionica u drugom krugu putem Upisnica kao i Krajnji rok za uplatu u drugom 
krugu. 

Treći krug: 

Pravo na upis Novih dionica u trećem krugu imaju svi Ulagatelji. 

U trećem krugu, Ulagatelji mogu upisati i uplatiti onaj broj Novih dionica koji ne 
bude upisan i uplaćen u prvom i u drugom krugu. 

Treći krug upisa Novih dionica trajat će 14 (četrnaest) dana od datuma navedenog 
u Javnom pozivu za treći krug. 

U Javnom pozivu za treći krug detaljno će biti naznačeno mjesto i vrijeme upisa 
Novih dionica putem Upisnica kao i Krajnji rok za uplatu u trećem krugu. 

U slučaju da ukupan broj upisanih i uplaćenih Novih dionica u drugom krugu bude 
veći od broja Novih dionica koje preostanu nakon što se izvrši alokacija Postojećim 
dioničarima u prvom krugu, Uprava Društva će, uz suglasnost Nadzornog odbora, 
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donijeti odluku o alokaciji Novih dionica u drugom krugu, vodeći se Pravilima za 
alokaciju koja uključuju: 

(i) načelo dugoročnosti ulaganja, što znači da se prednost pri alokaciji Novih 
dionica može dati Ulagateljima za koje postoje jasne naznake da posjeduju 
dulji investicijski horizont; 

(ii) načelo veličine Ulagatelja, što znači da se prednost pri alokaciji Novih 
dionica može dati Ulagateljima sa većim investicijskim potencijalom i 

(iii) načelo kvalitete ponude, što se prvenstveno odnosi na broj Novih dionica 
na koje se odnosi ponuda Ulagatelja. 

 
U slučaju da ukupan broj upisanih i uplaćenih Novih dionica u trećem krugu bude 
veći od broja Novih dionica koje preostanu nakon što se izvrši alokacija Postojećim 
dioničarima u prvom i drugom krugu, Uprava Društva će, uz suglasnost 
Nadzornog odbora, donijeti odluku o alokaciji Novih dionica u trećem krugu, 
vodeći se također navedenim Pravilima za alokaciju. 

Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, Ponuda će se smatrati 
uspješnom ako se do njezina isteka, u skladu s uvjetima koji su navedeni u 
Javnom pozivu, upiše i uplati najmanje 62.500 Novih dionica odnosno najmanje 
50% ukupnog iznosa izdanja. 

Uspješnost Ponude te, ukoliko je Ponuda uspješna, iznos povećanja temeljnog 
kapitala i broj Novih dionica koje će biti izdane, utvrđuje Uprava Društva, uz 
prethodnu suglasnost Nadzornog odbora te ih, u roku od 3 (tri) radna dana od 
dana završetka roka za upis i uplatu Novih dionica u posljednjem krugu Ponude, 
objavljuje na internetskim stranicama ZSE-a (www.zse.hr), internetskim 
stranicama Društva (www.kras.hr) te najmanje u jednim dnevnim novinama koje 
izlaze na području Republike Hrvatske.  

Ako Ponuda Novih dionica ne bude uspješna, Društvo će unutar 7 (sedam) dana 
nakon isteka roka za upis i uplatu Novih dionica u trećem krugu, vratiti uplaćena 
sredstva Ulagateljima na račune navedene od strane Ulagatelja u Upisnicama. 
Društvo u navedenom slučaju neće snositi troškove platnog prometa ili bilo koje 
druge troškove koje je Ulagatelj imao po osnovi izvršenja transakcije niti će 
Ulagateljima isplatiti kamate. 

Na temelju u cijelosti izvršene uplate Cijene za svaku Novu dionicu, nakon upisa 
povećanja temeljnog kapitala Izdavatelja u sudski registar Trgovačkog suda u 
Zagrebu, izdat će se odgovarajući broj Novih dionica, na ime, nominalnog iznosa 
od 400,00 kn, u nematerijaliziranom obliku. Ulagatelji postaju imatelji Novih 
dionica upisom u depozitorij SKDD-a, a upis se obavlja u skladu s pravilima 
SKDD-a nakon što povećanje temeljnog kapitala bude upisano u sudskom 
registru.  

Ukoliko povećanje temeljnog kapitala Izdavatelja sukladno Odluci o povećanju 
temeljnog kapitala ne bude upisano u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu 
u roku od 6 (šest) mjeseci od datuma Odluke o povećanju temeljnog kapitala 
odnosno od 31. kolovoza 2018. godine, Upisnice više neće biti obvezujuće za 
Ulagatelje te će uplate Ulagatelja biti vraćene bez odgode kako je prethodno 
navedeno.  

E.4. Opis svih interesa, 
uključujući one gdje 
postoje sukobi 
interesa, koji su bitni 
za izdanje/ponudu 

 

U proces izdanja Novih dionica javnom ponudom, uključene su sljedeće osobe: 

1. INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, 
Masarykova 1, upisano u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod 
matičnim brojem subjekta upisa (MBS) 080420080, OIB: 68481874507, kao 
voditelj izdanja i voditelj knjige upisa te savjetnik pri uvrštenju Novih dionica na 
Redovito tržište ZSE. Ukupan iznos naknade za navedene usluge ne ovisi o 
iznosu novčanih sredstava koji će Izdavatelj prikupiti predviđenim povećanjem 
temeljnog kapitala. INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. nije imatelj dionica 
Izdavatelja.  

Društvo INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. dio je Interkapital Grupe, čije 
članice se bave brokerskim, trgovinskim i financijskim aktivnostima te aktivnostima 
financijskog savjetovanja što potencijalno može dovesti do sukoba interesa. 
Međutim, INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. redovito provodi politiku 
upravljanja sukobom interesa, s ciljem praćenja, prepoznavanja, upravljanja i 
sprječavanja nastanka situacija koje bi mogle u sebi sadržavati sukob interesa, a 
pri čemu se u obzir uzimaju sve okolnosti koje mogu dovesti do sukoba interesa 
po osnovu strukture i poslovnih aktivnosti članica navedene grupe. 
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INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. i njegovi radnici koji raspolažu 
povlaštenim informacijama o Izdavatelju ili njegovim financijskim instrumentima, 
kako su iste definirane odredbom članka 7. Uredbe (EU) br. 596/2014, ne smiju 
tijekom trajanja ovog angažmana trgovati financijskim instrumentima Izdavatelja 
za svoj račun sve dok takve informacije ne postanu javno dostupne, a posebno 
takve informacije ne smiju otkrivati trećim osobama, uključujući s njima povezane 
pravne i/ili fizičke osobe te njihove radnike. 

2. CAPER d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Kneza Borne 5, upisano u sudski 
registar Trgovačkog suda u Zagrebu, MBS: 080513755, OIB: 62432161129 pruža 
Izdavatelju usluge financijskog savjetovanja za potrebe pripreme i provedbe javne 
ponude Novih dionica i postupka povećanja temeljnog kapitala. Ukupan iznos 
naknade financijskom savjetniku ne ovisi o iznosu sredstava prikupljenih 
planiranim povećanjem temeljnog kapitala. CAPER d.o.o. nije imatelj dionica 
Izdavatelja. Ne postoje sukobi interesa u odnosu na angažman navedenog 
financijskog savjetnika za pružanje predmetnih usluga. 

3. BUTERIN & POSAVEC, odvjetničko društvo, d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, 
Draškovićeva 82, upisano u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu, MBS: 
080752526, OIB: 88443826619 pruža Izdavatelju usluge pravnog savjetovanja za 
potrebe pripreme i provedbe javne ponude Novih dionica i postupka povećanja 
temeljnog kapitala. Ukupan iznos naknade odvjetničkom društvu ne ovisi o iznosu 
sredstava prikupljenih planiranim povećanjem temeljnog kapitala. BUTERIN & 
POSAVEC, odvjetničko društvo, d.o.o. nije imatelj dionica Izdavatelja. Ne postoje 
sukobi interesa u odnosu na angažman navedenog odvjetničkog društva za 
pružanje predmetnih usluga. 

E.5. Ime osobe ili naziv 
subjekta koji nudi 
vrijednosne papire na 
prodaju 

Izdavatelj je jedini ponuditelj Novih dionica. Ne postoje sporazumi o zabrani 
raspolaganja Novim dionicama. 

E.6. Iznos i postotak 
neposrednog 
razvodnjavanja koje 
proizlazi iz ponude 

Ukupan broj redovnih dionica Izdavatelja prije provedbe povećanja temeljnog 
kapitala je 1.373.621. Povećanje temeljnog kapitala provest će se izdavanjem 
najviše 125.000 Novih dionica. S obzirom da nije isključeno pravo prvenstva 
Postojećih dioničara, nema neposrednog razvodnjavanja koje proizlazi iz Ponude. 
 
Postojeći dioničar koji je prije povećanja temeljnog kapitala imatelj 1% dionica 
Izdavatelja (odnosno 13.736 dionica), a koji odluči ne upisati i uplatiti Nove dionice 
sukladno svojem pravu prvenstva i koji ne sudjeluje niti u jednom krugu javne 
ponude Novih dionica, nakon provedenog povećanja temeljnog kapitala, a pod 
pretpostavkom povećanja temeljnog kapitala izdavanjem najvećeg predviđenog 
broja Novih dionica, odnosno 125.000 Novih dionica, biti će imatelj 0,92% dionica 
Izdavatelja, odnosno i dalje će biti imatelj 13.736 umjesto 14.986 dionica 
Izdavatelja.  

E.7. Procijenjeni troškovi 
koje će Ulagatelju 
naplatiti Izdavatelj  

Izdavatelj ne naplaćuje Ulagatelju bilo kakve troškove, no Ulagatelj će potencijalno 
biti u obvezi platiti troškove upisa i uplate Novih dionica, uključujući troškove 
platnog prometa, troškove javnog bilježnika, troškove poštanskih usluga i slično. 
Za Ulagatelje može nastati i oportunitetni trošak, od trenutka uplate novčanih 
sredstava na ime uplate Novih dionica do trenutka mogućnosti raspolaganja 
Novim dionicama ili do povrata na račun koji je Ulagatelj naznačio u upisnici, s 
obzirom da se na taj iznos ne plaća kamata.  
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II. REGISTRACIJSKI DOKUMENT 

1. ODGOVORNE OSOBE 

1.1 Sve osobe odgovorne za informacije sadržane u registracijskom dokumentu 

Sve osobe odgovorne za informacije sadržane u registracijskom dokumentu navedene su u nastavku 
kako slijedi: 
 
IZDAVATELJ: KRAŠ prehrambena industrija d.d., sa sjedištem u Zagrebu, 

Ravnice 48, OIB: 94989605030 
 
ČLANOVI UPRAVE IZDAVATELJA:  

Damir Bulić predsjednik Uprave, zastupa Društvo zajedno s jednim 
članom Uprave ili s jednim prokuristom 

Dinko Klepo  član Uprave, zastupa Društvo zajedno s predsjednikom 
Uprave ili s jednim članom Uprave ili s jednim prokuristom 

Alen Varenina član Uprave, zastupa Društvo zajedno s predsjednikom 
Uprave ili s jednim članom Uprave ili s jednim prokuristom 

 
ČLANOVI NADZORNOG ODBORA IZDAVATELJA:  

Zoran Parać predsjednik Nadzornog odbora 

Tomislav Jović zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 

Marija Carić član Nadzornog odbora 

Mladen Butković član Nadzornog odbora 

Darko Đeneš član Nadzornog odbora 

Zlatan Lisica član Nadzornog odbora 

Vedran Tolić član Nadzornog odbora 
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1.2 Izjava odgovornih osoba 

Potpisom ovog Registracijskog dokumenta, osobe navedene u prethodnoj točki ovog Registracijskog 
dokumenta, koje odgovaraju za informacije sadržane u Registracijskom dokumentu, izjavljuju: 

„Poduzevši sve potrebne mjere, izjavljujemo da su, prema našim saznanjima, informacije sadržane u 
Registracijskom dokumentu u skladu s činjenicama te da informacije koje bi mogle utjecati na značenje 
Registracijskog dokumenta nisu izostavljene.“ 

 

Potpisnici Izjave: 

 

Članovi Uprave Izdavatelja 

 
 

__________________________________ 
Damir Bulić, predsjednik Uprave 

 
 

__________________________________ 
Dinko Klepo, član Uprave 

 
 

__________________________________ 

Alen Varenina, član Uprave 

 

 

Članovi Nadzornog odbora Izdavatelja 

 

 

__________________________________             __________________________________              

Zoran Parać, predsjednik          Tomislav Jović, zamjenik predsjednika 

 

 

__________________________________            ___________________________________           

Marija Carić, član    Mladen Butković, član 

 

 

__________________________________             __________________________________              

Darko Đeneš, član    Zlatan Lisica, član 

 

__________________________________  

Vedran Tolić, član 
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2. OVLAŠTENI REVIZORI 

2.1 Nazivi i adrese revizora Izdavatelja za razdoblje obuhvaćeno povijesnim 
financijskim informacijama (zajedno s podacima o članstvu u strukovnom tijelu) 

BDO Croatia d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, Trg John Fitzgerald Kennedy 6/b, društvo upisano u sudski 
registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod matičnim brojem subjekta upisa (MBS): 080044149, OIB: 
76394522236 i u Registar Hrvatske revizorske komore pod brojem 100002370, revidiralo je 
konsolidirane financijske izvještaje Društva za godine koje su završile 31. prosinca 2015., 31. prosinca 
2016. i 31. prosinca 2017. godine. 

Navedeni konsolidirani financijski izvještaji Društva, potpisani su od strane ovlaštenog revizora Ines 
Rožić (2015. godina), Zdenka Balena (2016. godina) i Vedrane Stipić (2017. godina).  

2.2 Ako su revizori dali ostavku ili su otpušteni ili nisu ponovno imenovani tijekom 
razdoblja obuhvaćenog povijesnim financijskim informacijama, naznačiti 
pojedinosti, ako su one značajne. 

U razdoblju koje pokrivaju navedeni konsolidirani financijski izvještaji Izdavatelja koji su dio ovog 
Prospekta, nije došlo do otkaza ili razrješenja ovlaštenog društva za reviziju imenovanog za reviziju 
financijskih izvještaja Izdavatelja. 

3. ODABRANE FINANCIJSKE INFORMACIJE 

3.1 Odabrane financijske informacije o Izdavatelju 

Sljedeće odabrane financijske informacije u cijelosti podliježu i treba ih čitati zajedno s informacijama i 
podacima sadržanima u dijelu IV. Privici – Prilog A „Financijski izvještaji“ i dijelu II. -točki 9. „Pregled 
poslovanja i financijski pregled“.  

Tablice u nastavku prikazuju odabrane financijske informacije za Grupu na dan i za godine koje su 
završile 31. prosinca 2015. godine, 31. prosinca 2016. godine i 31. prosinca 2017. godine te na dan i za 
razdoblje koje je završilo 30. lipnja 2018. godine. Odabrane financijske informacije u nastavku izvedene 
su bez značajnijih usklađenja iz Financijskih izvještaja Grupe sadržanih u Prilogu A „Financijski 
izvještaji“, a pripremljene su kako je opisano u pripadajućim bilješkama. Financijski izvještaji Grupe 
pripremljeni su u skladu s MSFI-jevima. 

Tablica 10. Konsolidirani račun dobiti i gubitka Grupe 

 Godina koja je završila 31. prosinca  

Period od 
01.01. do 

30.06. 
 2015.  2016.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
Poslovni prihodi  1.023.661  1.018.913  1.032.695  443.208 
Operativni troškovi 949.037  928.812  928.793  403.339 

EBITDA 74.624  90.101  103.902  39.868 
Amortizacija 46.253  47.825  49.427  24.464 
Vrijednosno usklađivanje 999  775  1.247  655 
EBIT 27.372   41.501   53.228   14.750 
Financijski prihodi  5.429  5.946  2.848  2.120 
Financijski rashodi 13.537  14.740  16.999  4.305 

Ostali prihodi i rashodi  0  0  0  0 
Dobit prije oporezivanja 19.264  32.707  39.076  12.564 
Porez na dobit 4.442  7.064  8.629  2.296 
Dobit tekuće godine 14.822  25.644  30.447  10.269 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 
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Tablica 11. Konsolidirani izvještaj o financijskom stanju Grupe 

 Godina koja je završila 31. prosinca  
Na dan 30. 

lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
DUGOTRAJNA IMOVINA 662.769  667.782  649.422  627.588 
Nematerijalna imovina 827  522  1.188  1.485 
Materijalna imovina 587.978  576.658  544.718  529.194 
Ostala dugotrajna imovina 73.964  90.601  103.515  96.909 

KRATKOTRAJNA IMOVINA  522.992  537.013  559.103  514.582 
Zalihe 149.513  151.559  160.508  174.733 
Potraživanja od kupaca 299.251  291.898  250.618  206.036 
Financijska imovina 14.103  20.420  15.386  57.219 
Ostala potraživanja  23.452  18.518  47.913  22.151 
Novac u banci i blagajni  36.673  54.619  84.678  54.443 

UNAPRIJED PLAĆENI TROŠKOVI  11.927  5.562  2.247  2.909 
UKUPNO IMOVINA 1.197.688  1.210.357  1.210.772  1.145.078 

            
KAPITAL I REZERVE 628.894  634.696  665.812  670.362 

Temeljni kapital 549.448  549.448  549.448  549.448 
Rezerve 7.259  -6.546  8.790  5.101 
Zadržana dobit ili preneseni gubitak  37.024  44.938  54.835  82.114 
Dobit ili gubitak poslovne godine  13.952  24.565  29.308  9.504 
Manjinski interes 21.212  22.291  23.430  24.194 

            

DUGOROČNE OBVEZE  166.410  186.369  173.372  178.877 
Obveze prema financijskim institucijama  156.830  177.962  164.927  170.375 
Ostale dugoročne obveze 2.242  1.862  1.492  1.400 
Odgođena porezna obveza 7.338  6.546  6.954  7.102 

            
KRATKOROČNE OBVEZE 395.619  378.147  363.009  278.312 

Obveze prema financijskim institucijama  205.735  215.692  203.098  166.485 
Obveze prema dobavljačima  145.792  114.852  119.171  69.813 
Ostale kratkoročne obveze 44.093  47.603  40.741  42.014 
UKUPNE OBVEZE 562.029  564.516  536.381  457.190 
PRIHOD BUDUĆEG RAZDOBLJA 6.765  11.146  8.579  17.527 
UKUPNO KAPITAL, REZERVE I OBVEZE 1.197.688  1.210.357  1.210.772  1.145.078 

 
Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

Tablica 12. Konsolidirani izvještaj o novčanom tijeku Grupe 

 Godina koja je završila 31. prosinca  

Period od 
01.01. do 

30.06. 
 2015.  2016.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
Novčani tijek od poslovnih aktivnosti 29.852  61.504  83.417  47.239 
Novčani tijek od investicijskih aktivnosti (55.711)  (59.611)  (26.054)  (44.457) 
Novčani tijek od financijskih aktivnosti 17.816  16.053  (27.304)  (33.017) 
Novac i novčani ekvivalenti na početku godine 44.717  36.673  54.619  84.678 
Povećanje novca i novčanih ekvivalenata (8.044)  17.946  30.059  (30.235) 
Novac i novčani ekvivalenti na kraju godine 36.673  54.619  84.678  54.443 

 
Izvor: Financijski izvještaji Grupe 
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Tablica 13. Konsolidirani izvještaj o promjenama kapitala Grupe 

 Godina koja je završila 31. prosinca  
Na dan 30. 

lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
Upisani kapital 549.448  549.448  549.448  549.448 
Kapitalne rezerve (19.882)  (13.913)  (15.041)  (15.098) 
Rezerve iz dobiti 28.290  11.853  29.728  29.961 
Zadržana dobit ili preneseni gubitak 37.024  44.938  54.835  82.114 

Dobit ili gubitak tekuće godine 13.952  24.565  29.308  9.504 
Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 113  112  112  110 

Revalorizacija financijske imovine raspoložive 
za prodaju 187  72  164  (45) 
UKUPNO KAPITAL I REZERVE 609.133  617.075  648.554  655.995 

Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u 
inozemno poslovanje (1.451)  (4.670)  (6.172)  (9.827) 
Ostale promjene kapitala 21.212  22.291  23.430  24.194 

UKUPNO POVEĆANJE ILI SMANJENJE 
KAPITALA 19.761  17.621  17.258  14.367 
Pripisano imateljima kapitala matice 607.682  612.405  642.382  646.168 
Pripisano manjinskom interesu 21.212  22.291  23.430  24.194 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

3.2 Odabrane financijske informacije o Izdavatelju za razdoblja tijekom godine 

Tablice u nastavku prikazuju odabrane financijske informacije o Grupi tijekom razdoblja siječanj-lipanj 
2018. godine, kao i usporedive podatke iz istog razdoblja prethodne godine. 

Tablica 14. Konsolidirani izvještaj o Računu dobiti i gubitka Grupe 

 Period od 1. siječnja do 30. lipnja 
 2017.  2018. 
 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

Poslovni prihodi  448.301  443.208 
Operativni troškovi 406.859  403.339 
EBITDA 41.442  39.868 

Amortizacija 24.812  24.464 
Vrijednosno usklađenje 0  654 
EBIT 16.630  14.750 
Financijski prihodi  1.676  2.120  
Financijski rashodi  9.757  4.305 
Ostali prihodi i rashodi  0  0 

Dobit prije oporezivanja 8.550  12.564 
Porez na dobit 1.839  2.296 
Dobit tekuće godine 6.711  10.269 

 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 
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Tablica 15. Konsolidirani izvještaj o financijskom stanju Grupe 

 

 Na dan 30. lipnja  Na dan 30. lipnja 

 2017.  2018. 

 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

DUGOTRAJNA IMOVINA 649.422  627.588 

Nematerijalna imovina 1.188  1.485 

Materijalna imovina 544.718  529.194 

Ostala dugotrajna imovina 103.516  96.909 

KRATKOTRAJNA IMOVINA  559.103  514.582 

Zalihe 160.508  174.733 

Potraživanja od kupaca 250.618  206.036 

Financijska imovina 15.386  57.219 

Ostala potraživanja  47.913  22.151 

Novac u banci i blagajni  84.678  54.443 

UNAPRIJED PLAĆENI TROŠKOVI  2.247  2.908 

UKUPNO IMOVINA 1.210.772  1.145.078 

      

KAPITAL I REZERVE 665.812  670.362 

Temeljni kapital 549.448  549.448 

Rezerve 8.790  5.101 

Zadržana dobit ili preneseni gubitak  54.835  82.114 

Dobit ili gubitak poslovne godine  29.308  9.504 

Manjinski interes 23.430  24.194 

      

DUGOROČNE OBVEZE  173.372  178.877 

Obveze prema financijskim institucijama  164.927  170.375 

Ostale dugoročne obveze 1.492  1.400 

Odgođena porezna obveza 6.954  7.102 

      

KRATKOROČNE OBVEZE 363.009  278.312 

Obveze prema financijskim institucijama  203.098  166.485 

Obveze prema dobavljačima  119.171  69.813 

Ostale kratkoročne obveze 40.741  42.014 

UKUPNE OBVEZE 536.381  457.190 

PRIHOD BUDUĆEG RAZDOBLJA 8.579  17.527 

UKUPNO KAPITAL, REZERVE I OBVEZE 1.210.772  1.145.078 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

 
Tablica 16. Konsolidirani izvještaj o novčanom tijeku Grupe 

 Period od 1. siječnja do 30. lipnja 
 2017. 2018. 
 (u tisućama HRK) (u tisućama HRK) 

Novčani tijek od poslovnih aktivnosti 16.389 47.239 
Novčani tijek od investicijskih aktivnosti (14.828) (44.457) 
Novčani tijek od financijskih aktivnosti 7.577 (33.017) 
Novac i novčani ekvivalenti na početku godine 54.619 84.678 
Povećanje novca i novčanih ekvivalenata 9.138 (30.235) 
Novac i novčani ekvivalenti na kraju godine 63.757 54.443 

 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 
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Tablica 17. Konsolidirani izvještaj o promjenama kapitala Grupe 

 

 Na dan 30. lipnja  Na dan 30. lipnja 
 2017.  2018. 
 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

Upisani kapital 549.448  549.448 
Kapitalne rezerve (14.875)  (15.098) 
Rezerve iz dobiti 24.927  29.961 
Zadržana dobit ili preneseni gubitak 69.282  82.114 
Dobit ili gubitak tekuće godine 5.925  9.504 
Revalorizacija dugotrajne materijalne imovine 110  110 

Revalorizacija financijske imovine raspoložive 
za prodaju 72  (45) 
UKUPNO KAPITAL I REZERVE 634.889  655.995 

Tečajne razlike s naslova neto ulaganja u 
inozemno poslovanje (8.958)  (9.827) 
Ostale promjene kapitala 23.077  24.194 

UKUPNO POVEĆANJE ILI SMANJENJE 
KAPITALA 14.119  14.367 
Pripisano imateljima kapitala matice 625.931  646.168 

Pripisano manjinskom interesu 23.077  24.194 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

4. ČIMBENICI RIZIKA VEZANI ZA IZDAVATELJA 

4.1 Uvodno o rizicima specifičnim za poslovanje Izdavatelja 

Ulaganje u vrijednosne papire nosi sa sobom određen stupanj rizika. Potencijalni Ulagatelji trebali bi 
pažljivo razmotriti rizike i neizvjesnosti opisane u Prospektu, kao i ostale informacije ponuđene u ovom 
dokumentu, dokumentima na koje Prospekt upućuje kao i bilo koji dodatak ovom Prospektu. 

Opisani rizici i neizvjesnosti predstavljaju sve rizike i neizvjesnosti s kojima je Izdavatelj upoznat na dan 
ovog Prospekta, a koje smatra bitnima. Međutim, niže navedeni rizici nisu jedini kojima su Izdavatelj, 
odnosno njegovo poslovanje izloženi. Mogući su i dodatni rizici i neizvjesnosti za koje Izdavatelj ovog 
trenutka ne zna ili za koje ovog trenutka smatra da nisu bitni, a koji bi također mogli imati negativan 
utjecaj na poslovanje Izdavatelja. Neki od navedenih rizika su specifični za Izdavatelja i njegovu 
djelatnost dok su drugi vezani uz općenito poslovanje u određenim okolnostima te su njima izloženi svi 
poslovni subjekti koji posluju u navedenim okvirima. 

U slučaju nastanka bilo kojeg ili kombinacije spomenutih rizika, to bi moglo imati bitan ili nepovoljan 
učinak na poslovanje, ugled, poslovne rezultate i financijski položaj Izdavatelja. Sposobnost isplate 
dividende mogla bi biti narušena, a tržišna cijena Dionica Izdavatelja mogla bi pasti. U procjeni rizika, 
Ulagatelji bi trebali obratiti pažnju i na ostale informacije u ovom dokumentu, uključujući financijska 
izvješća te se, ako smatraju potrebnim, savjetovati sa svojim stručnim savjetnicima. 

Redoslijed kojim su rizici prikazani ne odražava vjerojatnost njihovog nastanka ili razmjere njihovog 
potencijalnog učinka na poslovanje, rezultate poslovanja, novčani tijek i financijsko stanje Izdavatelja. 
Navedeni rizici mogu nastati pojedinačno ili kumulativno. Podaci u ovom poglavlju daju se na dan ovog 
Prospekta. 

4.2 Tržišni rizici 

4.2.1 Rizik poslovnog okruženja 

Rizik poslovnog okruženja uključuje političke, makroekonomske i socijalne rizike na svim tržištima koja 
su relevantna za poslovanje Izdavatelja, a na koje Izdavatelj, izuzev djelomično socijalnih rizika, ne 
može izravno utjecati. Slabljenje poslovnog okruženja tržišta na kojem Izdavatelj posluje može 
negativno utjecati na poslovanje, financijski položaj, poslovne rezultate i buduće prognoze Izdavatelja.  

U 2017. godini Grupa je 54,2% prihoda od prodaje (2016. godine 53,1%) ostvarila na domaćem tržištu 
te 45,3% (2016. godine 46,5%) prihoda od prodaje na inozemnom tržištu. Ostali prihodi od prodaje u 
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najvećem se dijelu odnose na prihode od prodaje materijala i rezervnih dijelova te oni iznose 0,5% 
prihoda od prodaje. Sukladno tome poslovanje Izdavatelja je pod utjecajem promjena poslovnog 
okruženja na tržištima RH, ali i EU i CEFTA-e kao i drugim svjetskim tržištima.  

Politički rizici uključuju mogućnost da neka od država na kojima Izdavatelj posluje ili na čijim je tržištima 
prisutan sa svojim proizvodima, donese političke odluke koje mogu imati negativan utjecaj na poslovanje 
Izdavatelja. Politički rizici uključuju makro rizike koji utječu na sve poslovne subjekte u nekoj državi 
(nacionalizacija imovine, nemiri, rat, promjena monetarne ili fiskalne politike, nestabilnost vlade) i mikro 
rizike koji utječu na određene gospodarske grane ili poslovne subjekte (korupcija, predrasude prema 
određenim gospodarskim aktivnostima, nacionalizacija određenih gospodarskih resursa),  

Uzimajući u obzir trenutne unutarnje i vanjskopolitičke odnose, Republika Hrvatska djeluje kao stabilna 
parlamentarna demokracija, ujedno i članica NATO saveza te punopravna članica Europske unije od 1. 
srpnja 2013. godine te nastanak političkih rizika koji bi mogli imati znatan utjecaj na poslovanje 
Izdavatelja nije izgledan. Iako je Hrvatska napravila značajne napore u smjeru razvoja tržišne 
ekonomije, za dostizanje razine ekonomskog razvoja zapadnoeuropskih zemalja potrebno je provesti 
značajne dodatne investicije te niz dodatnih reformi, no nastanak političkih rizika koji bi mogli imati 
znatan utjecaj na poslovanje Izdavatelja nije izgledan. Među tržišta na kojima Izdavatelj posluje 
prevladavaju ona s uređenim tržišnim gospodarstvima sa razinom političke stabilnosti koja osigurava da 
je vjerojatnost utjecaja bilo kakvog poremećaja na poslovanje Izdavatelja niska.  

Poslovanje svake kompanije je pod značajnim utjecajem makroekonomskih rizika koji utječu na 
cjelokupno gospodarstvo, a uzrokovani su čimbenicima kao što su nezaposlenost, cjenovni indeksi, 
monetarna politika, kamatne stope i tečaj. Za poslovanje Izdavatelja posebno su važni pokazatelji kao 
što su osobna potrošnja, razina raspoloživog osobnog dohotka te kretanja u trgovini na malo. U slučaju 
pada BDP-a na tržištima koja su relevantna za poslovanje Izdavatelja, kupci potencijalno mogu smanjiti 
potrošnju pojedinih proizvoda, što bi moglo negativno utjecati na prihode Izdavatelja ili se usmjeriti s 
brendiranih proizvoda na privatne robne marke, što bi moglo dovesti do smanjenja prosječne cijene 
proizvoda i/ili gubitka tržišnih udjela. Kraš nastoji minimizirati rizik poslovnog okruženja diversifikacijom 
poslovanja kroz širenje i otvaranje novih tržišta. 

Socijalni rizici uključuju okolnosti koje utječu na zajednicu u kojoj Izdavatelj posluje, primjerice uvjeti 
rada, kršenje prava radnika, korupcija unutar poduzeća su neki od spomenutih rizika. Socijalni rizici 
mogu imati visoki utjecaj na poslovanje nekog poslovnog subjekta kroz političke ili društvene posljedice 
te negativno javno mišljenje. Mogućnost nastupanja socijalnih rizika u odnosu na Izdavatelja je iznimno 
niska zbog poštivanja prava radnika, pridržavanja najboljih poslovnih praksi te aktivne politike društveno 
odgovornog poslovanja. 

4.2.2 Rizik poslovanja na međunarodnim tržištima 

Izdavatelj posluje u više različitih država, čime je izložen riziku međunarodnog poslovanja.  

Kraš posluje na više od 40 tržišta diljem svijeta, direktno kroz vlastita društva i indirektno kroz suradnju 
s regionalnim i nacionalnim distributerima. Uz Hrvatsku, najvažnija tržišta Izdavatelja su regionalna 
tržišta koja uključuju Bosnu i Hercegovinu, Sloveniju, Srbiju, Crnu Goru i Makedoniju. Navedena 
predstavljaju regionalno tržište te treba uzeti u obzir politički i opći društveni rizik s obzirom da neke od 
navedenih zemalja još uvijek prolaze kroz proces političke tranzicije. Izvan regije, najvažnije je tržište 
Saudijske Arabije, a zatim ga slijede Sjeverna Amerika te tržišta na području Zapadne i Srednje Europe: 
Njemačka, Austrija, Švicarska, Češka i Slovačka.  

Neki od rizika poslovanja na navedenim tržištima, koji mogu imati utjecaj na poslovanje Izdavatelja su: 

- politička, ekonomska ili socijalna situacija na pojedinom tržištu  

- raznolikost i opsežnost legislative koje se Izdavatelj mora pridržavati i kojoj se mora prilagoditi 

- pravna nesigurnost; uključujući iznenadne promjene propisa, teškoće u zaštiti prava 
intelektualnog vlasništva, promjene porezne politike, uvođenje uvoznih kvota i tarifa, kontrola 
cijena, otežano ostvarivanje prava iz ugovora i sporazuma te otežana naplata potraživanja 

- porast logističkih troškova  

Rizik povezan s poslovanjem na međunarodnim tržištima minimizira se diversifikacijom poslovanja, 
odnosno pravilnim raspoređivanjem poslovnih aktivnosti po zasebnim tržištima kako bi se ograničila 
izloženost, odnosno ovisnost, o bilo kojem pojedinom međunarodnom tržištu. Nastanak pojedinih rizika 
poslovanja na međunarodnim tržištima je teško predvidjeti kao i razmjer njihovog utjecaja na poslovanje 
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Izdavatelja, no Izdavatelj redovno prati sve relevantne okolnosti na tržištima na kojima posluje kako bi 
se stupanj utjecaja sveo na najmanju moguću razinu. 

4.2.3 Rizik konkurencije 

Poslovanje Izdavatelja pod utjecajem je rizika od jačanja konkurencije što uključuje domaće i inozemne 
kompanije te njihovo repozicioniranje i/ili povećanje intenziteta tržišnih aktivnosti. Snaga konkurencije 
bazira se između ostalog na cijeni i kvaliteti proizvoda te snazi brenda. U situaciji kada potražnja 
potrošača raste sporo i cjenovno je vrlo osjetljiva, uspjeh kompanija koje su orijentirane na brendirane 
proizvode u najvećem dijelu ovisi o njihovoj sposobnosti da budu inovativne te istovremeno cjenovno 
konkurentne. 

Kraš grupa suočena je sa snažnom konkurencijom u svakom segmentu poslovanja. Dio inozemne 
prehrambene konkurencije u prednosti je pred lokalnim kompanijama po pitanju tehnološke 
infrastrukture, mogućnosti ulaganja u istraživanje i razvoj, financijske snage i resursa, poznavanju 
preferencija i želja potrošača na globalnoj razini, veličini marketinških budžeta te prepoznatljivosti i snazi 
brenda na međunarodnim tržištima.  

Hrvatsko tržište koje je najznačajnije za Kraš, pokazuje visok stupanj lojalnosti prema tradiciji, hrvatskim 
proizvodima i ranije stečenim potrošačkim navikama održavajući tako stabilnu potražnju za Kraševim 
proizvodima. Fokusiranjem na razvoj vlastitih brendova prepoznatljivog identiteta, širenjem asortimana, 
uvođenjem novih proizvoda te održavanjem standardne visoke kvalitete Kraš grupa uspješno održava 
značajan tržišni udio na regionalnim tržištima potrošnje te umanjuje i upravlja vjerojatnošću nastanka 
navedenog rizika. Eventualna nemogućnost kontroliranja i jamčenja kvalitete proizvoda Izdavatelja 
mogla bi se negativno odraziti na njenu reputaciju, a upravo je reputacija ključna nematerijalna vrijednost 
Izdavatelja koja ga diferencira u odnosu na konkurenciju. 

4.2.4 Rizik povezan uz dobavljivost i kvalitetu sirovina te promjenu njihovih cijena 

Kraš grupa potrebnu sirovinu nabavlja od trećih strana, s domaćeg i inozemnog tržišta. Kraš je svjestan 
važnosti razvoja odnosa i održavanja odnosa sa svojim dobavljačima te koliko ti odnosi pridonose 
kvaliteti poslovanja.  

Glavni rizici koji proizlaze iz poslovne suradnje s vanjskim dobavljačima su rizik nemogućnosti 
poštivanja ugovorenih rokova i/ili količina potrebnih sirovina. Svaka promjena u isporuci sirovina ili u 
cijeni može imati negativni utjecaj na profitabilnost i novčani tijek Izdavatelja. Visoki standardi kvalitete 
proizvodnje i kvalitete gotovih proizvoda zahtijevaju isporuku sirovina visokog stupnja kvalitete. Prekid 
suradnje s nekim od ključnih dobavljača izlaže Izdavatelja riziku da neće moći nabaviti sirovine po 
definiranom standardu kvalitete što posljedično može imati negativni utjecaj na konačnu kvalitetu 
proizvoda time i na poslovanje, financijski položaj i rezultate Izdavatelja.  

Jedan dio sirovina pod snažnim je utjecajem promjena cijena na koje Izdavatelj ne može direktno 
utjecati. Ključni razlozi za promjenu cijena mogu biti vremenski uvjeti, s obzirom da je riječ o derivatima 
poljoprivrednih dobara, burzovna kretanja na svjetskim tržištima i kretanja tečaja valuta u kojima se 
trguje tim sirovinama. Trošak sirovina i materijala može imati značajnu ulogu u troškovima gotovih 
proizvoda koje Izdavatelj proizvodi, stoga je isti podložan utjecaju promjene cijena na tržištu relevantnih 
sirovina, čiji se utjecaj ne može uvijek nadoknaditi kroz prodajnu cijenu proizvoda kupcu. Izloženost 
riziku volatilnosti cijena i dobavljivosti sirovina umanjuje se provođenjem nabavne politike koja uključuje 
više čimbenika kojima se nastoji minimizirati potencijalni rizik. Nabavna politika uključuje neovisnost o 
pojedinim dobavljačima te održavanje odnosa sa širokim brojem uglednih dobavljača, praćenje i 
predviđanje tržišnih trendova te ugovaranje cijena sirovina u optimalnim okolnostima. 

4.2.5 Rizici proizvodnje i distribucije prehrambenih proizvoda 

Prehrambena industrija je u velikom dijelu ovisna o stvarnoj sigurnosti proizvoda te percepciji potrošača 
o istoj. Prehrambeni proizvodi su izloženi riziku kontaminacije, što uključuje gotove proizvode, ali i 
sirovinu potrebnu za proizvodnju gotovih proizvoda. Kraš je stoga izložen riziku potencijalnog povlačenja 
i/ili uništenja takvih proizvoda, što posljedično može imati negativni utjecaj primarno na reputaciju 
Izdavatelja te rezultirati značajnim troškovima vezanim za takav postupak koji može imati negativni 
utjecaj na profitabilnost, novčani tijek i cjelokupno poslovanje Kraša.  

Uz izravan rizik kontaminacije proizvoda iz vlastitog portfelja, Kraš je izložen i riziku kontaminacije 
proizvoda drugih proizvođača. Negativni publicitet koji proizlazi iz takve situacije može se vezati uz 
čitavu industriju te samim time rezultirati smanjenom potražnjom za Kraševim proizvodima što u 
konačnosti može negativno utjecati na poslovanje Izdavatelja. 



 

 37

Distribucija prehrambenih proizvoda zahtijeva određene standarde u vidu osiguranja kvalitete i 
zdravstvene ispravnosti proizvoda putem propisanih načina i uvjeta skladištenja i prijevoza. Problem 
tehničke prirode u distributivnom lancu može uzrokovati gubitke uzrokovane kvarljivošću prehrambenih 
proizvoda, što može imati negativne posljedice na poslovanje Kraša. 

Na Kraš se primjenjuje niz propisa u sklopu regulative vezane uz ljudsku prehranu, sigurnost proizvoda, 
zaštitu okoliša, na svim tržištima na kojima posluje. Kraš kontinuirano i sustavno prati sve primjenjive 
propise te s istima pravovremeno usklađuje svoje poslovanje i na taj način smanjuje mogućnost 
nastanka rizika. Međutim eventualni propusti mogu rezultirati sankcijama koje mogu prouzročiti troškove 
vezane uz otklanjanje mogućih prekršaja i/ili prilagodbu propisima što može negativno utjecati na 
poslovanje Kraša. 

4.2.6 Rizik promjene potražnje za robom široke potrošnje 

Kraš proizvodi i prodaje prehrambene proizvode koji se smatraju robom široke potrošnje. Kako se ne 
radi o nužnim potrepštinama svakog kućanstva, prisutna je elastičnost potražnje. Elastičnost potražnje 
u snažnoj je korelaciji u odnosu na cijenu proizvoda te percipiranu vrijednost. Svaka promjena u cijeni 
proizvoda te percipiranoj vrijednosti može se negativno odraziti na poslovanje Izdavatelja. 

Tržišna liberalizacija i globalizacija posebno su se odrazile na tržište robe široke potrošnje što je 
rezultiralo dolaskom svjetskih proizvođača i trgovačkih lanaca u Republiku Hrvatsku i u konačnici 
rezultiralo pojačanom tržišnom konkurencijom, raznovrsnijom ponudom te povećanjem kvalitete 
proizvoda. 

Resursi kojima raspolaže međunarodna konkurencija daleko nadilaze resurse lokalnih gospodarskih 
subjekata što je prisililo domaću industriju da posveti dodatnu pozornost kontinuiranom unapređenju 
ponude, kroz ulaganja u istraživanje i razvoj, marketing, ljudske potencijale i druge alate kojima se 
omogućava praćenje svjetskih trendova. 

Stope rasta u prehrambenoj, a posebice konditorskoj industriji, nisu velike te se kreću ovisno o 
makroekonomskim prilikama, promjenama svijesti potrošača i potražnjom za supstitutima koje potrošači 
percipiraju „zdravijima“. Međutim, niske stope rasta ne bi trebale ograničavati daljnja ulaganja koja su 
nužna za održavanje konkurentnosti. 

Industriju konditorskih proizvoda karakterizira i djelomična sezonalnost čiji utjecaj Kraš umanjuje 
proizvodnjom svih glavnih konditorskih kategorija (čokoladni proizvodi, proizvodi na bazi brašna i 
bombonski proizvodi). 

4.2.7 Rizik povezan uz poslovnu suradnju 

Izgradnja čvrstih i održavanje dobrih poslovnih odnosa s ključnim partnerima nužna je za ostvarivanje 
dobrih poslovnih rezultata. Kraš grupa kontinuirano ulaže u održavanje dobre poslovne suradnje što je 
rezultiralo dugoročnim i stabilnim poslovnim odnosima kroz cijeli vertikalni i horizontalni lanac.  

Održavanje kvalitetne suradnje s vodećim domaćim i regionalnim trgovačkim lancima te međunarodnim 
distributerima osigurava ciljanu poziciju proizvoda na prodajnim mjestima što je ključno za uspješno 
poslovanje. Kvalitetnom marketinškom komunikacijom te strategijom usmjerenom na povećanje 
prepoznatljivosti brenda Izdavatelj direktno utječe na povećanje potražnje za proizvodima te tako i na 
povećanje pregovaračke pozicije prilikom definiranja uvjeta poslovanja s partnerima. Takva suradnja 
može rezultirati nastankom novih troškova slijedom odobravanja dodatnih popusta, promjenom uvjeta 
plaćanja i sličnih aktivnosti vezanih uz poboljšanje uvjeta suradnje. 

Rizičnost kupaca i procesa naplate se kontinuirano i sustavno prati što rezultira limitiranjem izloženosti 
prema rizičnijim kupcima. Istovremeno se sistematskim mjerama kao što su instrumenti osiguranja 
potraživanja te razvijanje alternativnih modela distribucije i prodaje smanjuje rizik na vlastito poslovanje 
u slučaju raskida suradnje ili stečaja nekog od važnijih kupaca, no Kraš ne može pružiti nikakva jamstva 
da prekid suradnje s nekim od najvećih partnera neće imati značajnijeg utjecaja na poslovanje. 

4.3 Financijski rizici 

Poslovne aktivnosti Izdavatelja izložene su različitim vrstama financijskog rizika. Izdavatelj pažljivo prati 
financijske rizike i poduzima aktivnosti s ciljem učinkovitog upravljanja istima. Financijski rizici uključuju 
rizik likvidnosti, kreditni rizik, valutni i kamatni rizik, koji se uobičajeno javljaju tijekom redovnog 
poslovanja.  
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4.3.1 Rizik likvidnosti  

Izdavatelj utvrđuje odgovarajući okvir za upravljanje rizikom likvidnosti, s ciljem upravljanja 
kratkoročnim, dugoročnim i svim ostalim zahtjevima financiranja i likvidnosti. Grupa upravlja rizikom 
likvidnosti održavajući prikladne pričuve, bankovna sredstva i pričuve pozajmljenih sredstava, 
neprekidnim praćenjem predviđenih i stvarnih novčanih tijekova te uspoređujući rokove dospijeća 
financijske imovine i obveza. 

Upravljanje likvidnošću usmjereno je na optimalizaciju veličine i strukture likvidne imovine koja se može 
brzo unovčiti i time osigurati solventnost u poslovanju. 

Društvo provodi poslovnu politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno sposobnim ugovornim 
stranama, osiguravajući prema potrebi višak osiguranja za ublažavanje rizika financijskog gubitka zbog 
neispunjenja ugovornih obveza. Izloženost Društva i financijski položaj drugih ugovornih strana se 
kontinuirano prate i procjenjuju.  

Kontinuirano vrednovanje potraživanja provodi se na temelju financijskog položaja kupaca i sukladno 
potrebama, pribavljanjem sredstava osiguranja potraživanja, primjerice garancija ili zadužnica.  

Koeficijenti tekuće likvidnosti Društva u protekle tri godine ostvareni su u rasponu od 1,32 do 1,54, s 
tendencijom rasta i odražavaju stabilnu tekuću likvidnost. U odnosu na standardne vrijednosti,  ostvareni 
pokazatelji likvidnosti potvrđuju da Društvo uspješno upravlja s likvidnošću te ukazuju na nisku 
vjerojatnost nastanka ovog rizika. 

4.3.2 Kreditni rizik 

Kreditni rizik, odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji može 
prouzročiti financijski gubitak. Kraš grupa je usvojila politiku prema kojoj posluje samo sa kreditno 
sposobnim ugovornim stranama, osiguravajući potreban višak rezerve za ublažavanje rizika 
financijskog gubitka zbog neispunjenja ugovornih obveza. Izloženost Grupe te kreditni položaj drugih 
ugovornih strana kontinuirano se prate, a ukupni iznos zaključenih transakcija raspodijeljen je između 
odobrenih ugovornih strana.  

Potraživanja od kupaca uključuju veliki broj kupaca s različitih zemljopisnih tržišta. Kontinuirano 
vrednovanje potraživanja provodi se analizom financijskog položaja kupaca te se u određenim 
situacijama pribavljaju garancije kojima se osiguravaju potraživanja prema kupcima.  

Kraš i ovisna društva nemaju značajniju izloženost kreditnom riziku prema nijednoj ugovornoj strani ili 
grupi ugovornih strana sličnih karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava i derivativnih financijskih 
instrumenata je ograničen, zato jer druge ugovorne strane predstavljaju banke sa visokim kreditnim 
rejtinzima koji su određeni od međunarodnih agencija za određivanje kreditnih rizika. 

4.3.3 Valutni rizik 

Grupa posluje na međunarodnom tržištu čime je posljedično izložena valutnom riziku. Valutni rizik 
nastaje iz budućih komercijalnih transakcija, priznate imovine i obveza i neto ulaganja u poslovne 
aktivnosti u inozemstvu. Također treba uzeti u obzir da Izdavatelj ima ovisna društva i izvan Hrvatske 
čime je vrijednost dioničke glavnice izložena promjeni tečaja. 

Valute koje Kraš grupi uzrokuju rizik su prvenstveno EUR i USD. Kraš i ovisna društva u ovom trenutku 
nemaju posebnih instrumenata zaštite već je isto djelomično osigurano kroz valutnu usklađenost 
imovine i obveza Grupe. 

Promjene tečajeva između navedenih valuta i HRK mogu imati utjecaj na rezultate budućih operacija i 
budućeg novčanog tijeka Izdavatelja. Valutnim rizikom upravlja Sektor financija i kontrolinga koji 
kontinuirano razmatra mogućnosti korištenja financijskih instrumenta kao osiguranje od rizika promjene 
tečaja, međutim, navedeni instrumenti do sada nisu korišteni.  

4.3.4 Kamatni rizik 

Kamatni rizik proizlazi iz dugoročnih i kratkoročnih kredita koji su ugovoreni uz promjenjivu kamatnu 
stopu baziranu na standardnim kamatnim stopama (EURIBOR, LIBOR, ZIBOR). Shodno tome, svaka 
promjena kamatnih stopa može imati negativni utjecaj na profitabilnost i novčani tijek Izdavatelja.  

Većina zaduženja Izdavatelja na koja se obračunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu kamatnu stopu. 
Kraš grupa kontinuirano prati promjenu kamatnih stopa te se kamatnim rizikom upravlja održavanjem 
kombinacije između fiksne i promjenjive kamatne stope na posudbe. Kraš i ovisna društva u ovom 
trenutku nemaju posebnih instrumenata zaštite od kamatnog rizika. 
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4.4 Drugi rizici vezani za Izdavatelja 

4.4.1 Rizik postojećih i mogućih sudskih sporova 

Izdavatelj je, kao i svaki gospodarski subjekt, podložan riziku vođenja postupaka pred sudovima, 
regulatornim ili drugim nadležnim tijelima, u okviru redovnog poslovanja. Takvi postupci se prije svega 
odnose na sporove s dužnicima ili dobavljačima. U budućnosti se ne može isključiti ni rizik potencijalnih 
tužbi od strane kupaca proizvoda Izdavatelja uslijed štete nastale konzumacijom proizvoda. Izdavatelj 
ne može pružiti nikakva jamstva da rezultati sudskih sporova u tijeku ili budućih sporova ili mjera neće 
značajno utjecati na poslovanje i financijsko stanje Izdavatelja. Procjena utjecaja sudskih i arbitražnih 
postupaka na financijski položaj Izdavatelja prikazana je u dijelu II. – točka 20.8 ˝Sudski i arbitražni 
postupci˝ ovog Prospekta. 

4.4.2 Rizik promjene dioničarske strukture i rizik promjene upravljačkih struktura 

Izdavatelj će provesti postupak dokapitalizacije koji može rezultirati promjenom vlasničke strukture. 
Provođenje dokapitalizacije može dovesti do promjene u postotku vlasništva dioničara Izdavatelja. 
Izdavatelj ne može komentirati planove dioničara vezano za proces dokapitalizacije iz razloga što odluka 
o povećanju njihovog udjela, zadržavanju udjela ili smanjenju udjela ovisi o njihovoj poslovnoj politici, 
strategijama i planovima. 

4.4.3 Rizik povezan uz ovisnost poslovanja o intelektualnom vlasništvu 

Proizvodni i distribucijski portfelj Kraša sastavljen je od vlastitih brendova te je očuvanje njihove 
reputacije i percepcije vrijednosti od strane potrošača od velike važnosti za poslovne rezultate Kraša. 

Navedeno se ostvaruje prije svega aktivnom politikom zaštite žigova sukladno mjerodavnim propisima. 
Izdavatelj je registrirao 173 žiga pri Državnom zavodu za intelektualno vlasništvo. Osim u Republici 
Hrvatskoj, Izdavatelj pojedine žigove registrira i pri nadležnim tijelima država na čijem području 
Izdavatelj prodaje proizvode pod tim žigom, s posebnim naglaskom na države Europske unije, 
Jugoistočne Europe te Sjedinjene Američke Države. Međutim, registracija žiga ne jamči da prava 
nositelja žiga neće biti povrijeđena, a u nekim jurisdikcijama zaštita tih prava pred nadležnim tijelima 
može biti dugotrajna i neučinkovita. 

S druge strane, postoje i bitni čimbenici u poslovanju poput know-how-a i poslovnih tajni koji se ne mogu 
štititi jednakim mehanizmima. U svrhu zaštite istih, Izdavatelj poduzima mjere u cilju zaštite i to najčešće 
u obliku ugovora o povjerljivosti, no postoji rizik povrede tih ugovora. 

Mogućnost događaja koji mogu utjecati na smanjenje vrijednosti i reputaciju Kraševih brendova može 
rezultirati smanjenjem potražnje za istima i samim time na poslovne rezultate Izdavatelja. 

4.4.4 Rizik ovisnosti o menadžmentu i ključnim radnicima 

Izdavatelj se snažno oslanja na svoje radnike kao na jednu od glavnih konkurentskih prednosti. 
Izdavatelj kontinuirano nastoji zadržati najbolje kadrove na svim nivoima kako bi zadržao vodeću 
poziciju na tržištu kroz omogućavanje daljnjeg obrazovanja, profesionalnog usavršavanja i 
napredovanja te materijalnog nagrađivanja. 

Radnicima se omogućava sudjelovanje u vlasništvu Izdavatelja kroz program radničkog dioničarstva. 

Izdavatelj ne može pružiti nikakva jamstva da će uspjeti zadržati postojeći menadžment i ključne radnike 
ili da će uspjeti privući nove kvalitetne radnike u budućnosti. Gubitak ključnih radnika ili nemogućnost 
privlačenja novih moglo bi imati značajan utjecaj na poslovanje Izdavatelja. 

4.4.5 Rizici budućih akvizicija 

Kraševa strategija rasta, diversifikacije i umanjenja tržišnog rizika uključuje i širenje putem akvizicija. 
Identifikacija potencijalnih meta akvizicija provodi se kontinuirano i sistematski. 

U ovom trenutku nije identificirana niti konačno definirana niti jedna meta akvizicije, no realizacija 
akvizicije takve identificirane mete uključuje, uz samu cijenu akvizicije, i značajne financijske i operativne 
resurse kako bi se preuzeta kompanija integrirala u postojeće poslovanje. 

U slučaju realizirane akvizicije, Kraš je izložen riziku integracije i upravljanja preuzetim društvom te 
mogućnost neučinkovite integracije i upravljanja može imati štetan utjecaj na poslovanje Kraša. 
Izdavatelj ima iskustva sa uspješnim integriranjem društava koja su bila predmet ranijih akvizicija, no ne 
može pružiti nikakva jamstva da će biti u stanju adekvatno adresirati sve rizike u provođenju novih 
akvizicija ili u integriranju novih društava koja su predmet tih akvizicija. 
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4.4.6 Rizik poremećaja u IT sustavu i tehnološkog zaostajanja 

Jedan od ključnih preduvjeta efikasnog proizvodnog upravljanja, upravljanja distribucijskim kapacitetima 
te komunikacije s kupcima, distributerima i ostalim poslovnim partnerima je IT sustav koji povezuje 
različite proizvodne, logističke i distributivne sustave, baze podataka koje proizlaze iz takvih sustava te 
nudi informacije temeljem kojih se donose poslovne odluke. Stoga je poslovanje Izdavatelja u tom smislu 
snažno naslonjeno na uspješnost i operativnost IT sustava, njegovoj integraciji s ostalim aspektima 
poslovanja te mogućnosti nuđenja pravovremenih informacija kako bi se donijele potrebne poslovne 
odluke, a poremećaj u IT sustavu mogao bi imati negativan utjecaj na poslovanje, a samim time i 
financijske rezultate Izdavatelja.  

IT sustavi te infrastruktura se ciklički obnavljaju kako bi se osiguralo njihovo neometano funkcioniranje. 
Pri tome se koriste svjetski renomirana rješenja i partneri, radnici zaduženi za navedena područja se 
redovno obrazuju kako bi bili upoznati se aktualnom tehnologijom.  

Uz IT sustav, tehnologija koja se koristi prilikom proizvodnje treba omogućiti da se ostvari standardno 
visoka kvaliteta proizvoda uz održavanje zadovoljavajuće razine profitabilnosti. S obzirom na izuzetno 
brz tehnološki razvoj može se očekivati kako će se proizvodne tehnologije u bližoj budućnosti mijenjati 
omogućujući tako jednaku kvalitetu proizvoda uz postizanje više profitabilnosti.  

Kraš mora u svakom aspektu poslovanja pratiti inovacije i nove primjene tehnologija kako bi održao 
konkurentsku poziciju na tržištu. Primjena novih tehnologija može imati veliku ulogu u dodanoj 
vrijednosti kvalitete, cijene, funkcionalnosti i prihvaćanju proizvoda. Kraš održava partnerske odnose sa 
vodećim svjetskim proizvođačima opreme za konditorsku industriju te radnicima omogućava 
prisustvovanje na sajmovima, stručnim skupovima te drugim stručnim okupljanjima čime se osigurava 
upoznatost sa svim aktualnim i nadolazećim tehnološko-tehničkim rješenjima. 

U malo vjerojatnom slučaju nastanka rizika tehnološkog zaostajanja može doći do pada prodaje, 
odnosno gubitka tržišnog udjela što može imati negativne posljedice na rezultate Izdavatelja.  

4.4.7 Rizik vezan uz zaštitu okoliša te osiguranje kvalitete i sigurnosti proizvoda 

Standardno visoka kvaliteta i sigurnost proizvoda Grupe predstavljaju osnovne odrednice vrijednosti 
brenda, njegove reputacije te prihvaćenosti i percepcije kod kupaca te kod krajnjih potrošača.  

Kraš grupa posvećuje posebnu pažnju te ulaže značajna investicijska sredstva u unaprjeđenje sustava 
zaštite okoliša te osiguranja kvalitete i sigurnosti proizvoda. Unatoč navedenom, uvijek postoji izvjesni 
rizik propusta u osiguranju kvalitete i sigurnosti proizvoda Kraš grupe što može rezultirati sa značajnim 
troškovima vezanim za otklanjanje eventualnih ekoloških šteta što bi se posljedično negativno odrazilo 
na poslovanje Izdavatelja.  

4.4.8 Rizik obveza ili gubitaka koji nisu pokriveni osiguranjem 

Razina pokrića osiguranjem je na razini uobičajenoj za industrije u kojima Grupa posluje. Sklopljene 
police osiguranja prvenstveno su vezane uz ozljede na radu, kvar strojeva, štetu na objektima i ostaloj 
materijalnoj imovini te odgovornost od uporabe proizvoda. Međutim, nije moguće pokriti osiguranjem 
sve potencijalne obveze i gubitke te samim time Izdavatelj ne može pružiti nikakva jamstva da neće biti 
izložen situacijama koje neće biti pokrivene osiguranjem te da takve situacije neće imati značajnog 
utjecaja na poslovanje i financijsko stanje Izdavatelja. 

4.4.9 Rizik promjene pravnog okvira 

Kao proizvođač prehrambenih proizvoda Kraš grupa je podložna opsežnoj i strogoj regulativi vezanoj 
uz ljudsku prehranu, sigurnost proizvoda, sigurnost i radne uvjete radnika, sigurnost i zaštitu okoliša 
(uključujući one vezane uz otpadne vode, čistoću zraka, buku, zbrinjavanje otpada, čišćenje okoliša i 
sl.), sastav proizvoda, pakiranje, označavanje, oglašavanje te tržišno natjecanje. Proizvodnja hrane 
rezultira stvaranjem otpada, ispuštanjem štetnih tvari u atmosferu i vode te je Izdavatelj zbog toga dužan 
pribavljati različite dozvole i pridržavati se različitih propisa. Regulativa vezana uz zdravlje, sigurnost i 
zaštitu okoliša u Europi i drugim razvijenim regijama postaje sve stroža, a provedba sve izraženija. 
Izdavatelj se trudi pratiti i anticipirati sve takve promjene, ali bilo kakvi podbačaji u takvim nastojanjima 
mogli bi rezultirati različitim kaznama. Izdavatelj smatra da je usklađen s postojećim propisima te 
rokovima propisanima od strane različitih regulatora, međutim ne može dati nikakva jamstva da neće 
biti suočen sa značajnim troškovima otklanjanja eventualnih prekršaja ili obveze da, prema takvim 
propisima, odgovori na negativni publicitet ili da se prilagodi promjenama u postojećim propisima, a što 
bi moglo značajno utjecati na poslovanje i financijsko stanje Izdavatelja. Također, moguće je da se u 
budućnosti donesu dodatni propisi te promijeni trenutna legislativa (ili njena interpretacija) što bi moglo 
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utjecati na poslovanje i proizvode Izdavatelja. Izdavatelj ne može dati nikakva jamstva da u budućnosti 
trošak pridržavanja pozitivnih propisa i prilagodbe njihovim izmjenama neće imati značajnog utjecaja na 
poslovanje i financijsko stanje Izdavatelja. 

5. INFORMACIJE O IZDAVATELJU 

5.1 Povijest i razvoj Izdavatelja 

5.1.1 Naziv i tvrtka Izdavatelja 

Puna tvrtka Izdavatelja:  KRAŠ prehrambena industrija d.d.  

Skraćena tvrtka Izdavatelja:  KRAŠ d.d. 

Tvrtka Izdavatelja na engleskom jeziku:  KRAŠ Food Industry Plc 

Tvrtka Izdavatelja na njemačkom jeziku: KRAŠ Nahrungsmittelindustrie AG 

5.1.2 Mjesto registracije Izdavatelja i matični broj 

Trgovački sud registracije:  Trgovački sud u Zagrebu  

Matični broj subjekta upisa (MBS):  080005858 

Osobni identifikacijski broj (OIB):  94989605030 

5.1.3 Datum osnivanja Izdavatelja i vrijeme na koje je osnovan 

KRAŠ prehrambena industrija d.d. Zagreb nastalo je pretvorbom poduzeća "Josip Kraš" prehrambena 
industrija p.o. Zagreb na osnivačkoj skupštini 22. prosinca 1992. godine, sukladno Odluci o pretvorbi 
poduzeća "Josip Kraš" u dioničko društvo od 24. veljače i 25. lipnja 1992. godine i rješenju Agencije za 
restrukturiranje i razvoj broj: 30602/92-03/97 od 27. srpnja 1992. godine. 

Trajanje Društva nije unaprijed vremenski ograničeno. 

5.1.4 Sjedište i pravni oblik Izdavatelja, zakonodavstvo prema kojem posluje, država 
osnivanja, adresa i broj telefona registriranog sjedišta  

Izdavatelj je osnovan kao društvo kapitala, dioničko društvo, u Republici Hrvatskoj te posluje u skladu 
sa zakonodavstvom Republike Hrvatske.  

Sjedište Izdavatelja je na adresi 10000 Zagreb, Ravnice 48, a broj telefona Izdavatelja u registriranom 
sjedištu je (+ 385) 1 2396 111. 

5.1.5 Važni događaji u razvoju poslovanja Izdavatelja  

Od 1911. – 1992. godine  

Povijest Kraša počinje 1911. godine kada je tvornica Union u Zagrebu započela s radom kao prvi 
proizvođač čokolade u jugoistočnoj Europi. Već od samog početka konditorski proizvodi proizvedeni u 
ovoj tvornici primaju najveće ondašnje priznanje - Union postaje carski i kraljevski dobavljač bečkog 
dvora. Godine 1923., u Zagrebu, tvrtka Bizjak započela je proizvodnju dvopeka, keksa i vafla. Do 1950. 
godine Unionu se pridružuju i ostali proizvođači konditorskih proizvoda iz Zagreba te od tada kompanija 
posluje pod imenom Kraš. U idućim desetljećima Kraš je postepeno dodavao proizvodne linije: 1965. - 
proizvodnju keksa i vafla, 1968. - proizvodnju gume za žvakanje dok je 1984. objedinjena proizvodnja 
bombona i gume za žvakanje u novoj proizvodnoj zgradi na maksimirskim Ravnicama. U ovom su 
razdoblju na tržište plasirani neki od Kraševih najpoznatijih proizvoda kao što su; Bajadera, Ki-ki, Bronhi, 
505 s crtom, Životinjsko carstvo, Domaćica i ostali. 

Od 1992. – 2007. godine  

Početkom 1992. godine, Kraš se iz društvenog poduzeća preoblikovao u dioničko društvo te se počinje 
razvijati kao suvremena i tržišno orijentirana kompanija. Tijekom 1997. godine donesen je dugoročni 
poslovni plan koji je uključivao i Plan restrukturiranja Kraša. Tijekom 1998. i 1999. godine ukupna 
proizvodnja se objedinila na jednoj lokaciji u Zagrebu u čiju je izgradnju i modernizaciju investirano više 
od tadašnjih 100 milijuna DEM. Nadalje, u 2001. godini Kraš je započeo novi ciklus kapitalnih ulaganja 
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s težištem na izgradnji potpuno automatiziranog visokoregalnog skladišta gotovih proizvoda koje je 
pušteno u rad u rujnu 2002. godine.  

U 2001. godini oformljen je KRAŠ-ESOP, društvo za savjetovanje i upravljanje čija je osnovna svrha 
očuvanje učešća radnika Kraša u ukupnoj dioničarskoj strukturi i motivacija radnika kao članova Društva 
za postizanje boljeg radnog učinka i financijskog rezultata. 

U 2004. godini realizirana je akvizicija Mire a.d. Prijedor, najvećeg proizvođača keksa i vafla u Bosni i 
Hercegovini. Na taj su način osigurane pretpostavke širenja zajedničkog proizvodnog asortimana i 
njegovog plasmana na tržišta na kojima posluje Kraš grupa.  

U 2007. godini otvoren je prvi Choco bar bombonniere Kraš u Zagrebu s ponudom ekskluzivnih 
proizvoda, s kojim je započela realizacija projekta otvaranja sličnih objekata kao marketinškog iskoraka 
Kraša.  

U navedenom razdoblju Kraš je zaprimio brojne nagrade od kojih valja istaknuti Eko Oskar 1998. godine 
i Zlatnu kunu 2001. godine.  

Od 2007. – 2017. godine 

Nakon prvih znakova ekonomske krize i usporavanja gospodarskih aktivnosti u drugom polugodištu 
2008. godine, Kraš je tijekom 2009. godine vlastito poslovanje maksimalno prilagodio uvjetima na tržištu. 
Poslovne aktivnosti Društva bile su usmjerene na održavanje tekuće likvidnosti i financijske stabilnosti 
te su rezultati poslovanja potvrdili ostvarenje svih zacrtanih ciljeva Društva.  

Zahvaljujući postignutom, specijalizirani časopis za konditorsku industriju Candy Industry, uvrstio je Kraš 
na 57. mjesto globalne liste 100 vodećih svjetskih proizvođača slastica i prvo među proizvođačima 
jugoistočne Europe.  

U 2011. godini Kraš je postao vlasnik Karoline, tvornice keksa, vafla i slanica d.o.o. Osijek. Integracija 
Karoline u poslovni sustav Društva je odmah započela te su poduzeta ulaganja u tehničkom i 
tehnološkom smislu, u cilju jačanja udjela Karolininih proizvoda na domaćem i izvoznom tržištu. 
Preuzimanje Karoline bilo je dio inicijative za konsolidacijom hrvatskog tržišta.  

U 2012. godini Eko park Krašograd započeo je s komercijalnim poslovanjem nakon dvije godine 
intenzivnih priprema i ulaganja u razvoj infrastrukture i potrebnih sadržaja. Načinom uređenja parka i 
njegovim sadržajima podržani su glavni Kraševi brendovi, a cjelokupni park svojevrsni je hommage 
jednom od najpoznatijih Kraševih proizvoda - Životinjskom carstvu. Eko park se sastoji od kuća s 
apartmanima, bungalova, restorana, kongresnog centra, kapelice, dva jezera, bazena, dječjih igrališta, 
sportskih terena, farme i nasada raznih poljoprivrednih kultura.  

U razdoblju od 2015. – 2017. godine realiziran je snažan investicijski ciklus u novu tehnologiju i 
modernizaciju opreme, kako u Zagrebu, tako i u tvornicama Karolina i Mira. Nova ulaganja provedena 
su u cilju povećane proizvodnje novih i inoviranih proizvoda, kao osnova za nastavak stabilnog rasta i 
razvoja. 

5.2 Ulaganja 

5.2.1 Ulaganja Izdavatelja za svaku poslovnu godinu u razdoblju od 01.01.2015. do 30.06.2018. 
godine 

Ključna ulaganja Grupe u 2015. godini 

U 2015. godini Izdavatelj je uložio ukupno 70,6 mil. HRK.  

Najznačajnije investicije odnosile su se na optimizaciju proizvodnje čokoladnih masa u iznosu od 12,0 
mil. HRK, novu liniju čokoladiranih vafla u iznosu od 11,1 mil. HRK, preseljenje proizvodnje i pakiranja 
Petit Beurre-a u iznosu od 4,1 mil. HRK, ugradnju novih plata na automatu za pečenje vafel listova u 
iznosu od 3,0 mil. HRK, novu liniju pakiranja proizvoda za Saudijsku Arabiju u iznosu od 2,3 mil. HRK 
te povećanje proizvodnih kapaciteta i modernizaciju pogona u tvornici Mira a.d. u iznosu od 12,8 mil. 
HRK 

Ostala manja ulaganja odnosila su se na modernizaciju proizvodne opreme i podizanje kvalitete, 
povećanje stupnja automatizacije i unaprjeđenje procesa. 

Ključna ulaganja Grupe u 2016. godini 

U 2016. godini Izdavatelj je uložio ukupno 47,1 mil. HRK. 
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Najznačajnije investicije odnosile su se na instalaciju linije za proizvodnju slanih štapića u iznosu od 
13,7 mil. HRK, nabavu rezača vafla i strojeva za pakiranje u iznosu od 7,1 mil. HRK, novi sustav 
skladištenja, prerade i distribucije brašna i šećera u iznosu od 5,1 mil. HRK, Bosch flowpack opremu za 
pakiranje čokoladnih vafla u iznosu od 1,4 mil. HRK, nove linije pakiranja proizvodnog asortimana od 
220 grama u iznosu od 2,2 mil. HRK, stroja za obradu korisnog loma od 1,9 mil. HRK te podizanje 
kvalitete proizvodnje Bronhi bombona u iznosu od 1,3 mil. HRK.  

Ostala manja ulaganja odnosila su se na postrojenje za preradu bombonskog loma, forme za 
proizvodnju pralina i čokoladnih tabli, modernizaciju automatskog upravljanja izrade vafel krema i nove 
miješalice za izradu krema Moto i Karmela. 

Ključna ulaganja Grupe u 2017. godini 

U 2017. godini Izdavatelj je uložio ukupno 20,1 mil. HRK. 

Razlog relativno niskoj razini ulaganja u 2017. godini u odnosu na prethodne godine posljedica je krize 
u Agrokoru zbog koje su sve značajnije investicije stavljene na čekanje i/ili prebačene u 2018. godinu. 

Najznačajnije investicije odnosile su se na zamjenu dotrajalih ploča na automatu za oblatne – Jadro u 
iznosu od 3,6 mil. HRK, skupno pakiranje 30 komada Nougat paketića u iznosu od 1,1 mil. HRK i 
zamjenu šarki na automatu za oblatne – Jadro u iznosu od 1,1 mil. HRK.  

Ostala manja ulaganja odnosila su se na generalni remont mehanike stroja Mogul, modernizaciju 
sustava upravljanja amonijačnim kompresorima i nabavu i ugradnju novog sušača komprimiranog 
zraka.  

5.2.2 Opis glavnih ulaganja Izdavatelja koja su u tijeku, uključujući zemljopisnu distribuciju tih 
ulaganja (u zemlji i inozemstvu) te način financiranja (unutarnje ili vanjsko) 

Na datum Prospekta, u Grupi je u tijeku nekoliko značajnijih ulaganja u ukupnom iznosu od 8,7 mil. 
HRK.  

U tvornici u Zagrebu u tijeku je ulaganje u novu preparirku kakao mase sa cjevovodima i pumpama u 
ukupnom iznosu od 1,3 mil. HRK koja se financira iz vlastitih izvora.  

U tvornici Karolina u Osijeku u tijeku su ulaganja u nabavku viličara za visokoregalno skladište gotove 
robe i novih miješalica za proizvodnju krema za Jadro u ukupnom iznosu od 2,6 mil. HRK koja se 
financiraju iz vlastitih izvora.  

U tvornici Mira u tijeku je ulaganje u novi sustav pakiranja za Frondi Maxi u ukupnom iznosu od 1,8 mil. 
HRK koje se financira iz vlastitih izvora.   

Uz navedene investicije, Izdavatelj je započeo ciklus obnove informatičke infrastrukture u Zagrebu i 
Prijedoru, što uključuje višegodišnji najam nove opreme. 

5.2.3 Informacije o glavnim budućim ulaganjima Izdavatelja na koja su se njegova rukovodeća 
tijela već obvezala 

Ne postoje značajna buduća ulaganja na koja su se rukovodeća tijela obvezala.  

Grupa je na datum Prospekta u pripremnoj fazi planira ulaganja od oko 26,2 mil. HRK. Od značajnijih 
ulaganja koja su u pripremnoj fazi valja istaknuti novu liniju za proizvodnju dvobojnih punjenih karamela, 
komoru za kondicioniranje gumenih, žele i pjenastih proizvoda i novi trovaljak za pripremu vafla. 

6. PREGLED POSLOVANJA 

6.1 Osnovne djelatnosti 

6.1.1 Opis i ključni čimbenici koji se odnose na prirodu poslovanja Izdavatelja i njegove 
osnovne djelatnosti, gdje se navode glavne kategorije proizvoda koje prodaje i/ili usluga 
koje pruža za svaku poslovnu godinu za razdoblje od 01.01.2015. do 30.06.2018. godine 

Kraš je jedan od vodećih proizvođača konditorskih proizvoda u jugoistočnoj Europi s godišnjom 
proizvodnjom od oko 35.000 tona raznovrsnih konditorskih proizvoda..  

Osnovna djelatnost Kraša je proizvodnja prehrambenih i konditorskih proizvoda. Matična proizvodnja 
smještena je u Zagrebu i objedinjava proizvodnju tri grupe konditorskih proizvoda:  

- Kakao proizvodi,  

- Bombonski proizvodi te  
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- Keksi i vafli.  

Time se Izdavatelj svrstava u grupu malobrojnih kompanija u svijetu koje raspolažu tehnologijama i 
znanjima potrebnim za izradu svih grupa konditorskih proizvoda. Osim tvornica u Zagrebu, Kraš je 
vlasnik još dviju tvornica za proizvodnju keksa i vafla i to Karoline (Osijek, Hrvatska) i Mire ( Prijedor, 
BiH), ujedno i najveće tvornice za proizvodnju keksa u Bosni i Hercegovini. 

Pored glavnih djelatnosti, Izdavatelj je registriran i za pružanje sljedećih djelatnosti i usluga: 

- Uzgoj žitarica i drugih usjeva, d.n.*  

- Uzgoj povrća, cvijeća, ukras. bilja i rasada  

- Uzgoj voća, oraha i sl. za začine i napitke  

- Uzgoj ostalih životinja  

- Uslužne djelatnosti u biljnoj proizvodnji  

- Usluge u stočarstvu, osim veterinarskih  

- Prerada i konzerviranje voća i povrća, d. n.  

- Proizvodnja stočne hrane  

- Proizvodnja hrane za kućne ljubimce  

- Proizv. kruha, peciva, svj. tjesten. i kolača  

- Proizv. dvopeka, keksa, traj. peciva i kolača  

- Proizvodnja kakaa, čokolade i bombona  

- Proizvodnja homog. gotove i dijetetske hrane  

- Opskrba parom i toplom vodom  

- Prekrcaj tereta i skladištenje  

- Skladištenje robe  

- Ostale prateće djelatnosti u kopnenom prometu  

- Ostalo financijsko posredovanje  

- Iznajm. ured. strojeva i opr., uklj. računala  

- Pružanje savjeta o računal. opr. (hardware-u)  

- Savjet. i pribav. programske opr.(software-a)  

- Obrada podataka 

- Izrada baze podataka  

- Održavanje uredskih strojeva i računala  

- Istraživanje i razvoj u prir., tehn. i tehnol. znan.  

- Pravne, računovodstvene i poslovne djelatnosti  

- Tehničko ispitivanje i analiza  

- Promidžba (reklama i propaganda)  

- Djelatnosti pakiranja 

- Ostale djelatnosti 

Sukladno Odluci Glavne skupštine Društva od 31.08.2018. godine dopunio se predmet poslovanja tako 
da Društvo obavlja i djelatnost „Proizvodnja dodataka prehrani“, 

Šireći ideju o organizaciji proizvodnje i poslovanja na ekološki prihvatljiv i održiv način, Kraš je izgradio 
vlastiti Ekopark Krašograd u Bratini, i time se uključio i u djelatnosti pružanja ugostiteljsko-turističkih 
usluga. Svi objekti na posjedu i pripadajući sadržaji pričaju eko priču, od drvenih kućica čiji su 
apartmanski kapaciteti planirani za smještaj stotinjak osoba, restorana s originalnom ponudom 
specijaliteta, do farme krava koja omogućava bavljenje ekološkim stočarstvom. 
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Kraš je izgradio svoj liderski položaj zahvaljujući kontinuiranoj usmjerenosti na proizvodnju 
visokokvalitetnih i originalnih proizvoda. Kraševi brendovi ne drže samo vodeću poziciju u svojim 
proizvodnim kategorijama, nego se nalaze među najjačim brendovima u kategoriji robe široke potrošnje. 

Glavne kategorije proizvoda jesu: 

Kakao proizvodi 

Posebna pozornost posvećuje se brendovima od kojih su neki na tržištu prisutni već skoro cijelo stoljeće. 
Tu se svakako ubraja nougat desert Bajadera, najprepoznatljiviji proizvod iz Kraševog asortimana. 
Izrada ovog zaštitnog znaka Kraševe tradicije i kvalitete vrlo je zahtjevna, a receptura je tajna. Griotte 
su čokoladni desert sa svježom mediteranskom višnjom konzerviranom u finom alkoholu što joj daje 
sočnost i originalan prepoznatljiv okus. Životinjsko carstvo, čokolada i album sa slikama životinja su 
prisutni na tržištu već osamdeset godina. Današnji raznovrsni asortiman Kraševih čokolada poznat je 
pod imenom Dorina čokolada, a u sebi na najbolji način objedinjuje tradiciju proizvodnje usklađenu sa 
zahtjevima potrošača.  

Kraš na tržištima na kojima je prisutan nastupa sa širokim asortimanom proizvoda. Uz tradicionalno jaka 
Kraševa tržišta kao što su Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Slovenija, Makedonija i Srbija, Kraševi kakao 
proizvodi zauzimaju značajno mjesto u asortimanu koji se prodaje na tržištima Crne Gore, Kosova, 
Sjedinjenih Američkih Država, Kanade, Češke, Slovačke i Australije. 

Ključni brendovi 

Bajadera 

Prepoznatljiv okus najpoznatije hrvatske praline rezultat je znanja Kraševih majstora i najboljih prirodnih 
sastojaka koji čine zaštićenu recepturu. Bajaderu karakterizira okus lješnjaka i badema. Između dva 
tamna sloja nougata načinjena od najfinijih lješnjaka i čokoladne mase nalazi se svijetli sloj nougata 
obogaćen ukusnim bademima. Zahvaljujući prepoznatljivom okusu, obliku i dizajnu ova pralina jedan je 
od prvih nositelja znaka ''Izvorno hrvatsko''. 

Dorina 

Brend Dorina čini širok asortiman čokolada s 20-ak različitih okusa i dva tipa pakiranja: flowpack za 
svakodnevnu konzumaciju te kartonski etui namijenjen za darivanje. Izvorni okus Dorina čokolada 
rezultat je originalnih receptura i najmodernije tehnologije, a prepoznatljiva tekstura i fina topivost dobiva 
se kroz pravi omjer mlijeka i probranih zrna kakaovca. Tradicionalni okusi kao što su mliječna, čokolada 
s lješnjacima te čokolada s keksom kontinuirano se nadopunjuju novim i inovativnim okusima što su 
primjerice mousse i macarons. Poseban dio asortimana čine čokolade za specijalne namjene kao što 
su čokolada za kulinarstvo te čokolada bez šećera. 

Griotte 

Griotte su jedne od najpoznatijih hrvatskih pralina koje karakterizira višnja i fondansko alkoholno 
punjenje obavijeno tamnom Kraš čokoladom s 48% kakao dijelova. Griotte su napravljene isključivo od 
prirodnih sastojaka, bez umjetnih aroma i boja prema recepturi staroj više od 90 godina. Višnje za Griotte 
uzgajaju se s posebnom pažnjom na Kraševim imanjima. 

Životinjsko carstvo 

Životinjsko carstvo je tanka mliječna čokoladica koja svojim oblikom i izvornim okusom prave mliječne 
čokolade predstavlja najbolji izbor za djecu. Uz čokoladicu, svaka šarena omotnica ima i sličicu životinje 
koje se skupljaju i lijepe u album Životinjsko carstvo. Album Životinjsko carstvo predstavlja enciklopediju 
znanja o životinjama napravljenu za djecu, a svaki popunjeni album Kraš nagrađuje velikim paketom 
Kraševih proizvoda.  

Bombonski proizvodi 

Među raznovrsnom ponudom Kraševih bombona posebno mjesto zauzimaju karamele Ki-Ki i Bronhi. U 
cjeniku iz 1935. poznata Kraševa karamela KiKi već se reklamirala sloganom „Bilo kuda Kiki svuda“, 
dok je slogan za karamelu Bronhi glasio „Kašalj manji ili veći Bronhi uspješno liječi“.  

Bombonski proizvodi su posebno popularni na tržištima Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Srbije, 
Slovenije, Makedonije, Sjedinjenih Američkih Država, Crne Gore, Kanade, Kosova i Slovačke. 

Ključni brendovi 
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Bananko 

Krašev Bananko je najpoznatija čokoladirana pjenasta bananica na tržištu koji je posebno popularan 
kod mlađih potrošača. Tajna uspjeha nalazi se u receptu meke jezgre obogaćene okusom banane 
prirodne arome i tradicionalne Kraševe čokolade.  

Bronhi 

Bronhi je najpoznatiji brend bombona u regiji koji je spravljen od biljke sladić (lakric), anisa te prirodne 
karamele, a istovremeno pruža osvježenje i kratki predah. Njegov slogan, „lakše se diše“, prepoznat je 
kod kupaca te je postao dio svakodnevnog govora. 

Ki-Ki 

Ki-Ki je jedan od najdugovječnijih brendova na ovom području. Prva Ki-Ki voćna karamela proizvedena 
je 1927. godine, a popularni slogan „Bilo kuda Ki-Ki svuda“ je nastao nekoliko godina kasnije. Brend Ki-
Ki nudi širok izbor karamela raznolikih voćnih okusa i vesele šarene gumene bombone raznih oblika s 
isključivo prirodnim aromama te pravim voćem ili voćnim sokom. 

505 s crtom 

Bombon s vrlo dugom tradicijom, specifičan po svom obliku šesterokuta s utisnutim brojem 505 i 
karakterističnoj crti. U svakoj vrećici nalazi se mješavina okusa limuna, naranče, jagode, maline i zelene 
jabuke. 

Keksi i vafli 

Proizvodnja Kraševih keksa i vafla također se razvila na najboljoj tradiciji majstorske proizvodnje. Od 
prvih mješavina keksa od kojih su se izrađivala čak 82 artikla, uz šlager proizvodnje keks Petit Beurre, 
tijekom godina razvio se bogati asortiman raznovrsnih grupa ove vrste proizvoda. Govoreći o tradiciji 
Kraševe proizvodnje, treba spomenuti Domaćicu i Napolitanke, koji su svjetski priznati Kraševi proizvodi.  

Kraševi keksi i vafli zauzimaju važno mjesto u poslovanju na tržištima Hrvatske, Saudijske Arabije, 
Slovenije, Sjedinjenih Američkih Država, Kanade, Australije, Bosne i Hercegovine, Švedske i Kosova. 

Ključni brendovi 

Domaćica 

Domaćica je jedan od najpoznatijih Kraševih brendova, a riječ je o čajnom pecivu različitih okusa, 
preliveno s 23% Kraševe čokolade. Zaštitni znak je pet reljefnih oblika koji su zaštićeni i time nositelji 
Kraševa imidža. Domaćica je s vremenom ponudila široku paletu okusa koji su u kratkom vremenu 
postali iznimno popularni kod potrošača. 

Napolitanke 

Kraševe Napolitanke najpoznatiji su proizvod ove kategorije te su tijekom godina postale sinonim za 
cjelokupnu kategoriju vafel proizvoda. Kombinacija prhkih vafel listova i raznovrsnih ukusnih krema čini 
ovaj proizvod iznimno popularnim kod potrošača. 

Jadro 

Vafel keks s dvije različite kreme u hrskavom vaflu iznimno je popularan kod kupaca. Jadro je raspoloživ 
u  kombinaciji klasičnog okusa mlijeka i kakaa ili egzotičnog okusa kokosa i čokolade. 

Moto 

Sendvič keks punjen ukusnom topivom kremom prepoznat po bogatom okusu, Moto dolazi u tri okusa: 
Moto kakao, Moto kakao i mlijeko te Moto lješnjak. 

Petit Beurre 

Petit Beurre proizvod je s dugom tradicijom i jedan je od prepoznatljivih Kraševih proizvoda. Keks je 
spravljen od maslaca koji se kombinira s prirodnim sastojcima meda i mlijeka. Time je taj proizvod 
jedinstven na tržištu te nutritivno vrlo vrijedan. Kupcima je proizvod poznat od najranijeg djetinjstva, 
tijekom odrastanja i školskih dana stoga ima snažnu vrijednost brenda. Njegov sastav čini ga ugodnim 
i laganim obrokom prikladnim za svaku životnu dob. 

Gledano po kategorijama, u strukturi konsolidiranih prihoda od prodaje na kategoriju keksi i vafli se 
odnosi oko 50%. Kategorija kakao proizvoda sudjeluje sa udjelom oko 38% dok bombonski proizvodi 
imaju najmanji udio koji se kreće oko 10 do 11% konsolidiranih prihoda. 
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U količinskoj strukturi prodaje, zbog različitih cjenovnih vrijednosti pojedinih kategorija, dominantniji udio 
imaju keksi i vafli koji u ukupnoj prodaji sudjeluju sa dvije trećine. Kakao proizvodi sudjeluju sa 22%, 
dok kategorija bombonskih proizvoda sudjeluje sa oko 10% ukupnog obujma prodaje. 

 
Tablica 18. Konsolidirani prihodi od prodaje vlastitih proizvoda, po kategorijama proizvoda (mil. HRK) 

 Godina koja je završila 31. prosinca   
Period od 
01.01. do 

30.06. 

 2015. 2016. 2017. 2018. 

 
(u tisućama 

HRK) 
(u tisućama 

HRK) 
(u tisućama 

HRK) 
(u tisućama 

HRK) 
Kakao proizvodi 388.737 383.733  386.937 157.857 
Bomb. proizvodi 109.854 108.865 106.216 46.095 
Keksi i vafli 476.566 490.409 504.880 223.916 
Ukupno: 975.157 983.007 998.033 427.868 

 

Izvor: Podaci Grupe 

 
Tablica 19. Konsolidirana prodaja po kategorijama  

 

Godina koja je završila 31. prosinca 

  
Period od 
01.01. do 

30.06. 

 2015. 2016. 2017. 2018. 

 (u tonama) (u tonama) (u tonama) (u tonama) 
Kakao proizvodi 7.611 7.369 7.524 3.215 
Bomb. proizvodi 3.554 3.431 3.290 1.472 
Keksi i vafli 22.937 22.946 23.053 10.693 
Ostalo 584 521 524 247 
Ukupno: 34.686 34.267 34.391 15.627 

Izvor: Podaci Grupe 

Glavne djelatnosti Grupe su proizvodnja i trgovina. 

PROIZVODNJA 

Kraš d.d. Zagreb 

Na lokaciji u Zagrebu nalazi se tvornica kakao proizvoda, tvornica bombonskih proizvoda i tvornica 
keksa i vafla te poslovna zgrada i visokoregalno skladište. 

Na navedenoj lokaciji proizvode se slijedeće kategorije konditorskih proizvoda: 

- Čokoladne table  

- Proizvodi za ugostiteljstvo  

- Impulsi (proizvodi koje potrošač kupuje na impuls ili bez značajnijeg planiranja i promišljanja; 
najčešće su pozicionirani uz blagajne)  

- Instanti (prašci koji se vrlo brzo mogu pretvoriti u napitak dodavanjem tekućine) 

- Praline  

- Proizvodi za kulinarstvo 

- Bomboni  

- Keksi i čajna peciva  

- Slane grickalice  

- Vafli  
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Uz poznate vlastite brendove kao što su Bajadera, Dorina, Fontana, Griotte, Kraš express, Tortica, 
Životinjsko carstvo, 505 s crtom, Bananko, Bronhi, Kiki, Mentol, Pepermint, Domaćica, Napolitanke i 
Nougat kocka, na lokaciji se proizvode i privatne marke za renomirane regionalne, ali i međunarodne 
trgovačke lance.  

U 2017. godini Kraš d.d. je proizveo 20.056 tona gotovih proizvoda.  

U blizini grada Zagreba, u Bratini, nalazi se i Ekopark čija raznolika ponuda uključuje proslave 
rođendana, vjenčanja, poslovna i sportska događanja i druženja te dječje izlete. 

KAROLINA d.o.o. Osijek 

U proizvodnim pogonima KAROLINE d.o.o. proizvode se iduće kategorije konditorskih proizvoda:  

- Ekstrudirani proizvodi 

- Impulsi  

- Keksi i čajna peciva  

- Proizvodi za kulinarstvo  

- Slane grickalice 

- Vafli 

Uz poznate vlastite brendove kao što su Jadro i Moto, na lokaciji se proizvodi i dio Kraševih brendova 
kao i privatne marke za renomirane regionalne, ali i međunarodne trgovačke lance.  

U 2017. godini KAROLINA d.o.o. proizvela je 8.711 tona gotovih proizvoda.  

U sklopu KAROLINE d.o.o. djeluje i pogon poljoprivrede Rasadnik Karolina koji se bavi uzgojem, 
proizvodnjom i prodajom sadnog materijala, voćnih sadnica i ukrasnog bilja. 

MIRA a.d. članica KRAŠ grupe Prijedor 

MIRA a.d. članica KRAŠ grupe je vodeći proizvođač konditorskih proizvoda u Bosni i Hercegovini s 
jakom izvoznom orijentacijom. 

U svojim pogonima proizvodi sljedeće kategorije konditorskih proizvoda:  

- Keksi i čajna peciva  

- Vafli 

Uz poznate brendove pod žigom Mire a.d. članice KRAŠ grupe, Frondi i Sara, na lokaciji se proizvodi i 
dio Kraševih i Karolininih brendova, kao i privatne marke za renomirane regionalne, ali i međunarodne 
trgovačke lance.  

U 2017. godini Mira a.d. članica KRAŠ grupe proizvela je 5.903 tone gotovih proizvoda. 

TRGOVINA I DISTRIBUCIJA 

Kraš distribuira vlastite proizvode kao i proizvode pod svojim brendovima koji su rezultati uslužne 
proizvodnje drugih proizvođača. U  distributivnom lancu se na najveći mogući način uvažava osjetljiva 
priroda prehrambenih proizvoda te su procesi i uvjeti postavljeni na način koji osigurava iznimnu razinu 
kvalitete proizvoda u distribuciji.  

Tablica 20. Prodaja i distribucija 

 Hrvatska  BiH  Slovenija  Makedonija 

Lokacije Zagreb, Split, 
Rijeka, Osijek 

 
Sarajevo, Prijedor,  

Široki Brijeg 
 Ljubljana  Skopje 

Veličina skladišnog prostora 
(u paletnim mjestima) 13.552  2.100  1.624   1.150  

Broj angažiranih kamiona 44  15  3  5 

Izvor: Podaci Grupe 
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KRAŠ-TRGOVINA d.o.o. Zagreb 

Maloprodajna mreža društva KRAŠ-TRGOVINA d.o.o. sastoji se od 22 prodavaonice u Republici 
Hrvatskoj koje je to društvo zakupilo od Izdavatelja ili trećih osoba. U tim se prodavaonicama, uz 
Kraševe proizvode, prodaje i ostala trgovačka roba. 

KRAŠ trgovina d.o.o. Široki Brijeg 

Na teritoriju BiH, uz sjedište u Širokom Brijegu, distribucija se obavlja kroz dvije podružnice u Sarajevu 
i Prijedoru. U Prijedoru i Banja Luci se nalaze dva maloprodajna objekta.. 

KRAŠCOMMERCE d.o.o. Ljubljana 

Uz distribuciju proizvoda Kraša i ovisnih društava, KRAŠCOMMERCE d.o.o. obavlja i maloprodaju kroz  
prodavaonicu u Ljubljani. 

KRAŠKOMERC Kraš DOOEL, Skopje 

Uz distribuciju proizvoda Kraša i ovisnih društava, KRAŠKOMERC Kraš DOOEL obavlja maloprodaju 
kroz tri prodavaonice u Skopju. Uz vlastitu distribuciju, KRAŠKOMERC Kraš DOOEL koristi i usluge 
drugih distributera. 

KRAŠ COMMERCE d.o.o. Beograd 

KRAŠ COMMERCE d.o.o. distribuira proizvode Kraša i ovisnih društava na tržištu Srbije te koristi usluge 
distributera za distribuciju. 

6.1.2 Naznaka svih značajnih novih proizvoda i/ili djelatnosti 

Društvo kontinuirano unapređuje postojeće te razvija nove proizvode. Inovacija je jedan od ključnih 
preduvjeta privlačenja potrošača. 

Kakao proizvodi 

Tijekom 2015. godine na tržište je lansirana Bajadera Amarus, kombinacija tamnog nugata te badema 
i lješnjaka, što je bio prvi primjer ekstenzije Bajadera brenda koji ima dugogodišnju tradiciju. Iste godine 
predstavljen je novi projekt za najmlađu skupinu potrošača - Životinjsko carstvo Junior koji je ponudio 
novi album zabavnik proširen s zanimljivim pričama, zagonetkama i zadacima. Novi proizvodi Dorina 
Domaćica i Dorina Napolitanke rezultat su zajedničkog brendinga Kraševih vrlo snažnih brendova. Novi 
imidž i prodajni rezultati imali su vrlo pozitivan utjecaj na segment čokoladnih tabli.  

Tijekom 2016. godine premium segment čokolada proširen je čokoladama Bajadera i Griotte koje 
okusom slijede istoimene praline. Iste godine napravljen je rebranding Životinjskog carstva te je na 
tržište lansiran novi album i sličice te vrijednije nagrade. Brend Životinjsko carstvo proširen je novim 
proizvodom u obliku čokoladnih prutića koji su stavljene na tržište u sklopu prigodne božićne ponude. 

Tijekom 2017. godine na tržište su lansirane čokolade za mlade potrošače s posebnim dodacima - 
Dorina Cocoa Puffs i Dorina Banana Buttons. U jesen 2017. godine realizirana je Dorina komunikacijska 
platforma pod nazivom “Moja čokoterapija.” U sklopu kampanje Dorina, pripremljen je novi okus – Dorinu 
Jadro, nastavak kobrending projekata započetih 2015. godine. Brend Bajadera dobila je novu ekstenziju 
- Bajaderu Exclusive, mješavinu četiri vrste mini nugata u atraktivnom, i elegantnom pakiranju. U vrijeme 
blagdana Društvo tradicionalno stavlja na tržište postojeće proizvode u prigodnim blagdanskim 
pakiranjima. Za Dorinu i praline Novela razvijena su nova pakiranja čime se povećala privlačnost 
proizvoda.  

Nakon uspjeha Dorine Jadro, u 2017. godini Kraševa paleta čokolada proširila se za još tri nova 
zanimljiva okusa - Dorine Macarons (pistacija, vanilija i jagoda). Osim približavanja mlađim potrošačima, 
novom je paletom Dorina još jednom potvrdila svoju inovativnu prirodu. 

Bomboni 

Tijekom 2015. godine kategorija bombona proširena je novim pakiranjima te novim mješavinama tri 
okusa Bronhi karamela veće gramature. Za segment najmlađih potrošača lansirano je limitirano izdanje 
iznimno popularne voćne karamele Ki-Ki uključujući atraktivni pečat s likom maskote Ki-Ki.  

Tijekom 2016. godine brend Ki-Ki je redizajniran te proširen novim proizvodima koji uključuju impulsna 
pakiranja voćne karamele, velika pakiranja voćne karamele (in&out pakiranje s promo materijalom 
japankama i plivalicama) te gumene bombone Ki-Ki Duo medo. Brend Bronhi proširen je s novim 
proizvodom u obliku tvrdog punjenog bombona. 
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Tijekom 2017. godine na tržište su lansirane dvije vrste gumenih bombona Ki-Ki Cherry Cola i Ki-Ki 
Xmas. U 2018. godini u sezonskoj ponudi lansiran je proizvod Ki-Ki Šarena jaja, s dva nova okusa koji 
kod konzumacije rezultiraju s trećim okusom. U istoj godini lansiran je proizvod Ki-Ki za navijače, 
odnosno gumeni bomboni u obliku nogometne lopte.  

Segment karamela proširen je u 2017. godini Ki-Ki Twist karamelom s atraktivnom kombinacijom okusa 
maline i jogurta, dok je u 2018. godini lansirano in&out promotivno pakiranje voćne karamele s poklon 
magnetom. 

Keksi i vafli 

Tijekom 2015. godine na tržište je lansiran novi okus Moto punjenog čajnog peciva obuhvaćajući kakao 
i mlijeko u više pakiranja. U istoj godini kategorija impulsa proširena je novim proizvodom Torticom 
Jadro, u kojem su spojeni okusi i snažni brendovi dvaju vrlo popularnih vafel proizvoda. 

Tijekom 2015. i 2016. godine na tržište su izašli novi proizvodi Choco Napolitanke hazelnut i Choco 
Napolitanke cocoa&milk, u novom, modernom flowpack pakiranju. Jadro je obogaćen novim okusom 
karamel-lješnjak, dok je ponuda žitarica za doručak proširena novim proizvodima Kraš Express Rings i 
Brundo banana-med. 

Tijekom 2016. godine na tržište su stavljena dva nova proizvoda iz brenda Domaćice - Domaćica kokos 
i Domaćica s Dorina mliječnom čokoladom. Oba nova proizvoda izuzetno su dobro prihvaćena među 
potrošačima. Domaćica je dobila i prigodna božićna pakiranja Domaćice original i Domaćice kokos. 
Božićna ponuda proširena je s čokoladiranim pecivom Harmony. U 2017. godini povodom 60. 
rođendana Domaćice na tržište su lansirana dva nova proizvoda - Domaćica Original limenka i 
Domaćica malina s bijelom čokoladom. Domaćica Original pozicionirana je kroz retro izgled kako bi se 
povećala atraktivnost proizvoda. Ponuda čajnih peciva proširena je novim Marina čajnim pecivom. 

U 2017. godini razvojne aktivnosti bile su usmjerene na segment punjenih vafla. Brend Batons 
redizajniran je te proširen novim proizvodima Batons kakao i Batons kokos. Na tržište je lansiran 
proizvod Frondi maksi kokos. Krajem godine na tržište je lansirano novo pakiranje Choco Napolitanke 
cocoa&milk ukupne gramaže 500 grama. 

6.2 Glavna tržišta 

Najveći dio prodaje Izdavatelj ostvaruje na domaćem tržištu, a nešto manje od polovine ukupne 
proizvodnje plasira se na brojna izvozna tržišta.  

Naglasak je na tradicionalnim tržištima zemalja u regiji na kojima kompanija posluje putem vlastitih 
društava osnovanih u Sloveniji, Bosni i Hercegovini, Srbiji i Makedoniji. Značajan udio, oko 30% 
ukupnog izvoza, ostvaruje se na prekomorskim tržištima SAD-a, Kanade, Australije i Saudijske Arabije. 
Preostali dio izvoza realizira se na tržištu EU, prvenstveno zapadne i srednje Europe. Tijekom 2017. 
godine otvorena su nova izvozna tržišta Kuvajta, Turske i Irske. 

Tablica 21. Geografski udjeli prihoda od prodaje (%) na glavnim tržištima:  

 Godina koja je završila 31. prosinca 

  
Period od 
01.01. do 

30.06. 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

Hrvatska 55,30%  53,50%  54,60%  53,20% 
BiH 11,70%  12,80%  13,70%  14,20% 
Slovenija 9,50%  9,60%  9,40%  8,90% 
Srbija 3,10%  2,90%  2,80%  2,80% 
Makedonija 3,70%  3,70%  3,60%  3,40% 
Prekomorje (1) 11,80%  12,30%  11,00%  12,10% 
Zapadna Europa(2) 2,40%  2,40%  2,20%  3,00% 
Jugoistočna Europa(3) 2,50%  2,70%  2,60%  2,40% 

 
Izvor: Podaci Grupe  

Napomena: 
(1) Jugoistočna Europa - Crna Gora, Kosovo, Albanija, Bugarska, Grčka i Turska 
(2) Prekomorske zemlje - Sjedinjene Američke Države, Kanada, Australija, Saudijska Arabija, Hong Kong, Japan, 
Katar, Južna Koreja, Kuvajt, Novi Zeland, Palestina, Ujedinjeni Arapski Emirati,  
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(3) Zapadna i Srednja Europa - Njemačka, Austrija, Švedska, Švicarska, Nizozemska, Češka, Slovačka, Belgija, 
Estonija, Francuska, Irska, Italija, Litva, Mađarska, Malta, Poljska, Rumunjska, Španjolska, Velika Britanija i 
Sjeverna Irska 

 
Tablica 22. Geografska podjela količinske prodaje na glavnim tržištima izvan RH: 

 
Godina koja je završila 31. prosinca   

Na dan 
30. lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

Bosna i Hercegovina 26,00%  26,20%  28,60%  28,50% 

Makedonija 5,10%  5,20%  5,60%  4,70% 

Srbija 5,00%  4,20%  4,00%  4,00% 

Slovenija 17,60%  17,10%  17,40%  15,10% 

Jugoistočna Europa(1) 5,60%  5,90%  6,10%  5,30% 

Prekomorske zemlje(2) 34,80%  35,70%  32,80%  35,80% 

Zapadna i srednja Europa(3) 5,90%  5,70%  5,60%  6,60% 
 
Izvor: Podaci Grupe 
  
Napomena: 
(1) Jugoistočna Europa - Crna Gora, Kosovo, Albanija, Bugarska, Grčka i Turska 
(2) Prekomorske zemlje - Sjedinjene Američke Države, Kanada, Australija, Saudijska Arabija, Hong Kong, Japan, 
Katar, Južna Koreja, Kuvajt, Novi Zeland, Palestina, Ujedinjeni Arapski Emirati,  
(3) Zapadna i Srednja Europa - Njemačka, Austrija, Švedska, Švicarska, Nizozemska, Češka, Slovačka, Belgija, 
Estonija, Francuska, Irska, Italija, Litva, Mađarska, Malta, Poljska, Rumunjska, Španjolska, Velika Britanija i 
Sjeverna Irska 

Kraš je međunarodna kompanija sa ovisnim društvima u četiri zemlje u regiji: Sloveniji, Bosni i 
Hercegovini, Srbiji i Makedoniji. Na tržištima gdje Kraš nije prisutan s vlastitim društvima, razvijeni su 
odnosi s nezavisnim distributerima. Postojeća distribucijska mreža osigurava dostupnost Kraševih 
proizvoda na preko 40 tržišta diljem svijeta. 

Hrvatska predstavlja najvažnije tržište, a slijede regionalna tržišta Bosne i Hercegovine, Slovenije, 
Makedonije, Srbije, Crne Gore i Kosova. Izvan regije, važna su tržišta Saudijska Arabija, Sjeverna 
Amerika (SAD i Kanada) te Australija. Na području Zapadne i Srednje Europe, najznačajnija tržišta su: 
Njemačka, Austrija, Švedska, Švicarska, Nizozemska, Češka i Slovačka. 

Hrvatska 

Tržište Hrvatske karakterizira višegodišnje stabilno poslovanje u smislu realizacije primarno zbog 
visokog stupnja prepoznatljivosti i privrženosti Kraševim brendovima te vrlo visokih tržišnih udjela koje 
ti brendovi ostvaruju. Distribucija proizvoda na preko 90% tržišta osigurana je direktnom suradnjom s 
trgovačkim subjektima moderne trgovine, dok je manji dio tržišta kanala tradicionalne trgovine pokriven 
kroz suradnju s veleprodajama, poglavito s Velpro-Centar d.o.o. i Metro Cash&Carry d.o.o. koji u 
strukturi realizacije čine oko 8%. Na tržištu se posluje u kontinuitetu s preko 250 kupaca. 

Konzum d.d., kao najveći hrvatski maloprodajni lanac, ima značajnu ulogu na tržištu Republike Hrvatske 
te samim time je i važan partner Kraša. Suradnja sa Konzumom je razmjerna njegovom udjelu u 
maloprodaji, kao što je i slučaj i sa suradnjom Izdavatelja i svih drugih trgovaca. Slabljenje tržišnog 
položaja Konzuma uslijed postupka izvanredne uprave nad Agrokorom d.d. i određenim povezanim 
poduzećima nije utjecalo na Kraš radi već uspostavljenih partnerskih odnosa sa svim relevantnim 
trgovcima na tržištu koji mogu preuzeti, ili jesu preuzeli, dio Konzumovog tržišnog udjela 

Konditorska industrija je nakon nekoliko godina blagog rasta na tržištu Hrvatske ušla u fazu stagnacije. 
Hrvatsko tržište doživjelo je velike promjene prvenstveno zbog jačanja diskontera, trgovaca koji nude 
proizvode s velikim koeficijentom obrtaja po nižim cijenama od onih u uobičajenim oblicima 
prodavaonica (pri čemu se niža cijena ostvaruje nižim troškovima poslovanja, ograničenom razinom 
usluge i minimalnim brojem zaposlenih, dok se asortiman velikim dijelom sastoji od vlastite robne marke 
maloprodavača) i povećanja prodaje privatnih marki, ali i uvoza proizvoda nižeg cjenovnog ranga. To je 
rezultiralo i sniženjem prodajnih cijena, tako da se neki proizvođači svojim cijenama približavaju 
cijenama privatnih marki. Unatoč navedenom, Kraš je uspio zadržati stabilnu poziciju te drži preko 
četvrtine tržišta zahvaljujući svojim etabliranim brendovima u svim kategorijama. Unutar ukupne 
konditorske kategorije jedini segment ponude koji raste i količinski i vrijednosno su praline. Čokolade 
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iskazuju blagi trend rasta količina, dok vrijednosno padaju, a kod bombona je situacija obrnuta. Najveći 
pad i vrijednosno i količinski bilježe impulsi. Kraš najbolje pokazatelje ima u kategoriji čokolada gdje 
iskazuje trend rasta i vrijednosno i količinski. 

Bosna i Hercegovina 

U Bosni i Hercegovini Kraš je 100%-tni vlasnik društva KRAŠ trgovina d.o.o. sa sjedištem u Širokom 
Brijegu u sklopu kojeg su dvije podružnice u Sarajevu i Prijedoru. U Prijedoru i Banja Luci nalaze se 
dvije prodavaonice. Tržište BiH je najznačajnije izvozno tržište koje čini cca 25% ukupnog vrijednosnog 
izvoza. U BiH Kraš posluje sa svim relevantnim ključnim kupcima i lokalnim ključnim kupcima te s 
nekoliko veletrgovaca. Tržište karakterizira još uvijek značajan udio kanala tradicionalne trgovine. Na 
tržištu BiH plasiraju se proizvodi iz svih proizvodnih kategorija (kakao proizvodi, bombonski proizvodi te 
keksi, čajna peciva i vafli) u asortimanu od cca 250 proizvoda. Kraš je lider u kategoriji pralina i vafla, 
dok u čokoladama i keksima i čajnim pecivima ima stabilnu poziciju. 

Slovenija 

U Sloveniji je Kraš prisutan kao 100% vlasnik društva KRAŠCOMMERCE d.o.o. sa sjedištem u Ljubljani. 
U Ljubljani se nalazi jedna prodavaonica u zakupljenom prostoru. Tržište Slovenije po značaju je drugo 
izvozno tržište i čini gotovo 20% ukupnog vrijednosnog izvoza. Na tržištu Kraš posluje sa svim bitnim 
ključnim kupcima kojima se plasiraju proizvodi iz svih proizvodnih kategorija (cca 130 proizvoda), osim 
kada je riječ o diskonterima koji posluju sa suženim asortimanom. Kraš u svim kategorijama ima stabilnu 
poziciju i blagi rast, dok je nešto izraženiji rast u kategoriji vafla. U vaflima, keksima i čajnim pecivima 
Kraš je lider na slovenskom tržištu. 

Makedonija 

Na tržištu Makedonije Kraš je 100% vlasnik povezanog društva KRAŠKOMERC Kraš DOOEL sa 
sjedištem u Skopju, gdje se nalaze i tri prodavaonice, od kojih su dvije u njegovom vlastitom prostoru. 
Tržište Makedonije je tradicionalno Kraševo izvozno tržište i čini preko 6% ukupnog vrijednosnog izvoza. 
Tržište maloprodaje karakterizira još uvijek značajan udio kanala tradicionalne trgovine, a unazad 
nekoliko godina sve veći značaj poprimaju domaći diskonteri. Tržište se obrađuje kombinirano, 
samostalno te putem veletrgovaca i distributera. Na tržište se plasiraju proizvodi iz svih proizvodnih 
programa, u čijem asortimanu je 200-tinjak proizvoda. Na tržištu Makedonije kategorija pralina raste, a 
Kraš prati to kretanje i blago povećava svoje udjele, dok je u kategoriji čokolada situacija obrnuta te rast 
Kraševe prodaje na tržištu ne prati rast kategorije. 

Srbija 

Srbija je također tradicionalno Kraševo tržište. U Srbiji je Kraš 100% vlasnik društva KRAŠ COMMERCE 
d.o.o. sa sjedištem u Beogradu. Tržište Srbije je jedno od najzahtjevnijih izvoznih tržišta u regiji i čini 
cca 5% ukupnog vrijednosnog izvoza. Tržište maloprodaje karakterizira značajan udio kanala 
tradicionalne trgovine, a u kanalu moderne trgovine dominiraju dva trgovačka lanca Mercator–S i 
Delhaize. KRAŠ COMMERCE d.o.o. poslovno surađuje direktno sa najznačajnijim ključnim kupcima, 
dok se lokalni ključni kupci i kanal tradicionalne trgovine  obrađuju od 2011. godine putem distributera. 
Na tržište se plasiraju proizvodi iz većine proizvodnih programa od kojih je aktivno 75 proizvoda, a u 
strukturi prevladavaju bomboni, praline i impulsne čokolade. Kraš u kategorijama pralina i bombona drži 
stabilnu poziciju zahvaljujući brendovima Bajadera i Kiki. 

Crna Gora i Kosovo 

Na tržištima Crne Gore i Kosova, Kraš posluje putem nezavisnih distributera, Voli Trade d.o.o. u Crnoj 
Gori i Albi Commerce Sh.p.k. na Kosovu. Tržište maloprodaje u Crnoj Gori je relativno stabilno jer proces 
okrupnjivanja još uvijek nije završen te su moguća povremena preuzimanja lokalnih ključnih kupaca od 
strane ključnih kupaca. Krašev distributer pokriva sve ključne kupce i lokalne ključne kupce te veći dio 
kupaca u kanalu tradicionalne trgovine. Na tržištu Kosova posluju isključivo domaći trgovački lanci s 
kojima Kraš posluje putem nezavisnog distributera.  

Zapadna i Srednja Europa 

Na tržištima Zapadne i Srednje Europe, uz izuzetak Češke i Slovačke, Kraševi proizvodi nalaze se ili u 
tradicionalnom etno kanalu ili na etno polici u trgovačkim lancima. Najveća zastupljenost je na etno polici 
u trgovačkim lancima u Austriji, Švicarskoj i Švedskoj. Na tržištima Češke i Slovačke Kraševi proizvodi 
se u velikoj većini nalaze na generalnom tržištu.  
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Prekomorske zemlje 

Na tržištu Saudijske Arabije, putem jednog od vodećih nacionalnih distributera, Kraševi su proizvodi 
prisutni na čitavom tržištu te drže 15% tržišta vafla. 

Sjedinjene Američke Države (SAD) se zbog zemljopisnih uvjeta i veličine obrađuje putem više  uvoznika 
/ distributera. Prodaja se odvija prvenstveno na etničkom tržištu, uz povremene ulaske u trgovačke 
lance, ovisno o etničkoj strukturi stanovništva oko pojedinog prodajnog objekta.  

Drugo sjevernoameričko tržište, tržište Kanade karakterizira struktura prodaje drugačija od one u SAD-
u te se većina prodaje odvija kroz trgovačke lance, a prodaja u etničkom segmentu smanjuje se iz 
godine u godinu.  

Posljednje veće udaljeno tržište, Australiju, obilježavaju slične karakteristike kao u SAD-u, što se tiče 
strukture krajnjih kupaca i pozicioniranosti proizvoda u maloprodajnoj mreži.  

6.3 Utjecaj iznimnih čimbenika 

Ne postoje iznimni čimbenici koji bi utjecali na informacije navedene u prethodnim točkama 6.1. 
"Osnovne djelatnosti" i 6.2. "Glavna tržišta" ovog Prospekta. 

6.4 Informacije o patentima, licencama ili značajnim ugovorima 

Izdavatelj nije ovisan o bilo kakvim patentima, licencama ili novim proizvodnim procesima, niti ugovorima 
vezanima uz iste, a koji bi imali bitan značaj za profitabilnost njegova poslovanja. 

Izdavatelj je nositelj 173 žiga koji su registrirani pri Državnom zavodu za intelektualno vlasništvo. Osim 
u Republici Hrvatskoj, Izdavatelj ima registrirane žigove i u drugim državama, s posebnim naglaskom 
na države Europske unije, Jugoistočne Europe te Sjedinjene Američke Države.  

6.5 Osnova za izjavu Izdavatelja u vezi s konkurentskim položajem 

Osnovu za svaku izjavu Izdavatelja u vezi s konkurentskim položajem čini usporedba financijskih 
izvještaja Izdavatelja s relevantnim financijskim izvještajima konkurenata. 

7. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA 

7.1 Opis Grupe i položaja koji Izdavatelj ima u Grupi 

Kraš grupu, osim Izdavatelja kao matičnog društva, čini sedam društava kćeri Izdavatelja, od kojih su 
dva sa sjedištem u Republici Hrvatskoj i to: KAROLINA d.o.o. i KRAŠ-TRGOVINA d.o.o. i pet sa 
sjedištem u inozemstvu i to dva sa sjedištem u Republici Bosni i Hercegovini (MIRA a.d. članica KRAŠ 
grupe, sa sjedištem u Prijedoru i KRAŠ trgovina d.o.o., sa sjedištem u Širokom Brijegu), jedno sa 
sjedištem u Republici Makedoniji (KRAŠKOMERC d.o.o.e.l., Skopje), jedno sa sjedištem u Republici 
Srbiji (KRAŠ COMMERCE d.o.o. Beograd) i jedno sa sjedištem u Republici Sloveniji 
(KRAŠCOMMERCE d.o.o. Ljubljana). Izdavatelj postavlja strateške ciljeve Grupe i osigurava njihovo 
provođenje kroz odobravanje i nadgledanje ostvarenja poslovnih planova društava unutar Grupe. 

 

Grafički prikaz 1  Organizacijska struktura Kraš grupe 

 

Izvor: Podaci Izdavatelja 

KRAŠ d.d.

KRAŠ-
TRGOVINA 

d.o.o. (100%)
Zagreb, RH

KRAŠ trgovina 
d.o.o. (100%)
Široki Brijeg, 

BiH

KRAŠKOMERC Kraš 
DOOEL (100%)

Skopje, 
Makedonija

KRAŠ 
COMMERCE 

d.o.o. (100%)
Beograd, Srbija

KRAŠCOMMERCE 
d.o.o. (100%)

Ljubljana, 
Slovenija

MIRA a.d. članica 
KRAŠ grupe 

(76,09%)
Prijedor, BiH

KAROLINA d.o.o. 
(99,68%)

Osijek, RH
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Grafički prikaz 2  Organizacijska struktura Društva 

 

Izvor: Podaci Izdavatelja 

7.2 Popis značajnih društava kćeri Izdavatelja, uključujući naziv, državu osnivanja ili 
sjedišta, vlasnički udio i, ako se razlikuje, udio u glasačkim pravima  

Glasačka prava Izdavatelja su u svim društvima u kojima drži udjele u temeljnom kapitalu razmjerna 
postotku udjela u temeljnom kapitalu pojedinog društva, sukladno tablici niže.  

Tablica 23. Društva kćeri izdavatelja sa sjedištem i postotkom vlasništva  

Izvor: Podaci Izdavatelja 

8. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  

8.1 Informacije o postojećoj ili planiranoj dugotrajnoj imovini Izdavatelja 

Izdavatelj ima u vlasništvu nekretnine u kojima obavlja registriranu djelatnost. Povezana društva 
KAROLINA d.o.o. Osijek, Mira a.d. članica KRAŠ grupe, Prijedor, KRAŠ COMMERCE d.o.o. Beograd i 
KRAŠKOMERC Kraš DOOEL Skopje također imaju nekretnine u svom vlasništvu.  

Povezana društva Izdavatelja KRAŠ-TRGOVINA d.o.o. Zagreb, KRAŠCOMMERCE d.o.o. Ljubljana i 
KRAŠ trgovina d.o.o. Široki Brijeg svoje djelatnosti obavljaju u zakupljenom poslovnom prostoru. 

TVRTKA SJEDIŠTE POSTOTAK 
VLASNIŠTVA 

KRAŠ-TRGOVINA d.o.o. Republika Hrvatska, Zagreb, Ravnice 48 100% 
KRAŠ trgovina d.o.o. Republika Bosna i Hercegovina, Široki Brijeg, Visoka Glavica 15 100% 
KRAŠKOMERC Kraš DOOEL Republika Makedonija, Skopje, Ul. Dame Gruev 3 100% 
KRAŠ COMMERCE d.o.o.  Republika Srbija, Beograd, Palmira Toljatija 5 100% 
KRAŠCOMMERCE d.o.o.  Republika Slovenija, Ljubljana, Cesta na Brdo 85 100% 
MIRA a.d. članica KRAŠ grupe  Republika Bosna i Hercegovina, Prijedor, Ul. Kralja Aleksandra 3 76,09% 
KAROLINA d.o.o.  Republika Hrvatska, Osijek, Vukovarska cesta 209/a 99,68% 
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Nekretnine i postrojenja Izdavatelja 

Ukupna knjigovodstvena vrijednost nekretnina Izdavatelja, sa stanjem na dan 31.12.2017.godine 
iznosila je 254.660.871,31 kunu, a nekretnine su prikazane u tablici niže: 

Tablica 24. Nekretnine Izdavatelja  

 

Izvor: Podaci Izdavatelja 

Poslovni i skladišni prostor u objektu STT 
u Sportskom centru, Zagreb, Maksimirska 
cesta 132

Objekt je izgrađen na k.č.br. 145/2, k.o. Peščenica, 
površina poslovnog i skladišnog prostora ukupno 
iznosi 3.145 m² 

Vlasništvo nije uknjiženo,
postupak etažiranja je u 
tijeku

Nema

Skladišni prostor u objektu Trgovačkog 
transportnog terminala, Split, Stobreč, Put 
Vrbovnika bb

Objekt je izgrađen na k.č.br. 626/49 k.o. Kamen, 
površina prostora iznosi ukupno 1.244 m2 (1184 m² 
za skladištenje robe i 60 m² uredski prostor na katu)

Nema
Vlasništvo nije uknjiženo,
postupak etažiranja je u 
tijeku. 

OSTALE NAPOMENE

Nema

Usklađivanje manjih razlika u 
površini između 
zemljišnoknjižnog stanja i 
stanja u katastarskom 
operatu je u tijeku. 

VRSTA NEKRETNINE I LOKACIJA
ZEMLJIŠNOKNJIŽNI

 I/ILI KATASTARSKI PODACI
Poslovna zgrada,  Tvornice i ostale 
gospodarske zgrade na lokaciji Ravnice 
48, Zagreb

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul. br. 22070 k.o. Grad 
Zagreb u koji su upisane k.č.br. 7712/10 površine 7 
jutara, 529 čhv  i k.č.br. 7350/150 površine 33.379 
m² te u z.k.ul.br. 109279 k.o. Grad Zagreb u koji je 
upisana k.č.br. 7350/185 površine 2132 m². 
Predbilježba prava vlasništva u z.k.ul.br. 222667 u 
koji je upisana k.č.br. 7712/25 površine 2232 m². 
Sukladno katastarskom operatu navedeni objekti se 
nalaze na k.č.br. 153/1, k.o. Pešćenica površine 
82.772 m². 

HIPOTEKE 
I OSTALI TERETI

MURVICA, Murvica, Murvica bb, 
neizgrađeno građevinsko zemljište

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul. br. 638 k.o. Murvica, 
k.č. br. 945/32, površina 7817 m²

Upisana zabilježba spora. Stečajni upravitelj 
CONTUSA d.o.o. Zadar osporava u sudskom 
postupku vlasništvo KRAŠ d.d. Presudom 
Trgovačkog suda u Zadru od 17.06.2013. 
KRAŠ je obvezan vratiti zemljište CONTUS-u. 
Protiv presude podnijeta žalba 20.06.2013. 
VTS je 05.04.2018. donio Rješenje kojim je 
ukinuta navedena presuda, te je predmet 
vraćen sudu na ponovni postupak.

Nema 

Eko park KRAŠOGRAD, Bratina, Bratina 
17 (zemljište s 6 objekata i 17 kuća za 
odmor)

Eko park KRAŠOGRAD, zemljište Kupinec

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul.br. 1802  u koji su 
upisane k.č.br. 6698, 6699, 6700, 6722, 6723, 6724, 
6726, 6727, 6728, 6729,6730, 6731, 6732, 6735, 
6804, 6805, 6807, 6808, 6809, 6810 i 6811 površine 
3.732.433 m², u z.k.ul.br. 1563 u koji su upisane 
k.č.br. 6701/1, 6702/1, 6703/1, 6704/1, 6705/1, 6734 
i 6806, površine 344.441 m²  i u zk.ul.br. 2057 u koji 
je upisana k.č.br. 6733, površine 218.966 m², sve 
k.o. Kupinec      

Temeljem Ugovora o kreditu i Sporazuma o 
zasnivanju založnog prava od 28.06.2012. 
godine u zk.ul.br. 2057, kat.čest.br. 6733 
upisana je hipoteka u korist Hrvatske banke 
za obnovu i razvitak, Zagreb, Strossmayerov 
trg 9, za osiguranje otplate kredita u iznosu 
od 12.200.000,00 kn. Rok otplate kredita 
ističe 30.08.2029. godine.

Nema

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul.br.1807 u koji je 
upisana k.č. br. 6696 površine 232.961 m², u z.k. 
ul.br 1803 suvlasništvo u 59940/231772 i 
53278/231772 dijela k.č.br. 6697 ukupne površine 
231.772 m², u z.k.ul.br.1804 u koji je upisana k.č.br. 
6737 površine 259.806 m², u z.k.ul.br.1805 u koji je 
upisana k.č.br.  6738/1 površine 82.661 m², u 
 z.k.ul.br. 1808 u koji je upisana k.č.br. 6695 površine 
343.804 m², sve k.o. Kupinec       

Nema Nema 

Prodavaonica - bombonjera na lokaciji 
Rijeka, Korzo 24a

Prodavaonica - bombonjera na lokaciji 
Slavonski Brod, Omladinska 6

Prodavaonica - bombonjera na lokaciji 
Pula, Trg Portarata 7

Stan u Zagrebu, Sv. Mateja

Prodavaonica - bombonjera na lokaciji 
Zagreb, Ilica 15

Prodavaonica - bombonjera na lokaciji 
Zagreb, Trg Ivana Meštrovića bb

Prodavaonica - bombonjera na lokaciji 
Zagreb, Držićeva bb

Prodavaonica - bombonjera na lokaciji 
Zagreb, Savska 28

Nema Nema

Nema
Vlasništvo nije uknjiženo,
objekt nije etažiran

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul.br. 3785 k.o. Grad 
Zagreb, suvlasnički udio s neodređenim omjerom 
k.č.br. 3257/1 (E-3), ukupna površina nekretnine 887 
m², prodavaonice 197 m²

Objekt izgrađen na k.č.br. 531/1 k.o. Zaprudski otok
površina prodavaonice 39 m²

Nema

Nema

Nema Nema

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul.br. 12470 k.o. 
Slavonski Brod, 1/86 dijela k.č.br. 2558/7 (E-84), 
ukupne površine 74,42 m²

Nema Nema

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul. 670, k.o. Pula, 1/4 
dijela k.č.br. 587/ZGR. upisano pod suvlasnički dio 
redni broj 7., poslovni prostor površine 66,48 m²

Vlasništvo nije uknjiženo,
objekt nije etažiran

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul.br. 3174 k.o. Grad 
Zagreb, suvlasnički udio s neodređenim omjerom 
k.č.br. 4497, (E-31), ukupna površina 71,46 m², lokal 
površine 52,50 m², skladište 14,96 m²

Upisana je zabilježba spora temeljem tužbe 
tužitelja Grada Zagreba protiv tuženika 
Košarkaški klub Cibona, radi utvrđenja 
vlasništva zaprimljene kod Trgovačkog suda u 
Zagrebu dana 01.10.2010. godine.

Nema

Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul.br. 5035 k.o. Rijeka, 
suvlasnički udio 38/100 k.č.br. 973/1(E-1), površine 
264,92 m²

Nema

Objekt izgrađen na k.č.br. 329/2 k.o. Trnje 
površina prodavaonice 209,48 m²

Prodavaona Prijedor Nekretnina je upisana u posjedovni list br. 4561, k.o. 
Prijedor, u površini od 67,80 m²  
  

Nema Nema

Stan u Zagrebu, Heinzelova 47B Vlasništvo uknjiženo u z.k.ul. 25345, k.o. Grad 
Zagreb, k.č.br. 2101/5 (E-10), površina 92,16 m²

Nema

Vlasništvo uknjiženo u poduložak br. 49688, Knjiga 
PU Zaprudski otok, površina 33,52 m²

Nema Nema

Nema

Čoko bar, Banja Luka Nekretnina je upisana u posjedovni list br. 3591, k.o. 
Banja Luka, u površini od 167 m² Nema Nema
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Proizvodni pogon Izdavatelja na današnjoj lokaciji na Ravnicama postoji od 1964. godine, od preseljenja 
s dotadašnje lokacije u Branimirovoj ulici do kojeg je došlo nakon velike poplave 1964. godine, koja je 
uništila veći dio proizvodne opreme. 

Na današnjoj lokaciji nalaze se poslovna zgrada, tri tvornice (tvornica kakao proizvoda, tvornica 
bombonskih proizvoda i tvornica keksa i vafla), energetski centar i visokoregalno skladište.  

Tvornica kakao proizvoda 

Tvornica kakao proizvoda izgrađena je u razdoblju od 1970. - 1973. godine i sastoji se od prizemlja te 
dva dvoetažna aneksa koji su organizirani kao dvije osnovne cjeline prostorno odijeljene pregradnim 
stijenama i međusobno tehnološki povezane. Jednu cjelinu čini primarna prerada kakao zrna i 
proizvodnja čokoladnih masa, a drugu izrada desertnih punjenja (krema) te oblikovanje i pakiranje 
proizvodnje.  

Trenutno tvornica sadrži jedanaest proizvodnih linija, kako slijedi: 

- linija WDS 1 za proizvodnju punjenih čokolada       

- linija WDS 5  za proizvodnju tvrdih čokolada  

- linija Bajadera za proizvodnju Bajadere 

- linija instanta za proizvodnju Kraš ekspressa 

- linija Bindler za proizvodnju desertnih bombonjera        

- linija L3 za proizvodnju Životinjskog carstva          

- linija kakao praha za proizvodnju kakao praha 

- linija ČUP za proizvodnju čokolade u prahu             

- linija draže za proizvodnju dražeja          

- linija WDS 6 za proizvodnju čokoladnih prutića i Kolumba         

- linija mini čokolada za proizvodnju Kraševih „minica“. 

Tvornica keksa i vafla  

Tvornica keksa i vafla izgrađena je 1964. godine te se sastoji od prizemlja i dvije etaže te je organizirana 
u dvije cjeline: proizvodni pogon keksa te proizvodni pogon vafla. Trenutno tvornica sadrži deset 
proizvodnih linija, kako slijedi: 

- tri linije za proizvodnju asortimana keksa i krekera: Petit Beurre, Sport keks, Vic kreker 

- četiri linije za proizvodnju asortimana vafla: Napolitanke, Nougat kocka 38 g 

- tri linije za proizvodnju čokoladiranih proizvoda: čokoladirana Napolitanka, Domaćica. 

Tvornica bombonskih proizvoda 

Tvornica bombonskih proizvoda izgrađena je u razdoblju 1980. - 1983. godine i sastoji se od podruma, 
prizemlja te četiri kata na kojima su proizvodne linije i skladište. U podrumskom prostoru tvornice 
smješteni su skladište, spremnici za sirup sa sustavom temperiranja i transporta sirupa do svih 
proizvodnih linija tvornice. U prizemlju tvornice instaliran je sustav za prihvat i pneumatski transport 
šećera do svih proizvodnih linija tvornice.  

U tvornici bombonskih proizvoda trenutno je aktivno osam linija i to: 

- dvije linije za proizvodni asortiman pjenastih, gumenih, žele i desertnih bombona 

- četiri linije za proizvodni asortiman karamela  

- dvije linije za proizvodni asortiman tvrdih i tvrdih punjenih bombona. 

Energetski centar 

Na lokaciji Ravnice proizvodne hale imaju pripadajući energetski centar koji se sastoji od: 
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- centralne rashladne stanice sa sustavom indirektnog hlađenja: amonijak / mješavina vode i glikola, 
kapaciteta hlađenja 4 MW 

- toplinskog postrojenja koje sadrži kotlovnicu na zemni plin s kemijskom pripremom vrele vode i 
tehnološke pare, ukupnog toplinskog učinka 20 MW 

- zračne kompresorske stanice s tri zračna kompresora kapaciteta 55 m3/min 

- elektroenergetskog postrojenja s tri transformatorske stanice koje ukupno sadrže 11 transformatora, 
zakupljene električne snage 4,6 MW uz instalirani sustav praćenja potrošnje električne energije. 

Visokoregalno skladište 

Visokoregalno skladište je skladište gotovih proizvoda izgrađeno 2002. godine, locirano na istočnoj 
strani proizvodnog kompleksa proizvodnje Zagreb Ravnice. Dimenzije skladišta su 150 x 90 x 26 m uz 
mogućnost slaganja do 13 paleta u visinu. Kapacitet skladišta omogućuje skladištenje do 9360 paleta, 
odnosno 2.900 t gotovih proizvoda. 

Prostor skladišta u potpunosti je klimatiziran na temperaturu od 18°C i protupožarno osiguran sa 2.500 
raspršivača. Tehnologijom skladištenja upravlja centralni računalni sustav uz nekoliko podsustava što 
rezultira u potpunosti automatiziranim procesom. 

Proces skladištenja započinje zaprimanjem i obradom narudžbi kupaca koje se uspoređuju sa stanjem 
zaliha i kapacitetom proizvodnje. Ulazak gotovih proizvoda realizira se putem 5 pokretnih traka 
povezanih s proizvodnim trakama u pogonu. U transportu sudjeluje posebno robotsko vozilo, a prijem 
je moguć tijekom 24 sata. Poziciju u skladištu određuje program optimalnim pozicioniranjem putem 3 
automatska krana. Svaka paleta dobiva identifikacijsku naljepnicu kako bi ju se moglo stalno pratiti kroz 
proces. Na manipulativnim transporterima ugrađen je sustav za provjeru dimenzija svake palete. Izlaz 
iz skladišta realizira se preko 11 utovarnih rampi direktno u transportne kamione koji prevoze proizvode 
do skladišta kupaca. 

Nekretnine i proizvodni pogon društva Karolina d.o.o., Osijek 

Ukupna knjigovodstvena vrijednost nekretnina društva KAROLINA d.o.o. Osijek, sa stanjem na dan 
31.12.2017.godine iznosila je 69.111.153,47 kuna, a nekretnine su prikazane u tablici niže:  

Tablica 25. Nekretnine Karolina d.o.o., Osijek  

 

 
Izvor: Podaci Izdavatelja 

Tvornica u Osijeku proizvodi kekse, vafle i slanice. Prvi objekt na toj lokaciji bio je paromlin izgrađen 
1891. godine, a prvi pogon za proizvodnju keksa izgrađen je 1922. dok je proizvodnja vafel oblatni 
započela 1926.  

Tvornica danas sadrži jedanaest aktivnih proizvodnih linija: 

- pet linija za proizvodnju vafla 

- tri linije za proizvodnju keksa 

- jednu liniju za sendvičiranje 

- jednu liniju za proizvodnju slanih štapića 

- jednu liniju za ekstrudiranje 

VRSTA NEKRETNINE I LOKACIJA
ZEMLJIŠNOKNJIŽNI

 I/ILI KATASTARSKI PODACI
HIPOTEKE 

I OSTALI TERETI
OSTALE NAPOMENE

Poslovni i skladišni prostor 
Osijek, Vukovarska cesta 209A

Uknjiženo u z.k.ul. br. 14435 k.o. Osijek, 
 kat.čest. br. 9109/1, površine 79662 m²

Nema Nema

Oranica, Osijek
Uknjiženo u zk.ul.br. 6478 k.o. Osijek, 
k.č.br. 10463/6, površina 18240 m² Nema Nema

Poslovni prostor, Zagreb, Gradišćanska 
16

Uknjiženo u zk.ul.br. 3711,  k.č.br. 5356, 
k.o. Grad Zagreb, 1131 m²

Nema Nema

Oranica, Lončevica Donja,
Osijek

Uknjiženo u zk.ul.br. 1947 k.o. Osijek, 
k.č.br. 10460, površina 15012 m²

Nema Nema
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Nekretnine i proizvodni pogon društva MIRA a.d. članica KRAŠ grupe, Prijedor   

Ukupna knjigovodstvena vrijednost nekretnina MIRA a.d. članica KRAŠ grupe, Prijedor sa stanjem na 
dan 31.12.2017. godine iznosila je 6.069.209,13 KM ili 3.103.137,35 EUR po fiksnom tečaju koji iznosi 
1 EUR=1,95583 KM 

Tablica 26. Nekretnine Mira a.d., članica KRAŠ grupe, Prijedor  

 

 
Izvor: Podaci Izdavatelja 

Napomena: Podaci o površini zemljišta u Tablici 26. nisu konačni. Izdavatelj očekuje da će doći do 
promjene u iskazanoj površini do kraja 2018. godine obzirom da su u tijeku postupci pretvaranja prava 
korištenja u pravo vlasništva na određenim parcelama koje su bile predmet ugovora o zamjeni 
nekretnina s Gradom Prijedorom. 

Ukupna vrijednost hipoteke uknjižene temeljem Ugovora o dugoročnom kreditu br. 06-957-2/14 od 
15.09.2014. godine koji ističe 13.09.2019. godine iznosi 6.427.379,00 KM ili 3.286.266,70 EUR po 
fiksnom tečaju 1 EUR=1,95583 KM. 

Tvornica u Prijedoru proizvodi kekse, vafle i mješavine te postoji od 1928. godine kada su se u njoj 
proizvodili keksi i medenjaci. Tvornica se sastoji od proizvodnog pogona keksa te starog i novog 
proizvodnog pogona vafla u kojima se nalazi ukupno trinaest proizvodnih linija, kako slijedi: 

- linija 1 za proizvodnju Domaćice te čajnih peciva Sara i Fino 

- linija 2 za proizvodnju asortimana Lilly, Marina, Queen i Zlatka 

- linija 3 za proizvodnju čajnih kolutića 

- linija 4 za sendvičiranje peciva Queen i Fino 

- linija 5 za ručno pakiranje proizvodnih mješavina u Santea mix i ulaganje proizvoda u kadice 

- linija 6 za proizvodnju ravnih vafla: Napolitanke 330 g i torta Napolitana 

- linija 7 za proizvodnju šupljih vafla Frondi Maxi i Frondi Mini 

- linija 8 za proizvodnju ravnih vafla: Nougat 38 g i Napolitanke 800 g  

- linija 9 za čokoladiranje čajnih peciva i vafla: Domaćica, Sara, Marina, čajni kolutići 

- linija 10 za pakiranje peciva u samostojeće vrećice 

- linija 11 za pakiranje keksa i peciva u kartonske kutije 

- linija 12 za pakiranje torte Napolitane u horizontalni flowpack i kartonsku kutiju 

- linija 13 za proizvodnju rolo vafla bez punjenja. 

VRSTA NEKRETNINE I LOKACIJA
ZEMLJIŠNOKNJIŽNI

 I/ILI KATASTARSKI PODACI
HIPOTEKE 

I OSTALI TERETI
OSTALE NAPOMENE

Tvornica vafla i keksa, Prijedor 
(proizvodne hale, bunar, Nova privredna 
zgrada sa skladištem, stara privredna 
zgrada, portirnica, skladište ambalaže, trafo 
stanica)

Tvornica vafla i keksa, PL 1488/3, k.č. 2436, 
ukupna površina 12232 m²

Nema Nema

Nema

Uknjižena hipoteka u korist 
NLB RAZVOJNA BANKA 
a.d. Banja Luka, temeljem 
Ugovora o dugoročnom 
kreditu br. 06-957-2/14 od 
15.09.2014.

Nema

Skladište, traforstanica i bunar Svale Uknjiženo u ZK uložak broj 9726 KO Prijedor 
(k.č. 739/1 ), PL 1517/26 (k.č. 5174/1), 
Površina: 56407 m²

Gradsko građevinsko zemljište Uknjiženo u ZK uložak broj 70 KO Prijedor, 
površina: 10236 m² i  ZK uložak broj 9726 
(k.č 739/98 i 739/99) površina 1514 m²

Nema
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Nekretnine društva KRAŠKOMERC Kraš DOOEL, Skopje 

Ukupna knjigovodstvena vrijednost nekretnina društva KRAŠKOMERC Kraš DOOEL Skopje sa stanjem 
na dan 31.12.2017.godine iznosila je 16.987.155,62 denara ili 276.213,91 EUR.  

Tablica 27. Nekretnine KRAŠKOMERC Kraš DOOEL, Skopje 

 
Izvor: Podaci Izdavatelja 

Nekretnine društva KRAŠ COMMERCE d.o.o., Beograd  

Ukupna knjigovodstvena vrijednost nekretnina društva KRAŠ COMMERCE d.o.o. Beograd sa stanjem 
na dan 31.12.2017.godine iznosila je 30.659.411,24 RSD, što prema srednjem tečaju Narodne banke 
Srbije na isti dan iznosi 258.788,83 EUR. 

KRAŠ COMMERCE d.o.o. Beograd u posjedu ima poslovne prostore (6 bivših bombonijera, od kojih u 
jednoj ima sjedište i obavlja poslovnu djelatnost na adresi Beograd, Palmira Toljatija 5, površine 104 m2 
i skladišni prostor u Nišu, površine 1.500 m2) koje nisu zbog ratnih okolnosti procijenjene te nisu za 
vrijeme pretvorbe društvenog vlasništva ušle u temeljni kapital Izdavatelja, o čemu je Izdavatelj dostavio 
informacije nadležnim tijelima Republike Hrvatske radi upisa njezinog prava vlasništva kada se za to 
steknu uvjeti.  

Tablica 28. Nekretnine KRAŠ COMMERCE d.o.o. Beograd 

 

 
Izvor: Podaci Izdavatelja 

8.2 Opis problema u vezi s okolišem koji bi mogli utjecati na korištenje dugotrajne 
materijalne imovine 

Izdavatelj je u svojoj politici zaštite okoliša usmjeren k odgovornom ponašanju prema okolišu i 
energetskom upravljanju. Kontinuirano izgrađuje, unapređuje i poboljšava sustave upravljanja okolišem 
i energetskom učinkovitošću sukladno normama ISO 14001 i ISO 50001 i mjerodavnim propisima.  

U svim proizvodnim organizacijskim dijelovima Izdavatelja i njegovim povezanim proizvodnim društvima 
i u svakom novom razvojnom projektu te kod nabave nove opreme, Izdavatelj nastoji u najvećoj mjeri 
uvažiti čimbenike zaštite okoliša i provođenja politike upravljanja okolišem.  

Zbog svega navedenog Izdavatelj ne očekuje probleme u vezi s okolišem koji bi mogli utjecati na 
korištenje dugotrajne materijalne imovine. 

  

Prodavaonica - bombonijera i uredski 
prostor u Skopju, Ul. Dame Gruev 3

Površina 375 m2, KP 13528, k.o. Centar 1
Nema Nema

VRSTA NEKRETNINE I LOKACIJA
ZEMLJIŠNOKNJIŽNI

 I/ILI KATASTARSKI PODACI
HIPOTEKE 

I OSTALI TERETI
OSTALE NAPOMENE

Prodavaonica - bombonijera u Skopju,
Ul. Makedonija 41

Površina 120 m2, KP 12021, k.o. Centar 1
Nema Nema

VRSTA NEKRETNINE I LOKACIJA
ZEMLJIŠNOKNJIŽNI

 I/ILI KATASTARSKI PODACI
HIPOTEKE 

I OSTALI TERETI
OSTALE NAPOMENE

Zemljište u građevinskom područiju, 
(njiva 4 klase ) Stara Pazova, 
Krnješevci

Uknjiženo u z.k.ul. br.1099, broj parcele 
1878/3  Stara Pazova, k.o. Krnješevci, 
površine 10023 m2

Nema Nema
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9. PREGLED POSLOVANJA I FINANCIJSKI PREGLED 

Pregled poslovanja i financijski pregled uključuje podatke iz povijesnih godišnjih revidiranih 
konsolidiranih financijskih izvještaja Grupe na dan 31. prosinca 2015., 2016. i 2017. godine te podatke 
iz povijesnih polugodišnjih nerevidiranih konsolidiranih financijskih izvještaja na dan 30. lipnja 2017. i 
2018. godine.  

Potencijalni Ulagatelji trebaju navedeni dokument čitati zajedno s revidiranim konsolidiranim financijskim 
izvještajima Grupe za 2015., 2016. te 2017. godinu te s nerevidiranim konsolidiranim financijskim 
izvještajima Grupe za polugodišnje razdoblje do 30. lipnja 2018. godine, informacijama navedenim u 
djelu II. - točki 4. „Čimbenici rizika vezani za Izdavatelja“, točki 6. „Pregled poslovanja“ ovog Prospekta 
te informacijama navedenima u dijelu III. – točka 2. „Čimbenici rizika vezani za ulaganje u dionice“ ovog 
Prospekta. 

Alternativne mjere uspješnosti Grupa prikazuje bruto dobit, EBITDA, neto financijski dug, 
profitabilnost ukupne imovine i rentabilnost ukupnog kapitala kao alternativne mjere uspješnosti u ovom 
Prospektu. Vidjeti Kratice i definicije u uvodnom dijelu Prospekta, pod podnaslovom Prikaz drugih 
informacija, koji počinje na stranici 4. ovog Prospekta za definicije navedenih financijskih mjera.  

Grupa navedene mjere prikazuje u ovom Prospektu kako bi poboljšala razumijevanje svojih poslovnih 
rezultata. Alternativne mjere uspješnosti ne predstavljaju mjeru uspješnosti poslovanja prema MSFI-
jevima te potencijalni Ulagatelji iste ne bi trebali smatrati alternativom mjeri uspješnosti prema MSFI-
jevima. Grupa smatra kako su alternativne mjere uspješnosti smislene mjere uspješnosti poslovanja 
društva jer omogućuje bolje razumijevanje financijskih rezultata financijske situacije Grupe. Ostala 
društva moguće ne izračunavaju slično nazvane mjere po istoj osnovi koju je koristila Grupa. Sukladno 
tome, potencijalni Ulagatelji ne bi se trebali prekomjerno oslanjati na bilo koju mjeru sadržanu u ovom 
Prospektu koja nije povezana s MSFI-jevma, uključujući mjere prikazane u tablicama u ovom Prospektu. 

9.1 Financijski položaj 

Iz prezentiranih brojki, vidljivo je da Grupa u promatranim razdobljima bilježi sve bolje poslovne rezultate 
akumulirajući viškove novčanih sredstava te stvarajući pretpostavke za daljnji rast i održivi razvoj.  

Sljedeća tablica prikazuje stanje kratkotrajne imovine i kratkoročnih obveza Kraš grupe s uključenim 
najznačajnijim stavkama navedenih kategorija. 

Tablica 29. Stanje kratkotrajne imovine i kratkoročnih obveza s uključenim najznačajnijim stavkama 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 
 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK) 
KRATKOTRAJNA IMOVINA           

Zalihe 149.513  151.559  160.508  171.441  174.733 
Potraživanja od kupaca 299.251  291.898  250.618  230.099  206.036 

Financijska imovina 14.103  20.420  15.386  17.353  57.219 
Ostala potraživanja  23.452  18.518  47.913  46.564  22.151 
Novac u banci i blagajni 36.673  54.619  84.678  63.757  54.443 

UKUPNO KRATKOTRAJNA 
IMOVINA 522.992  537.013  559.103  529.214  514.582 

          
KRATKOROČNE OBVEZE          

Obveze prema dobavljačima 145.792  114.852  119.171  79.412  69.813 

Obveze prema financijskim 
institucijama 205.735  215.692  203.098  155.696  166.485 
Obveze za poreze i 
doprinose 18.771  20.567  17.659  21.517  18.590 
Obveze prema radnicima 12.018  11.757  12.470  12.601  13.768 
Ostale obveze 13.304  15.279  10.612  10.596   9.656 
UKUPNE KRATKOROČNE 
OBVEZE 395.619  378.147  363.009  279.822  278.312 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 
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U razdoblju 2015. – 2017. godine omjer kratkotrajne imovine i kratkoročnih obveza iskazuje tendenciju 
rasta što je primarno rezultat rasta pozicije novaca u banci i blagajni, dok je nenovčani obrtni kapital 
ostao na relativno stabilnim razinama. Rast kratkotrajne imovine posljedica je povećanja vrijednosti 
zaliha, povećanja ostalih potraživana te sve snažnije novčane pozicije Grupe. Rast zaliha posljedica je 
povećanja vrijednosti gotovih proizvoda dok je rast ostalih potraživanja posljedica dospijeća mjenica u 
iznosu od 27.080 tisuća kuna prije 10. travnja 2017. godine, odnosno prije pokretanja postupka 
izvanredne uprave u koncernu Agrokor. Rast financijske imovine u 2018. godini je rezultat danog zajma 
po Ugovoru o kreditu s prednosti namirenja sklopljenim s Agrokorom d.d. kao dužnikom i drugim 
ugovornim stranama 

U skladu sa tendencijom smanjenja dana naplate potraživanja od kupaca, Grupa je u promatranom 
razdoblju značajno smanjivala dane plaćanja dobavljača što je i primarni razlog smanjenja kratkoročnih 
obveza.  

Sljedeća tablica prikazuje stanje likvidnosti Grupe kroz najznačajnije pokazatelje. 
Tablica 30. Stanje kratkotrajne imovine i kratkoročnih obveza s uključenim najznačajnijim stavkama 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 
 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK) 

Kratkotrajna imovina 522.992  537.013  559.103  529.214  514.582 
Kratkoročne obveze  395.619  378.147  363.009  279.822  278.312 
Zalihe 149.513  151.559  160.508  171.441  174.733 
Novac u banci i blagajni 36.673  54.619  84.678  63.757  54.443 
Koeficijent tekuće 
likvidnosti 1,32  1,42  1,54  1,89  1,85 
Koeficijent ubrzane 
likvidnosti 0,94  1,02  1,10  1,28  1,22 

Dani vezivanja zaliha 84  89  95  107  118 
Dani naplate kupaca 107  105  89  94  85 
Dani plaćanja dobavljača 82  67  71  50  47 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

Napomena: 
(1) Koeficijent tekuće likvidnosti predstavlja omjer kratkotrajne imovine i kratkoročnih obveza.  
(2) Koeficijent ubrzane likvidnosti predstavlja omjer kratkotrajne imovine umanjene za zalihe i kratkoročnih obveza. 

Ključni pokazatelji likvidnosti su na razini standardnih vrijednosti pokazatelja u stranoj i domaćoj 
poslovnoj praksi te ukazuju na stabilnu likvidnosnu poziciju Grupe. Iako se ciklus obrtnog kapitala u 
manjoj mjeri produljio, prvenstveno zbog nešto sporijeg obrtaja zaliha, Grupa je značajno skratila rokove 
plaćanja i naplate što olakšava poslovanje i prema mišljenju menadžmenta podupire rast rentabilnosti 
poslovanja u duljem roku. Daljnja optimizacija radnog kapitala s ciljem poboljšanja novčanog tijeka 
predstavlja jedan od glavnih financijskih ciljeva Grupe. 

Sljedeća tablica prikazuje vrijednost i strukturu dugotrajne imovine te dugoročnih obveza. 
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Tablica 31. Vrijednost i struktura dugotrajne imovine te dugoročnih obveza 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK) 
DUGOTRAJNA IMOVINA           

Nematerijalna imovina 827  522  1.188  405  1.485 
Dugotrajna materijalna 
imovina  587.978  576.658  544.718  557.475  529.194 
Dugotrajna financijska 
imovina  71.051  87.976  100.926  100.360  94.312 

Odgođena porezna imovina 2.912  2.626  2.590  2.628  2.598 
UKUPNO DUGOTRAJNA 
IMOVINA  662.769  667.782  649.422  660.869  627.588 

          
DUGOROČNE OBVEZE          

Obveze prema financijskim 
institucijama 156.830  177.962  164.927  236.330  170.375 
Ostale dugoročne obveze 2.242  1.862  1.492  1.774  1.400 
Odgođena porezna obveza 7.338  6.546  6.954  6.546  7.102 
UKUPNO DUGOROČNE 
OBVEZE 166.410  186.369  173.372  244.650  178.877 

 
Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

Najveći dio dugotrajne imovine Kraš grupe odnosi se na zemljišta, građevinske objekte te postrojenja i 
opremu. Ova stavka bilježi blago smanjenje slijedom amortizirane vrijednosti materijalne imovine. 
Jedinu iznimku predstavlja povećanje vrijednosti postrojenja i opreme u 2016. godini za 21,5 milijuna 
HRK. Dugotrajnu financijsku imovinu čini potraživanje za dani zajam Kraš-ESOP d.o.o. u iznosu od 24,0 
milijuna HRK, potraživanja prema radnicima temeljem sklopljenih ugovora o kupoprodaji trezorskih 
dionica u iznosu od 45,0 milijuna HRK, financijska imovina raspoloživa za prodaju u iznosu od 10,5 
milijuna HRK, od čega se većina odnosi na dionice društva CROATIA OSIGURANJA d.d., te ostala 
financijska imovina koju čine dani depoziti.  

Izdavatelj je imatelj 1.400 dionica društva CROATIA OSIGURANJE d.d., što čini 0,33% temeljnog 
kapitala navedenog društva, čija je vrijednost u poslovnim knjigama Izdavatelja na dan 31.12.2017. 
iznosila 10.251.556,00 kn.  

U sljedećoj tablici prikazano je stanje kapitala, rezervi te financijskog, odnosno kamatonosnog duga 
prema financijskim institucijama. 

Tablica 32. Stanje kapitala, rezervi te financijskog, odnosno kamatonosnog duga prema financijskim 
institucijama 

 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
Kapital i rezerve 628.894  634.696  665.812  649.008  670.362 

Obveze prema financijskim 
institucijama 362.564  393.654  368.024  392.026  336.860 

Dugoročni dio 156.830  177.962  164.927  236.330  170.375 
Kratkoročni dio 205.735  215.692  203.098  155.696  166.485 
Obveze za zajmove 3.300  5.003  1.468  2.811  1.470 
Novac u banci i blagajni 36.673  54.619  84.678  63.757  54.443 

Neto financijski dug(1) 329.191  344.038  284.813  331.080  283.886 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 
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Napomena: 

(1) Neto financijski dug izračunat je kao zbroj ukupnih obveza prema financijskim institucijama te obveza za 
zajmove, umanjen za novac u banci i blagajni 

Održavanje umjerene razine duga te stabilne kapitalne strukture predstavlja jedan od glavnih 
financijskih ciljeva Društva. Udio kapitala i rezervi u kapitalnoj strukturi bilježi kontinuirani rast slijedom 
povećanja zadržane dobiti, dok su obveze prema financijskim institucijama zadržane na gotovo istim 
razinama. 

U sljedećoj tablici prikazana je analiza obrtnog (radnog) kapitala i njegovih najvažnijih pokazatelja. 

Tablica 33. Analiza radnog kapitala i njegovih najvažnijih pokazatelja 

 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 
 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK) 
Kratkotrajna imovina 522.992  537.013  559.103  529.214   514.582 

Kratkoročne obveze 395.619  378.147  363.009  279.822   278.312 
Zalihe 149.513   151.559   160.508   171.441   174.733 
Potraživanja od kupaca 299.251   291.898   250.618   230.099  206.036 
Obveze prema dobavljačima 145.792   114.852   119.171   79.412  69.813 
Obrtni kapital 333.108   374.559   399.192   405.088   402.755 
Nenovčani obrtni kapital 296.435   319.940   314.514   341.331   348.311 

Neto obrtni kapital 302.972   328.605   291.956   322.128   310.955 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

9.2 Rezultati poslovanja 

Grupa je u 2017.godini ostvarila 1.032,7 mil. HRK poslovnih prihoda, što je rast od 1,4% u odnosu na 
2016.godinu. U prvih 6 mjeseci 2018. godine ostvareno je 443,2 milijuna HRK poslovnih prihoda što je 
pad od 1,1% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. 

Tablica 34. Struktura poslovnih prihoda 

 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Period od 01.01. do 30.06. 

 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK) 
Prihodi od prodaje 1.002.694  1.008.737  1.023.705  444.515  439.903 

Domaće tržište 549.320  535.452  555.270  238.054  233.193 
Inozemno tržišta 448.399  469.022  464.218  204.060  204.810 
Ostali prihodi od prodaje 4.974  4.263  4.216  2.400  1.901 

Ostali poslovni prihodi 20.968  10.176  8.991  3.786  3.304 
UKUPNO POSLOVNI 
PRIHODI 1.023.661  1.018.913  1.032.695  448.301  443.208 

 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

Grupa posluje na domaćem i inozemnom tržištu. U 2017. godini ukupno je ostvareno 1.023,7 mil. HRK 
prihoda od prodaje što čini rast od 1,5% u odnosu na prethodnu godinu. Na domaćem tržištu ostvareno 
je 555,3 milijuna HRK, odnosno 54,2% prihoda od prodaje, što čini rast od 3,7% u odnosu na prethodnu 
godinu, kao rezultat provođenja poslovne politike prilagođene izvanrednim okolnostima na tržištu 
Republike Hrvatske. Na inozemnom tržištu ostvareno je 464,2 milijuna HRK, odnosno 45,3% prihoda 
od prodaje, što čini pad od 1% u odnosu na prethodnu godinu. Pad prihoda na inozemnim tržištima je 
prvenstveno uzrokovan padom prodaje na tržištu Saudijske Arabije uslijed nešto nepovoljnijih 
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makroekonomskih prilika. Ostali prihodi od prodaje uključuju prihode od prodaje otpadaka, loma, i 
materijala. 

U prvih šest mjeseci 2018. godine Grupa je ostvarila ukupno 439,9 milijuna HRK prihoda od prodaje, 
što čini pad od 1,0% u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Na domaćem tržištu ostvareno je 
233,2 milijuna HRK, što čini ukupan udio od 53,0% ukupnih prihoda od prodaje ili 2,0% manje u odnosu 
na isto razdoblje prethodne godine. Na inozemnom tržištu ostvareno je 204,8 milijuna HRK, što čini 
ukupan udio od 46,6% u ukupnim prihodima od prodaje ili 0,4% više u odnosu na isto razdoblje 
prethodne godine. 

Najveći udio u troškovnoj strukturi čine troškovi sirovina i materijala. U 2017. godini troškovi sirovina i 
materijala iznosili su 452,5 milijuna HRK ili 46,2% ukupnih poslovnih rashoda. Troškovi sirovina i 
materijala smanjili su se za 0,13% u odnosu na prethodnu godinu. U prvih šest mjeseci 2018. godine 
troškovi sirovina i materijala iznosili su 208,9 milijuna HRK ili 48,8% ukupnih poslovnih rashoda. U 
odnosu na prethodnu godinu troškovi sirovina i materijala smanjili su se za 8,2% uslijed poboljšanja 
uvjeta nabave strateških sirovina.  

Uz troškove sirovina i materijala značajan iznos čine troškovi prodane robe koji su u 2017. godini iznosili 
40,5 milijuna HRK, čineći tako 4,1% ukupnih poslovnih rashoda te su se smanjili za 4,6% u odnosu na 
prethodnu godinu. U prvih 6 mjeseci tekuće godine troškovi prodane robe iznosili su 10,1 milijuna HRK, 
čineći udio od 2,4% te su se smanjili za 33,4% u odnosu na prethodnu godinu slijedom provođenja 
aktualizirane poslovne politike. 

Troškovi usluga reklame i propagande čine najveći pojedinačni trošak u troškovima usluga te su u 2017. 
godini iznosili 59,9 milijuna HRK, s udjelom od 6,1% ukupnih poslovnih rashoda. U prvih 6 mjeseci 
tekuće godine troškovi usluga reklame i propagande iznosili su 24,8 milijuna HRK te su se povećali za 
1,4 milijuna HRK u odnosu na isto razdoblje prethodne godine. Rast troškova osoblja tijekom 2017. 
godine u odnosu na 2016. godinu od 4,4% te u prvom polugodištu 2018. godine u odnosu na isto 
razbolje prethodne godine od 7,7% posljedica je rasta materijalnih prava radnika. Troškovi amortizacije 
povećali su se u 2017. godini kao posljedica novih ulaganja u materijalnu imovinu u Zagrebu i Prijedoru. 

Tablica 35. Struktura poslovnih rashoda 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Period od 01.01. do 30.06. 
 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK) 

Promjena vrijednosti zalihe 
proizvodnje u tijeku i 
gotovih proizvoda -4.015  -3.583  -9.004  -36.035  -28.330 
Troškovi sirovina i 
materijala 485.606  453.099  452.513  227.657  208.986 
Troškovi prodane robe 28.670  42.410  40.449  15.201  10.131 
Troškovi marketinga i 
prodaje 71.149  69.989  59.930  23.384  24.803 
Troškovi osoblja 254.817  259.375  271.035  130.892  140.967 
Ostali poslovni rashodi 113.809  108.298  115.117  45.760  47.437 
Amortizacija 46.253  47.825  49.427  24.812  24.464 
UKUPNO OPERATIVNI 
TROŠKOVI 996.289  977.412  979.468  431.671  428.458 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

U 2017. godini ukupno ostvarena bruto dobit na razini Grupe iznosila je 375,3 milijuna HRK.  

U 2017. godini ukupno ostvarena EBITDA na razini Grupe iznosila je 103,9 milijuna HRK te se povećala 
za 13,8 milijuna HRK u odnosu na prethodnu godinu. U promatranom razdoblju EBITDA marža bilježi 
kontinuirani rast te se povećala s 7,3% u 2015. godini na 10,1% u 2017. godini primarno kao posljedica 
optimizacije troškovne strukture. U prvih 6 mjeseci tekuće godine EBITDA iznosi 39,8 milijuna HRK te 
se smanjila za 1,6 milijuna HRK u odnosu na isto razdoblje prethodne godine primarno kao posljedica 
prilagodbe Zakonu o zabrani nepoštenih trgovačkih praksi u lancu opskrbe hranom (Narodne novine 
117/2017), ali i početkom primjene novih Međunarodnih standarda financijskog izvještavanja u aspektu 
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priznavanja prihoda. Neto dobit također kontinuirano raste te se povećala s 14,8 milijuna HRK u 2015. 
godini na 30,4 milijuna HRK u 2017. godini. U prvih 6 mjeseci tekuće godine Grupa je ostvarila 10,3 
milijuna HRK neto dobiti što predstavlja rast od 3,6 milijuna HRK, odnosno 53% u odnosu na isto 
razdoblje prethodne godine. 

Tablica 36. Pregled pokazatelja poslovanja  

 Godina koja je završila 31. Prosinca  Period od 01.01. do 30.06. 

 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 

          

Bruto dobit (1) 338.270  358.440  375.273  155.144  167.700 

Bruto marža (2) 33,0%  35,2%  36,3%  34,6%   37,8% 

EBITDA (3) 74.624  90.101  103.902  41.442  39.868 

EBITDA marža (4) 7,3%  8,8%  10,1%  9,2%  9,0% 

Neto dobit  14.822  25.644  30.447  6.711  10.269 

Neto marža (5) 1,4%  2,5%  2,9%  1,5%  2,3% 
Profitabilnost ukupne imovine (ROA) 
(6) 1,3%  2,1%  2,5%  0,6%  0,9% 
Rentabilnost ukupnog kapitala (ROE) 
(7) 2,4%  4,1%  4,7%  1,1%   1,5% 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

Napomena: 

(1)  Bruto dobit računa se kao razlika prihoda od prodaje i troškova prodanih proizvoda 
(2)  Bruto marža računa se kao omjer bruto dobiti i poslovnih prihoda 
(3)  EBITDA računa se kao razlika poslovnih prihoda i poslovnih rashoda uvećanih za amortizaciju i 

vrijednosno usklađenje 
(4)  EBITDA marža računa se kao omjer EBITDA-e i poslovnih prihoda 
(5)  Neto marža računa se kao omjer neto dobiti i poslovnih prihoda 
(6)  Rentabilnost ukupnog kapitala (ROE) pokazuje koliko jedinica dobiti društvo ostvaruje na jednu jedinicu 

vlastitog kapitala, a računa se kao omjer ostvarene neto dobiti tekuće godine te prosjeka stanja kapitala i 
rezervi tekuće i prošle godine 

(7)  Profitabilnost ukupne imovine (ROA) odnosi se na dobit koju društvo generira iz jedne novčane jedinice 
imovine, a računa se kao omjer neto dobiti te prosjeka stanja ukupne imovine tekuće godine i prošle godine 

9.2.1 Informacije o znatnim čimbenicima, uključujući neobične ili rijetke događaje ili nove 
razvoje događaja koji znatno utječu na prihod iz poslovanja Izdavatelja, navodeći do koje 
mjere je to utjecalo na prihod 

Trenutačno poslovno okruženje karakteriziraju dva bitna događaja koji mogu imati utjecaj na poslovanje 
Izdavatelja. Međutim, ishod točnog utjecaja ovih događaja vrlo je teško procijeniti s obzirom da na isto 
Izdavatelj ne može direktno utjecati. 

Postupak izvanredne uprave nad Agrokorom d.d. i određenim povezanim društvima 

Sukladno ZPIU, Trgovački sud u Zagrebu je rješenjem poslovni broj St-1138/17 od 10. travnja 2017. 
otvorio postupak izvanredne uprave nad društvom Agrokor d.d. i nad još 76 društava koja su s njime 
vlasnički povezana. Izdavatelj je u postupku izvanredne uprave sudjelovao i kao dobavljač, odnosno 
vjerovnik društava pod izvanrednom upravom i kao predstavnik dobavljača u Privremenom 
vjerovničkom vijeću. Obzirom da je cilj samog ZPIU i postupka izvanredne uprave zaštita održivosti 
poslovanja trgovačkih društava od sistemskog značaja za Republiku Hrvatsku, koja svojim poslovanjem 
samostalno, ili zajedno sa svojim ovisnim ili povezanim društvima, utječu na ukupnu gospodarsku, 
socijalnu i financijsku stabilnost u Republici Hrvatskoj, Izdavatelj je nakon otvaranja postupka  
izvanredne uprave nastavio svojim proizvodima opskrbljivati Konzum d.d., jedno od društava nad kojima 
je otvoren postupak izvanredne uprave, uz plaćanje isporučenih proizvoda sukladno uvjetima 
sporazuma postignutog s izvanrednom upravom. Slijedom navedenog, sam postupak izvanredne 
uprave nad Agrokorom d.d. i određenim povezanim društvima, nije imao bitno negativan utjecaj na 
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prodaju i prihode Izdavatelja, čiji su se proizvodi nastavili prodavati u rentabilnim prodavaonicama 
Konzuma d.d. bez značajnijeg odstupanja od dotadašnjeg opsega prodaje. 

Vjerovnici su u postupku izvanredne uprave izglasali nagodbu dana 04.07.2018. te je ona potvrđena 
rješenjem Trgovačkog suda u Zagrebu dana 06.07.2018. Sam prijedlog nagodbe objavljen je, kao i 
ostala pismena koja čine spis predmeta St-1138/17, na e-oglasnoj ploči https://e-
oglasna.pravosudje.hr. 

U ovom trenutku, s obzirom na činjenicu da Visoki trgovački sud Republike Hrvatske još uvijek nije 
odlučio o žalbama protiv prvostupanjskog rješenja kojim je potvrđena nagodba, vrlo je teško procijeniti 
konačan ishod postupka izvanredne uprave te, u slučaju pozitivnog okončanja postupka, rizik provedbe 
nagodbe kao i novi izgled i odnose unutar Agrokora, odnosno nove grupe, koju čine nova društva koja 
bi trebala zrcalno odražavati društva Agrokora i na koja bi, u svrhu nastavka poslovanja, trebala prijeći 
imovina društava nad kojima je otvoren postupak izvanredne uprave.  

Nagodbom je predviđeno da Izdavatelj, kao i drugi vjerovnici nepotpuno naplativih tražbina, sukladno 
dobivaju određeni broj kompleta novih instrumenata kao naknadu za tražbine prema društvima nad 
kojima je otvoren postupak izvanredne uprave, koji se kompleti sastoje od dužničkih i vlasničkih 
vrijednosnih papira. Mogućnost unovčenja novih instrumenata i uvjete pod kojima će se istima trgovati, 
u ovom trenutku nije moguće procijeniti. 

Prema mišljenju Izdavatelja, trenutno poslovanje ključnih operativnih poduzeća unutar Agrokora ukazuje 
na oporavak poslovanja i potencijal za daljnji rast. 

Stupanje na snagu Zakona o zabrani nepoštenih trgovačkih praksi u lancu opskrbe hranom 

Zakon o zabrani nepoštenih trgovačkih praksi u lancu opskrbe hranom (Narodne novine 117/2017) 
stupio je na snagu u prosincu 2017. godine, a primjenjuje se na ugovorne odnose između dobavljača i 
trgovaca od 1.4.2018. godine.  

Odredbe koje propisuje Zakon o zabrani nepoštenih trgovačkih praksi u lancu opskrbe hranom, donose 
novu dinamiku u odnose između uključenih strana te su zahtijevale i određene operativne promjene u 
poslovanju Izdavatelja uključivši i preciznije upravljanje zalihama. 

Izdavatelj se u lanac opskrbe hranom u pravilu uključuje u poziciji dobavljača koji svoje proizvode 
prodaje trgovcima neposredno ili putem distributera. Navedeni Zakon je u lanac opskrbe hranom uveo 
zaštitu dobavljača i propisao slučajeve ništetnosti ugovora (za slučaj da ugovor nije sklopljen u pisanoj 
formi odnosno ne sadržava sve stavke propisane Zakonom) ili pojedinih odredbi ugovora ugovorenih 
protivno Zakonu u korist otkupljivača, prerađivača i trgovaca odnosno kažnjavanje otkupljivača, 
prerađivača i trgovaca za povredu Zakona.  

Imajući navedeno u vidu, rizik od utjecaja primjene navedenog Zakona na poslovanje i prihod Izdavatelja 
je prema ocjeni Izdavatelja nizak i posredan, a Izdavatelj ga otklanja sklapanjem pisanih ugovora za 
prodaju svojih proizvoda u lancu opskrbe hranom u sadržaju propisanom Zakonom. Prema ocjeni 
Izdavatelja, posredan utjecaj primjene navedenog Zakona na poslovanje Izdavatelja i njegovih 
distributera i poglavito na prihod Izdavatelja i njegovih distributera očituje se u utjecaju navedenog 
Zakona na lanac opskrbe hranom u Republici Hrvatskoj općenito u prvoj godini primjene navedenog 
Zakona, te navedeni Zakon prema ocjeni Izdavatelja neće na poslovanje Izdavatelja i njegov prihod 
imati značajni efekt od onog koji se može očekivati na druge dobavljače u lancu opskrbe hranom.   

9.2.2 Značajne promjene u neto prihodima Izdavatelja 

Nije bilo znatnih čimbenika, uključujući neobične ili rijetke događaje ili nove razvoje događaja koji znatno 
utječu na neto prihode iz poslovanja Izdavatelja, pored onih navedenih u prethodnoj točki. 

9.2.3 Informacije u vezi sa svim državnim, gospodarskim, fiskalnim, monetarnim ili političkim 
čimbenicima koji su značajno utjecali na poslovanje Izdavatelja ili bi mogli značajno 
utjecati, izravno ili neizravno na poslovanje izdavatelja 

Mogući utjecaj državnih, gospodarskih, fiskalnih, monetarnih ili političkih čimbenika koji utječu ili mogu 
utjecati značajni na poslovanje Izdavatelja opisan je u dijelu II Prospekta u točki 4.1 „Čimbenici rizika 
vezani za Izdavatelja“. Čimbenici koji znatno utječu na poslovanje Izdavatelja su: 

(i) Kretanje deviznog tečaja, posebice tečaja eura. Izdavatelj posluje na više od 40 svjetskih tržišta te 
se jedan dio sirovina nabavlja od inozemnih partnera. Izdavatelj se nastoji, u najvećoj mogućoj mjeri, 
zaštiti od fluktuacije deviznih tečaja kroz efikasno upravljanje prodajom i nabavom te koristeći ukoliko je 
to prikladno odgovarajuća sredstva zaštite;  
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(ii) Izmjena te dopuna postojeće regulative za prehrambenu industriju na tržištu Republike Hrvatske kao 
i na drugim tržištima na kojima Kraš posluje. Svi zakonski propisi Republike Hrvatske, javnih tijela i 
institucija koje djeluju u djelatnosti Kraša utječu na ukupne troškove poslovanja. Izvan tih okvira ne 
postoji znatan utjecaj na poslovanje. 

(iii) Iznenadne ili negativne promjene zakona ili pravnog okvira u različitim jurisdikcijama, uvođenje 
poreza po odbitku ili drugih poreza ili davanja, ili uvođenje drugih ograničenja na inozemne transakcije 
ili investicije, uključujući kontrolu tečajeva, mogle bi utjecati na poslovanje Izdavatelja. Negativne 
promjene izvoznih davanja, kvota ili tarifa te poteškoće u dobivanju izvoznih dozvola mogle bi utjecati 
na povećanje troškova ili narušiti poslovanje Izdavatelja. Uz to, pridržavanje različitih propisa u različitim 
jurisdikcijama može rezultirati značajnim troškovima. Navedene okolnosti mogu imati utjecaja i na 
formiranje konačne cijene proizvoda te samim time na konkurentnost. 

(iv) Potrošnja proizvoda široke potrošnje, a posebno konditorskih proizvoda s obzirom da ne spadaju u 
nužnosti, ovisi i o potrošačkoj moći stanovništva na koju utječe i BDP po stanovniku te raspoloživi 
dohodak po stanovniku. (Ne)mogućnosti pojedinih zemalja na kojima Izdavatelj posluje da se odupru 
financijskim krizama i održe stabilnost ili stabiliziraju svoje ekonomije utječe na poslovanje Izdavatelja. 

10. IZVORI SREDSTAVA 

10.1 Informacije o izvorima sredstava Izdavatelja 

Kapital i rezerve sudjeluju sa 55% u strukturi financiranja Grupe na dan 31.12.2017. godine te tako čine 
većinski izvor financiranja Grupe. Izdavatelj smatra kako je održavanje udjela vlastitih izvora u ukupnoj 
pasivi na ovakvim razinama nužan uvjet za održavanje financijske stabilnosti Grupe i pravovremeno 
reagiranje na investicijske, akvizicijske i druge prilike za Grupu.  

U strukturi izvora sredstava Izdavatelja na dan 30.06.2018. vlastiti kapital i rezerve čine 59,5% (55,3% 
na dan 30.06.2017.), dugoročne obveze prema kreditnim institucijama 15,1% (20,1% na dan 
30.06.2017.), a ostale dugoročne obveze 0,8% (0,7% na dan 30.06.2017.). Kratkoročne obveze prema 
financijskim institucijama na isti datum iznose 14,8% (13,3% na dan 30.06.2017.), dok na ostale 
kratkoročne obveze otpada 9,9% (10,6% na dan 30.06.2017.). Najveći udio u ostalim kratkoročnim 
obvezama imaju obveze prema dobavljačima, dok se manji dio odnosi na obveze prema radnicima, 
obveze za poreze i slična davanja te ostale kratkoročne obveze. Ukupne dugoročne i kratkoročne 
obveze prema financijskim institucijama na dan 30.06.2018. sudjeluju s 29,9% (33,4% na dan 
30.06.2017.) te čine značajan udio u strukturi financiranja poslovanja Grupe. 

Tablica u nastavku prikazuje ključne stavke pasive iz revidirane konsolidirane bilance stanja Grupe na 
kraju 2015., 2016. i 2017. godine te nerevidirane konsolidirane bilance stanja za prvih 6 mjeseci 2017. 
i 2018. godine. 

Tablica 37. Prikaz dugoročnih i kratkoročnih izvora sredstava 

 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 
 2015.  2016.  2017.  2017.  2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK)  

(u 
tisućama 

HRK) 
Kapital i rezerve  628.894  634.696  665.812  649.008  670.362 

Dugoročne obveze prema 
financijskim institucijama  156.830  177.962  164.927  236.330  170.375 
Ostale dugoročne obveze 9.580  8.407  8.445  8.319  8.503 

Kratkoročne obveze prema 
financijskim institucijama 205.735  215.692  203.098  155.696  166.485 
Ostale kratkoročne obveze  189.885  162.455  159.911  124.126  111.827 

UKUPNO KRATKOROČNI I 
DUGOROČNI IZVORI 
SREDSTAVA  1.190.923  1.199.212  1.202.193  1.173.479   1.127.552 

 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

Ukupno kratkoročni i dugoročni krediti u prvih 6 mjeseci 2018. godine iznose 336,9 milijuna HRK. 
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Uz korištenje vlastitih sredstava, u strukturi vanjskih izvora financiranja prevladavajuću ulogu imaju 
krediti poslovnih banaka koji uključuju Privrednu banku Zagreb d.d., Addiko Bank d.d., OTP banku d.d., 
Raiffeisenbank Austria d.d., Splitsku banku d.d., Sberbank d.d. Erste & Steiermärkische Bank d.d. i 
druge. Grupa ima razvijenu kvalitetnu suradnju sa svim većim komercijalnim bankama koje posluju na 
tržištu RH. 

Dugoročnim kreditima financiraju se ulaganja u modernizaciju proizvodnje, opreme te povećanje 
efikasnosti proizvodnih procesa u tvornicama lociranim u Zagrebu te u povezanim društvima Karolini 
d.o.o., Osijek i Miri a.d., Prijedor, za trajna obrtna sredstva. Kratkoročni krediti koriste se uglavnom za 
financiranje obrtnog poslovanja. 

Grupa se zadužuje po vrlo povoljnim kamatnim stopama koje su prije svega rezultat vrlo dobrog rejtinga 
kod financijskih institucija, ali i trenda niskih kamatnih stopa na tržištu. Prilikom zaduživanja, Grupa 
primjenjuje strategiju zaduživanja u kunama s fiksnom kamatnom stopom, čime  istovremeno umanjuje 
kamatni i valutni rizik. 

10.2 Objašnjenje izvora i opis novčanih tijekova Izdavatelja 

Donja tablica sadrži ključne informacije iz revidiranog konsolidiranog izvještaja o novčanom tijeku Grupe 
za 2015., 2016. i 2017. godinu te nerevidiranih konsolidiranih financijskih izvještaja Grupe za prvih 6 
mjeseci 2017. i 2018. godine. Novčani tijek Grupe ukazuje na kontinuirano povećanje pozicije novca 
Grupe kroz prikazane godine. 

Tablica 38. Izvještaj o novčanom tijeku Grupe 

 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Period od 01.01. do 30.06. 

 2015. 2016. 2017. 2017. 2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

Novčani tijek od poslovnih 
aktivnosti 29.852 61.504 83.417 16.389 47.239 
Novčani tijek od investicijskih 
aktivnosti (55.711) (59.611) (26.054) (14.828) (44.457) 
Novčani tijek od financijskih 
aktivnosti 17.816 16.053 (27.304) 7.577 (33.017) 

Novac u banci i blagajni na 
početku godine 44.717 36.673 54.619 54.619 84.678 

Povećanje novca  (8.044) 17.946 30.059 9.138 (30.235) 

Novac u banci i blagajni na kraju 
godine 36.673 54.619 84.678 63.757 54.443 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

Pozitivni novčani tijekovi iz poslovnih aktivnosti tijekom godina ukazuju na rast poslovanja Grupe te 
razborito upravljanje radnim kapitalom. Rast poslovanja prvenstveno proizlazi iz jačanja tržišne pozicije 
Kraša slijedom optimiziranih tržišnih aktivnosti te kontinuiranog razvoja novih i inoviranih proizvoda što 
je u 2017. godini rezultiralo rastom prihoda od prodaje od 3,7% na domaćem tržištu. 

Obveze prema dobavljačima su značajno smanjene u 2016. i 2017. u odnosu na 2015. godinu te Grupa 
redovno i u roku podmiruje sve svoje obveze prema dobavljačima. Navedeno je također u skladu sa 
Zakonom o financijskom poslovanju prema kojem Grupa podmiruje sve svoje dospjele obveze prema 
domaćim dobavljačima u zakonskom roku. 

Potraživanja od kupaca se smanjuju kroz sve tri promatrane godine i Grupa nema problema u naplati 
svojih potraživanja. Grupa smanjuje rizik naplate provođenjem strogih mjera kontrole naplate i isporuke 
robe kao i pribavljanjem instrumenata osiguranja i sredstava naplate. 

Zalihe imaju blagu tendenciju rasta u promatranom razdoblju. Razina zaliha isključivo je vezana uz 
sezonalnost prodaje obzirom na iznad prosječnu prodaju (potrošnju) konditorskih proizvoda u zadnjem 
kvartalu. 
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Novčani tijekovi od investicijskih aktivnosti negativni su kroz cijelo promatrano razdoblje uslijed ulaganja 
u dugotrajnu materijalnu imovinu, odnosno nekretnine, opremu i nematerijalnu opremu, kao i 
kontinuiranog ulaganja u održavanje koje Grupa provodi u svim segmentima poslovanja. Najznačajnije 
investicije u promatranom razdoblju ostvarene su na područjima nabave nove i modernizacije postojeće 
proizvodne opreme, unapređenje pakiranja proizvoda, povećanje energetske učinkovitosti i ulaganja u 
Ekopark Krašograd. 

Novčani tijekovi iz financijskih aktivnosti pozitivni su u razdoblju od 2015.-2016. godine slijedom većih 
investicijskih ulaganja te financiranjem istih kroz nova kreditna zaduženja. U 2017. godini Grupa nije 
imala potrebu za značajnijim kreditnim financiranjem te je ostvarila negativne novčane tijekove od 
financijskih aktivnosti zbog otplate glavnice postojećih kredita. 

10.3 Informacije o financijskim potrebama i strukturi financiranja Izdavatelja 

Grupa kontinuirano održava stabilnu likvidnost te redovno podmiruje sve svoje obveze. Financijske 
potrebe odnose se na ulaganja u modernizaciju proizvodnje, opreme i povećanje efikasnosti proizvodnih 
procesa te za financiranje trajnih obrtnih sredstava, prvenstveno s ciljem daljnjeg rasta izvoza.  

Grupa uz korištenje vlastitih sredstava koristi i vanjske izvore. Radi se prvenstveno o dugoročnim i 
kratkoročnim kreditima od poslovnih banaka. Kraš ima razvijenu kvalitetnu suradnju sa svim većim 
bankama koje djeluju na tržištu Republike Hrvatske. 

U strukturi vanjskih izvora financiranja prevladavajuću ulogu zauzimaju povoljni dugoročni krediti. Grupa 
se zadužuje po niskim kamatnim stopama koje su prije svega rezultat vrlo dobrog rejtinga kod 
financijskih institucija, ali i trenda niskih kamatnih stopa na tržištu.  

Kreditni aranžmani korišteni su u svrhu ulaganja u modernizaciju proizvodnje, opreme i povećanje 
efikasnosti proizvodnih procesa u tvornicama na lokaciji u Zagrebu i u povezanim društvima KAROLINA 
d.o.o. Osijek i Mira a.d. članica KRAŠ grupe, Prijedor (BiH) te za obrtno poslovanje. 

 
Tablica 39. Financijske potrebe i struktura financiranja Grupe 

 Godina koja je završila 31. prosinca Na dan 30. lipnja 
 2015. 2016. 2017. 2017. 2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 
Kapital i rezerve 628.894 634.696 665.812  649.008 670.362 

Obveze prema financijskim 
institucijama 362.564 393.654 368.024 392.026 336.860 
Obveze prema dobavljačima 145.792 114.852 119.171 79.412 69.813 

          
 Godina koja je završila 31. prosinca Na dan 30. lipnja 

 2015.  2016. 2017. 2017. 2018. 

 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) 

Upisani kapital 549.448 549.448 549.448 549.448 549.448 
Rezerve 7.259 (6.546) 8.790 1.276 5.101 

Zadržana dobit / Preneseni 
gubitak 37.024 44.938 54.835 69.282 82.114 
Dobit tekuće godine 13.952 24.565 29.308  5.925 9.504 
Manjinski interes 21.212 22.291 23.430 23.077 24.194 

 

Izvor: Financijski izvještaji Grupe 

10.4 Informacije o svim ograničenjima korištenja izvora sredstava koja su značajno 
utjecala na poslovanje Izdavatelja 

Izdavatelj nema ograničenja u korištenju kapitalnih sredstva osim uobičajenih ključnih pokazatelja 
poslovanja koji proizlaze iz financijskih obveza Izdavatelja. 
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10.5 Informacije o previđenim izvorima financiranja koji su potrebni kako bi se ispunile 
obveze iz točaka 5.2.3 i 8.1 

Izdavatelj će u skladu s vlastitim financijskim mogućnostima i planovima donositi odluke o daljnjem 
financiranju budućih investicija, birajući u svakom trenutku najpovoljnije izvore na financijskom tržištu. 

Kredite po založenoj dugotrajnoj materijalnoj imovini Izdavatelj namjerava financirati iz redovnih 
aktivnosti, no ne isključuje se mogućnost refinanciranja u slučaju uvjeta koji bi isto opravdali.  

11. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ, PATENTI I LICENCIJE 

Izdavatelj je prepoznao važnost istraživanja i razvoja u području svojeg djelovanja te je unutar Sektora 
razvoja, investicija i kontrole ustrojio posebnu Službu razvoja koja je usmjerena na inovacije, razvoj 
novih te kontinuirano održavanje i poboljšavanje kvalitete postojećih proizvoda i pakiranja, a sve kroz 
praćenje svjetskih trendova, prepoznavanje potreba potrošača i u skladu sa zakonodavnom praksom, 
kako europskom tako i ostalih država u koje se proizvodi izvoze.  

Navedene aktivnosti proizlaze iz vlastitog istraživanja i razvoja ili prema zahtjevima Sektora marketinga 
i prodaje, a uključuju potpuno nove proizvode zasnovane na tehnološkim unapređenjima i novim 
recepturama, proširenje ponude unutar najpoznatijih brendova (Dorina, Domaćica, KiKi) te proizvode s 
funkcionalnim sastojcima kojima se promovira kvalitetnija prehrana (npr. proizvodi s vitaminima Kiki 
jagoda s 10 vitamina, Kiki plus s vitaminom C, Kraš express).  

Upravo u cilju doprinosa zdravijoj prehrani, kontinuirano se radi na inoviranju receptura u smislu 
uvođenja zdravijih sirovina u tradicionalne i nove proizvode. Od 2008. uvedeni su koncentrati voća i 
povrća za bojenje većine bombona, a od 2012. godine u gotovo svim bombonskim proizvodima uvedene 
su prirodne arome.  

2013. godine započelo se s inoviranjem receptura proizvoda bez šećera u smislu uvođenja kvalitetnijih 
zamjena za šećer, a u kategoriji kakao i bombonskih proizvoda, umjesto umjetnih sladila uvedeno je 
prirodno sladilo iz stevije.   

U skladu s trendovima i zahtjevima većine tržišta, 2015. godine uvedene su biljne masti bez trans 
masnih kiselina u kompletan asortiman (keksi i vafli, bombonski proizvodi, kakao proizvodi). 

Krajem 2017. sve recepture iz pekarskog asortimana (keksi, čajna peciva, krekeri) su inovirane u svrhu 
smanjenja nastajanja štetnih akrilamida u procesu pečenja, a čije maksimalno dozvoljene količine su 
regulirane uredbom na nivou EU.   

Radnici Službe razvoja redovni su članovi timova i aktivno sudjeluju u provođenju i implementaciji 
odredbi iz certifikata koje Kraš posjeduje (ISO, HACCP, IFS, Halal, Košer).  

2007. godine započelo uvođenje Halala u Tvornicu keksa i vafla i u Tvornicu kakao proizvoda. 

2013. godine započelo uvođenje Halala u Tvornicu bombonskih proizvoda. 

Od 2015. godine gotovo svi proizvodi su certificirani prema Halal standardu. 

Kraš u ovom trenutku posjeduje sljedeće certifikate relevantne za prehrambenu industriju: 

- ISO 9001 (sustav upravljanja kvalitetom) 
- ISO 14001 (sustav upravljanja okolišem) 
- ISO 50001 (sustav upravljanja energijom) 
- International Food Standard (IFS, sustav upravljanja sigurnošću hrane) 
- Kosher certifikaciju za dio proizvodnog asortimana 
- Halal certifikaciju za dio proizvodnog asortimana. 

Osim na lokaciji u Zagrebu, Služba razvoja sudjeluje i u razvoju proizvoda druge dvije članice Kraš 
grupe, KAROLINA d.o.o. i Mira a.d. članica KRAŠ grupe.  

Služba razvoja kontinuirano vrši edukacije studenata (grupni posjeti, diplomski radovi) te sudjeluje u 
internom obrazovanju kadrova (pripravnici tehnolozi, radnici iz proizvodnih pogona). 
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12.  INFORMACIJE O TRENDOVIMA 

12.1 Najznačajniji trendovi od posljednjih revidiranih financijskih izvještaja do datuma 
Prospekta 

U promatranom razdoblju Kraš grupa bilježi ukupan rast prodajnih količina i vrijednosti kako je prikazano 
u tablicama u nastavku.  

Tablica 40. Kretanje prodajnih vrijednosti Grupe 

 Za godinu koja je završila 31. prosinca  Na dan koji je završio 30. lipnja 

 2016. 2017. 2017. / 2016.  2017. 2018. 2018. / 2017. 

 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) % promjena  

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) % promjena 

Hrvatska 539.715 559.486 3,7%  240.455 235.094 -2,2% 

Izvoz 469.022 464.218 -1,0%  204.060 204.810 0,4% 

UKUPNO 1.008.737 1.023.705 1,5%  444.515 439.904 -1,0% 

Izvor: Interna analiza Grupe 

U 2017. godini Kraš grupa je ostvarila rast ukupnih prihoda od prodaje od 1,5% uslijed rasta prihoda od 
prodaje na domaćem tržištu u iznosu od 3,7% te pada prihoda od prodaje na inozemnim tržištima u 
iznosu od 1,0%. Od inozemnih tržišta jedino je na tržištu BiH ostvaren rast prodaje u iznosu od 8,9% 
uslijed jačanja suradnje sa vodećim maloprodajnim kanalima. Shodno navedenom rastu udio u 
ukupnom izvozu tržišta BiH se povećao s 27,6% u 2016. na 30,3% u 2017. godini. Na ostalim izvoznim 
tržištima došlo je do pada prodaje gdje su prekomorske zemlje (Saudijska Arabija, SAD, Kanada i 
Australija) zabilježile najveći pad u iznosu od 8,7%. Naveden pad je prvenstveno rezultat nepovoljnih 
makroekonomskih prilika na tržištu Saudijske Arabije, najvećeg Kraševog prekomorskog tržišta.  Time 
se udio tržišta prekomorskih zemalja u ukupnom izvozu smanjilo s 26,4% u 2016. na 24,4% u 2017. 
godini. U prvih 6 mjeseci 2018. godine ostvaren je pad prihoda od prodaje od 1,0% u odnosu na isto 
razdoblje prošle godine primarno kao posljedica pada prihoda na domaćem tržištu u iznosu od 2,2%. 
Pad prihoda od prodaje na domaćem tržištu posljedica je kratkoročne prilagodbe tržišta Zakonu o 
zabrani nepoštenih trgovačkih praksi u lancu opskrbe hranom. 

Tablica 41. Kretanje prodajnih količina Grupe 

 Godina koja je završila 31. prosinca Na dan koji je završio 30. lipnja 

 2016. 2017. 2017. / 2016. 2017. 2018. 2018. / 2017. 

 
(u 

tonama) 
(u 

tonama) % promjena 
(u 

tonama) 
(u 

tonama) % promjena 

Hrvatska 17.569 18.177 3,5% 7.945 7.886 -0,7% 

Izvoz 16.698 16.214 -2,9% 7.566 7.741 2,3% 

UKUPNO 34.267 34.391 0,4% 15.511 15.627 0,7% 

Izvor: Interna analiza Grupe 

U 2017. godini Kraš grupa proizvela je 34.391 tone gotovih proizvoda čime je ostvaren rast od 0,4% u 
odnosu na 2016. godinu. Za tržište Hrvatske proizvedeno je 18.177 tona gotovih proizvoda, odnosno 
3,5% više u odnosu na prethodnu godinu, dok je za izvoz proizvedeno 16.214 tona gotovih proizvoda, 
odnosno 2,9% manje u odnosu na 2016. godinu. U 2017. godini Grupa je ostvarila 29,77 HRK prihoda 
od prodaje po prodanom kilogramu što predstavlja rast od 1,1% u odnosu na 2016. godinu. U prvih 6 
mjeseci 2018. godine Kraš grupa proizvela je 15.627 tona gotovih proizvoda čime je ostvaren količinski 
rast od 0,7%. 
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Tablica 42. Kretanje operativnih troškova Grupe  

 

 Godina koja je završila 31. prosinca Na dan koji je završio 30. lipnja 

 2016. 2017. 2017. / 2016. 2017. 2018. 2018. / 2017. 

 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) % promjena 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) % promjena 
Troškovi prodanih 
proizvoda 650.297 648.431 -0,3% 289.371 272.204 -5,9% 

Opći i 
administrativni 
troškovi 146.297 155.220 6,1% 70.732 75.629 6,9% 
Troškovi prodaje i 
distribucije 110.622 115.747 4,6% 48.184 55.823 15,9% 
Marketinški 
troškovi  70.197 60.069 -14,4% 23.384 24.802 6,1% 

Izvor: Interna analiza Grupe 

U 2017. godini troškovi prodanih proizvoda smanjili su se za 0,3% u odnosu na 2016. godinu kao rezultat 
pada cijena ključnih sirovina, primarno cijene kakao mase i kakao maslaca. Opći i administrativni 
troškovi su se povećali za 6,1% u odnosu na prethodnu godinu slijedom povećanja troškova osoblja. 
Troškovi prodaje i distribucije bilježe rast uslijed povećanja broja dostavnih mjesta, dok troškovi 
marketinga bilježe pad uslijed optimiziranja ATL i BTL aktivnosti posebno u 2017. godini. U 2017. godini 
Grupa je ostvarila 18,85 HRK troška prodanog proizvoda po kilogramu što predstavlja pad od 0,7% u 
odnosu na 2016. godinu. 

Tablica 43. Kretanje vrijednosti zaliha Grupe 

 

 Za godinu koja je završila 31. prosinca  Na dan koji je završio 30. lipnja 

 2016. 2017. 2017. / 2016.  2017. 2018. 2018. / 2017. 

 

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) % promjena  

(u 
tisućama 

HRK) 

(u 
tisućama 

HRK) % promjena 
Sirovine i 
materijal 68.586 69.650 1,6%  51.660 52.592 1,8% 

Gotovi proizvodi 33.262 42.048 26,4%  47.956 55.259 15,2% 

Trgovačka roba 46.871 46.921 0,1%  47.079 47.019 -0,1% 

Ostale zalihe 2.457 1.168 -52,5%  23.788 18.993 -20,2% 

UKUPNO 151.176 159.787 5,7%  170.483 173.863 2,0% 

Izvor: Interna analiza Grupe 

U 2017. godini ukupne zalihe Kraš grupe povećale su se za 8.611 tisuća HRK, odnosno za 5,7% u 
odnosu na 2016. godinu. Rast ukupnih zaliha posljedica je rasta zaliha gotovih proizvoda za 8.788 tisuća 
HRK, odnosno 26,4% u odnosu na 2016. godinu, uslijed smanjenja zaliha gotovih proizvoda kod 
kupaca. Zalihe sirovina i materijala te zalihe trgovačke robe bilježe nešto umjereniji rast od 1,6% te 0,1% 
dok su se ostale zalihe smanjile za 52,5%. U prvih 6 mjeseci 2018. godine stanje zaliha iznosilo je 173,9 
milijuna HRK primarno kao posljedica rasta zaliha gotovih proizvoda od 7,3 milijuna HRK u odnosu na 
isto razdoblje prošle godine. 

Od 30.06.2018. do datuma Prospekta nije bilo značajnih promjena u trendovima. 
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12.2 Informacije o svim poznatim trendovima, nesigurnostima, zahtjevima, obvezama 
ili događajima koji bi vjerojatno mogli imati znatan utjecaj na očekivanja 
Izdavatelja barem tijekom sadašnje poslovne godine 

Jačanje gospodarstva Europske Unije 

Prema podacima Europske komisije gospodarstvo Europske unije u 2017. godini je zabilježilo najveći 
rast u zadnjih 10 godina gdje su po prvi put sve ekonomije svih članice Unije zabilježile ekonomski rast.  

Gospodarski rast rezultat je visoke razine poslovnog povjerenja, povećanja potpore u globalnoj 
ekspanziji, niskih kamatnih stopa, rasta osobne potrošnje i pozitivnih kretanja na tržištu rada. Unatoč 
slabijem rastu gospodarstva Europske unije od očekivanih prognoza Europske komisije u prvim 
mjesecima 2018. godine, potencijal budućeg rasta temelji se na očekivanom padu stope nezaposlenosti 
(EU27: 2017. godine = 7,6%(1), F2018. = 6,9%, F2019. = 6,5%) te stabilnoj inflaciji (EU27: 2017. = 1,6%, 
F2018. = 1,6%, F2019. = 1,7%). U 2018. godini projicirana stopa rasta realnog bruto domaćeg proizvoda 
Europske Unije iznosi 2,6% (2017. = 2,7%), dok se za 2019. prognozira realni rast od 2,3%. Švicarska 
ekonomija, kao bitan uvoznik proizvoda Kraš grupe, bi prema očekivanjima u 2018. trebala ostvariti rast 
realnog BDP-a od 2,3% (2017. = 1,1%(2), F2019. = 1,9%) te rast privatne potrošnje od 1,3% (2017. = 
1,2%, F2019. = 1,6%). Nastavak ovako povoljnih gospodarskih trendova može pozitivno utjecati na 
Izdavatelja s obzirom da na tržištu Europske Unije ostvaruje približno 10% prihoda. 

Izvor:  

(1) European Economic Forecast Spring 2018, svibanj 2018. 

(2) OECD Economic Outlook, Volume 2018 Issue 1, svibanj 2018. 

(3) European Economic Forecast Spring 2018, svibanj 2018. 

Jačanje gospodarstva Republike Hrvatske 

Očekuje se da će gospodarstvo Republike Hrvatske u 2018. godini nastaviti s rastom koji je počeo u 
2017. godini te ostvariti rast bruto domaćeg proizvoda od 2,8% (2017. = 2,8%(3), F2019. = 2,7%). 
Navedeno se očekuje primarno kao posljedica očekivanog rasta osobne potrošnje zbog očekivanog 
pada stope nezaposlenosti na 10,1% (2017. = 11,1%, F2019. = 8,5%), očekivanog rasta plaća te 
očekivane umjerene razine inflacije od 2,0% (2017. = 1,2%, F2019. = 2,0%). U prvom kvartalu 2018. 
godine osobna potrošnja se povećala za 3,9% u odnosu na 2017. godinu predstavljajući tako najveći 
rast od 2008. godine, zbog snažnog rasta plaća, smanjenja nezaposlenosti te početka oporavka i rasta 
potrošačkih kredita. Uz osobnu potrošnju, pozitivan utjecaj na rast hrvatskog gospodarstva imat će 
očekivani rast investicija primarno kao rezultat očekivanog povećanja priljeva iz EU fondova, očekivanog 
rasta neto izvoza uslijed nastavka integracije hrvatskih lanaca opskrbe između hrvatskih i europskih 
poduzeća te očekivane stabilne monetarne politike koju provodi HNB. Budući da Kraš grupa polovicu 
svojih prihoda ostvaruje u Republici Hrvatskoj te da je poslovanje Kraš grupe podložno gospodarskim 
kretanjima unutar Republike Hrvatske, ovi čimbenici potencijalno mogu imati pozitivan utjecaj na 
poslovanje Kraš grupe u budućnosti. 

Postupak izvanredne uprave nad Agrokorom d.d. i određenim povezanim društvima 

Ishod implementacije nagodbe i završetka postupka izvanredne uprave nad Agrokorom ne bi trebao 
utjecati na operativno poslovanje Konzuma za kojeg je Kraš grupa najviše vezana u kratkom roku, 
barem do kraja godine. Kraš je već poduzeo određene mjere kako bi se umanjila mogućnost, odnosno 
rizik ikakvog spleta događaja koji bi u kratkom ili dugom roku imao negativan utjecaj na poslovanje 
Grupe kako je i navedeno u dijelu II. Prospekta u točki 9. “Pregled poslovanja i financijski pregled“. 

Kretanje cijena sirovina 

Značajan dio sirovina koje Kraš koristi su poljoprivredne sirovine, u nekim slučajevima uvezene s 
međunarodnih tržišta te se uglavnom radi o burzovnim robama koje su podložne cjenovnoj volatilnosti 
na koju Kraš nema utjecaja. Najvažnije sirovine za Kraš su kakao masa, kakao maslac, šećer, škrobni 
sirup, mlijeko u prahu, biljna mast, brašno, lješnjak i bademi. Sve navedene sirovine nabavljaju se prema 
specifikacijama svojstvenima za Kraš.  

Kakao masa potječe iz Gane radi više kvalitete u odnosu na druge sorte i porijeklo kakaovca (veći 
postotak kakao maslaca za 2-3% ovisno o berbi, u odnosu na druge vrste kakaovca). Kakao masa se u 
tekućem stanju u cisternama doprema do skladišta u sklopu tvornica. Kakao maslac se isto nabavlja 
prema specifikaciji Kraša koja uvjetuje porijeklo kakaovca iz kojeg se maslac dobiva. U 2017. godini 
prosječno plaćena cijena kakao mase iznosila je 23,47 kn/kg što predstavlja pad od 21,3% u odnosu na 
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2016. godinu. Prosječna plaćena cijena kakao maslaca u 2017. godini iznosila je 38,56 kn/kg te se 
smanjila za 18,9% u odnosu na 2016. godinu. Kraš umanjuje učinke cjenovne volatilnosti fiksiranjem 
ugovorenih cijena, zavisno o okolnostima na tržištu tako da se trenutačne tržišne cijene nalaze na 
značajno višim razinama od ugovorenih cijena, unatoč tendenciji pada uslijed visoke razine proizvodnje 
u 2017. godini slijedom povoljnih vremenskih uvjeta te povećanja otkupnih cijena za proizvođače kakaa 
u Gani i Obali Bjelokosti (dva najveća svjetska proizvođača).  

Šećer se također kupuje prema specifikaciji Kraša. Uzimajući u obzir pneumatski transport, šećer mora 
biti sipak, bez grudica, što znači da ne smije biti dugo skladišten, već  svježe pakiran i dopremljen u 
Kraš. U 2016. godini tržište šećera obilježilo je manjak ponude što je utjecalo na rast cijena u zadnjem 
kvartalu 2016. godine. U tom periodu inozemni dobavljači nisu nudili šećer, a na domaćem tržištu je bio 
malen broj dobavljača koji su nudili šećer. Potaknut okolnostima na tržištu Kraš je višegodišnjim 
ugovorom za razdoblje od 2017. do 2019. godine osigurao dio potrebnih količina za navedeno razdoblje. 
U 2017. godini prosječna tržišna cijena šećera uključujući transport iznosila je 4,60 kn/kg, dok je 
prosječna nabavna cijena Kraša za istu godinu iznosila 4,12 kn/kg. Od zadnjeg kvartala 2016. godine 
cijene šećera su u kontinuiranom padu posebno u Europi zbog deregulacije tržišta šećera, odnosno 
ukidanja minimalnih otkupnih cijena te ukidanja fiksnog omjera domaće proizvodnje i uvoza. Uslijed 
navedenog, u ožujku 2018. godine Kraš je potpisao aneks ugovoru o kupoprodaji šećera iz 2016. godine 
za dodatne količine šećera po povoljnijim cijenama za razdoblje do kraja 2019. godine. 

Škrobni sirup standardni se nabavlja prema specifikaciji Kraša čime se traži veći udio suhe tvari nego 
što je standard u EU. Cijena škrobnog sirupa ovisi o cijeni kukuruza i pšenice te o kretanju cijene šećera 
s obzirom da se isti može koristiti i u nekim drugim industrijama. Iako je cijena kukuruza bila na istoj 
razini kao i 2016. godine cijena bombonskog sirupa u 2017. i 2018. godini je povoljnija zbog pada cijene 
šećera. 

Mlijeko u prahu obrano naručuje se prema specifikaciji Kraša te se nabavlja svježe proizvedeno mlijeko 
u prahu od odobrenih dobavljača. U 2017. godini cijena mlijeka u prahu obranog povećala se za 14,0% 
u odnosu na prethodnu godinu. Tržište se kontinuirano prati te se identificiraju ponude za obrano mlijeko 
te za čajni maslac. U prethodne dvije godine čajni maslac poskupljuje zbog povećane potražnje i malih 
zaliha te direktno utječe na pad cijena obranog mlijeka. Politika nabave Kraša prati pad cijena obranog 
mlijeka te u tom periodu ugovara povoljne cijene. Bolje cijene ugovorene su za 2017. godinu te za prvo 
polugodište 2018. godine.  

U 2017. godini cijene tekuće biljne masti + blok povećale su se za 8,9%. Sirovina se nabavlja prema 
specifikaciji Kraša te se može nabavljati samo od odobrenih dobavljača. Osnovna sirovina za biljnu mast 
je palma. U četvrtom kvartalu 2015. godine ugovorene su razne vrste masti za period do druge polovice 
2016. godine po nižim cijenama u odnosu na prethodnu razdoblje. Cijene palme i drugih uljarica u tom 
razdoblju počele su rasti zbog manje berbe, većih izvoznih carina te generalno veće potražnje. Međutim, 
u 2017. godini cijene uljarica počele su padati te je Kraš ugovorio na dvomjesečnoj bazi (zbog roka 
isporuke) odgovarajuće masti. 

U 2017. godini cijene lješnjaka i badema smanjile su se u odnosu na 2016. godinu, s time da su cijene 
lješnjaka pale za 13,8%, dok su cijene badema pale za značajnih 31,4%. Cijene lješnjaka ovisne su o 
veličini berbe, kvaliteti jezgre te stanju starosti zaliha stare berbe. Cijene lješnjaka isto tako ovise po 
kojoj cijeni turske državne agencije otkupljuju staru ili novu berbu za proizvodnju ulja. Na tržištu se uvijek 
pojavljuje stara berba i loša kvaliteta zrna koja ulazi u prosjek cijene na nivou godine, međutim takvu 
vrstu sirovine Kraš ne upotrebljava u svojoj proizvodnji. Cijene badem jezgre ovisne su o veličini berbe 
i kretanju  cijene lješnjak jezgre. Kraš kupuje kalifornijski badem, bez vidljivih oštećenja, koji je u odnosu 
na standardnu sirovinu cjenovno skuplji. Na tržištu se pojavljuju različite kvalitete badema, na čiji 
kvalitetu značajno utječu oštećenja, način fumigiranja i sadržaj aflatoksina. Kraš navedenu sirovinu 
kupuje prema strogoj specifikaciji i pridržava se svih odredbi vezano uz Pravilnik o hrani. 

Brašno, kao i ostale sirovine se nabavlja prema specifikaciji Kraša. U 2017. godini cijene brašna u 
prosjeku su se smanjile za 6,9% u odnosu na prethodnu godinu. Cijene brašna ovisne su o količini i 
kvaliteti pšenice te o kretanju cijena pšenice na burzi. U Hrvatskoj svake godine postoji višak pšenice u 
odnosu na potrebe. Međutim, kvaliteta hrvatske pšenice je na niskom nivou te se više od 50% koristi za 
stočnu hranu. Količina i kvaliteta pšenice iz žetve 2016. bile su vrlo dobre, što je vidljivo iz pada cijena 
brašna u 2017. godini. Slijedom slabije žetve prethodne te ove godine očekuje se postepeno povećanje 
cijene brašna.  
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Ishodi sudskih sporova 

Protiv Grupe se vodi nekoliko sudskih sporova. Prema procjeni Izdavatelja, a temeljem pravnih savjeta, 
po navedenim sporovima za Društvo i ovisna društva neće proizaći značajne potencijalne obveze, osim 
u mjeri u kojoj je to navedeno u djelu II. Prospekta u točki 20.8 “Sudski i arbitražni postupci“. 

13. PREDVIĐANJA ILI PROCJENE DOBITI 

13.1 -13.3.  Izjava koja navodi najvažnije pretpostavke o čimbenicima na kojima je 
Izdavatelj utemeljio svoje predviđanje ili procjenu, Izvješće sastavljeno od strane 
revizora u kojem se navodi da je procjena pravilno sastavljena te u skladu s 
računovodstvenim politikama Izdavatelja i podaci usporedivi s povijesnim 
financijskim informacijama (obuhvaća točke 13.1, 13.2 i 13.3 iz Uredbe Komisije 
(EZ-a) broj 809/2004) 

Izdavatelj nije uključio previđanje dobiti ili procjenu dobiti u Prospekt. 

13.2 Predviđanja ili procjene dobiti u prethodnom prospektu 

Izdavatelj do datuma ovog Prospekta nije izradio drugi prospekt u kojem su bila objavljena predviđanja 
ili procjene dobiti. 

14. ADMINISTRATIVNA, RUKOVODEĆA I NADZORNA TIJELA IZDAVATELJA 

14.1 Imena, poslovne adrese i funkcije u Izdavatelju i naznaka osnovne djelatnosti koju 
obavljaju izvan samog izdavatelja, ako su značajne u odnosu na Izdavatelja, svih 
članova Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja  

Uprava  

Upravu Izdavatelja čine Damir Bulić, predsjednik Uprave, Dinko Klepo, član uprave i Alen Varenina, član 
Uprave. 

Poslovna adresa svih članova Uprave je Kraš d.d., Ravnice 48, Zagreb. 

Predsjednik Uprave - Damir Bulić 

Damir Bulić, dipl. oec., rođen je 1972. godine u Splitu. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu 
Sveučilišta u Zagrebu, 1996. godine. Poslovnu karijeru započeo je 1999. godine u Krašu u svojstvu 
pripravnika u Sektoru financija i kontrolinga. Nakon pripravničkog stažiranja obavljao je poslove 
analitičara novčanog tijeka te managera za koordinaciju potraživanja i obveza društava kćeri Kraša. Na 
funkciju direktora Službe financija imenuje se 2004. godine, a 18.5.2011. godine postaje član Uprave 
Društva. Predsjednik Uprave Društva postaje 30.11.2011. godine.  

Član Uprave - Dinko Klepo 

Dinko Klepo, dipl. oec., rođen je 1973. godine u Sinju. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu 
Sveučilišta u Splitu 1997. godine. Radnu karijeru započeo je 1998. godine u Gavriloviću d.o.o. kao 
prodajni predstavnik na tržištu Split. 

U istoj kompaniji nastavlja svoju poslovnu karijeru na poslovima zamjenika direktora prodaje, a potom i 
direktora prodaje. Godine 2011. imenovan je za člana Uprave Gavrilović d.o.o., koji je odgovoran za 
područje prodaje, nabave i logistike. Od 1.2.2013. godine zaposlen je u Krašu na funkciji direktora 
Sektora marketing i prodaja. Član Uprave Društva postaje 18.5.2016. godine. 

Član Uprave - Alen Varenina 

Alen Varenina, dipl. oec., rođen je 1976. godine u Osijeku. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu 
Sveučilišta u Osijeku 2002. godine. Poslovnu karijeru započeo je 2003. godine u Slobodi d.d. u svojstvu 
pripravnika u Sektoru financija i kontrolinga. Nakon pripravničkog stažiranja obavljao je poslove Planera 
analitičara u Luri d.d. Zagreb. 

Tijekom 2006. godine obavlja poslove Voditelja računovodstva u Karolini d.o.o. Godine 2007. imenovan 
je na funkciju direktora financija, za koje vrijeme obavlja i poslove prokurista za Karolinu d.o.o. Godine 
2011., integracijom Karoline d.o.o. u Kraš grupu, imenovan je direktorom Karoline d.o.o. Dana 
18.5.2016. godine postaje član Uprave Društva. 
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Nadzorni Odbor  

Nadzorni odbor Izdavatelja ima sedam članova i čine ga: Zoran Parać, predsjednik Nadzornog odbora, 
Tomislav Jović, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora te Marija Carić, Mladen Butković, Darko 
Đeneš, Zlatan Lisica i Vedran Tolić, članovi Nadzornog odbora.  

Poslovna adresa svih članova Nadzornog odbora je Kraš d.d., Ravnice 48, Zagreb. 

Predsjednik Nadzornog odbora - Zoran Parać 

Diplomirao je na Pravnom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1975. godine. Magistar znanosti na Pravnom 
fakultetu u Zagrebu postaje 1982. godine, a doktorat znanosti brani na Pravnom fakultetu u Zagrebu 
1989. godine. 1976. godine radio je na Trgovačkom sudu u Zagrebu, 1978. u Belupo farmaceutici i od 
1981. godine na Pravnom fakultetu u Zagrebu. Od 1981. godine radi, između ostalog, kao savjetnik više 
tvrtki na projektima: akvizicije, restrukturiranja i privatizacije te povećanja temeljnog kapitala i drugim 
projektima. Početkom 90-ih godina radi na pretvorbi brojnih poduzeća te u više zakonodavnih projekata. 
Autor je više od 100 publikacija s područja prava društava i trgovačkog prava. Članom Nadzornog 
odbora imenovan je 2000. godine. Za predsjednika Nadzornog odbora izabran je 2013. godine, a 
mandat predsjednika Nadzornog odbora mu je produžen reizborom 2016. godine. 

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora - Tomislav Jović 

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Sarajevu, 1976. godine. Radnu karijeru započeo 
je 1976. godine u RMK Željezari Ilijaš te 1985. godine prelazi u Energoinvest, Sarajevo. Godine 1994. 
osniva poduzeće za reviziju, računovodstvo i usluge ANDIV d.o.o. Split, čiji je vlasnik i direktor. U Krašu 
je zaposlen od 1995. godine. Obavljao je poslove glavnog revizora, zatim direktora Sektora ekonomika, 
financije i informatika. Od 1999. godine član je Uprave Društva, a 2001. godine imenovan je za direktora 
Sektora razvoja poslovnih procesa i informacijskog sustava. Od 29.09.2003. godine član je Uprave 
Društva, a od 20.05.2011. godine projektni menadžer u Sektoru financija i kontrolinga. Članom 
Nadzornog odbora imenovan je 2011. godine. Nakon reizbora 2015. godine izabran je za zamjenika 
predsjednika Nadzornog odbora. 

Članica Nadzornog odbora - Marija Carić 

Diplomirala je na Prehrambeno-biotehnološkom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1981. godine. Na istom 
fakultetu završila je i poslijediplomski studij te stekla naziv magistar biotehničkih znanosti. 2010. godine 
završava doktorski studij iz znanstvenog područja biotehnoloških znanosti. Radnu karijeru započela je 
u Agrokomercu na poslovima glavnog analitičara u kemijskom odjeljenju analitičkog centra. Od 1987. 
godine zaposlena je u Krašu na poslovima tehnologa za razvoj novih i unaprjeđenje postojećih 
proizvoda, naročito iz grupe kakao proizvoda, kao samostalni tehnolog i šef odjela. Od 2002. godine 
obavlja poslove direktorice Službe tehnološkog razvoja, a od 2004. godine je savjetnik – glavni inženjer 
razvoja proizvoda. Imenovana je članicom Nadzornog odbora 2003. godine, a mandat joj je produžen 
zadnjim reizborom 2015. godine. 

Član Nadzornog odbora - Mladen Butković 

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1979. godine. Radnu karijeru započeo 
je u Krašu 1981. godine kao pripravnik na poslovima u izvozu. 1992. godine imenovan je direktorom 
Službe izvoza, zatim pomoćnikom direktora Sektora prodaje te od 2004. godine direktorom Sektora 
prodaje. Od 1.10.2006. godine obavlja poslove projektnog menadžera za tržišno planiranje. Članom 
Nadzornog odbora imenovan je 2007. godine, a mandat mu je produžen zadnjim reizborom 2015. 
godine. 

Član Nadzornog odbora - Darko Đeneš 

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1985. godine. Radnu karijeru započeo 
je u Krašu 1986. godine na poslovima referenta izvoza u prekomorske zemlje. Od 1993. godine šef je 
tog tržišta. Za člana Nadzornog odbora imenovan je 2004. godine od strane Radničkog vijeća, kao 
predstavnik radnika. Po zadnjem reizboru mandat mu je produžen 2016. godine. 

Član Nadzornog odbora - Zlatan Lisica 

Diplomirao je na Prehrambeno biotehnološkom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1985. godine. 

Poslovnu karijeru započeo je 1987. godine u Krašu u svojstvu pripravnika tehnologa. Nakon 
pripravničkog stažiranja obavljao je poslove kontrolora kvalitete proizvoda, šefa smjene proizvodnje i 
samostalnog projektant tehnologa. Na funkciju pomoćnika direktora Sektora razvoja, inženjeringa i 
kontrole imenuje se 1999. godine, a 2004. godine postaje direktor Sektora strateškog marketinga i 
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razvoja. Godine 2010. imenovan je za zamjenika člana Uprave Društva, a 2011. članom Uprave 
Društva. Od svibnja 2016. obavlja poslove projektnog menadžera. Za člana Nadzornog odbora 
imenovan je 2016. godine. 

Član Nadzornog odbora - Vedran Tolić 

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveučilišta u Zagrebu 1982. godine. Poslovnu karijeru započeo 
je u Ferimportu u svojstvu pripravnika. U istom poduzeću nastavlja razvoj karijere na poslovima 
komercijalnog referenta u veletrgovini, pomoćnika šefa odjela u veletrgovini i šefa odjela veletrgovine. 
Od 1982. do 1996. godine obavlja funkciju direktora veletrgovine. Od 1997. godine radi kao izvršni 
direktor Dubrava-prometa d.d, Zagreb. 2003. godine prelazi u Osimpex d.o.o., Osijek na poslove 
komercijalnog direktora. Članom Nadzornog odbora imenovan je 2016. godine. 

Ostale informacije o članovima Uprave i Nadzornog odbora Izdavatelja 

a) Imena svih društava u kojima su članovi Uprave i/ili Nadzornog odbora Izdavatelja obnašali funkciju 
člana uprave ili nadzornog odbora ili su bili ili jesu komplementari, bez navođenja društava kćeri 
Izdavatelja  
 
Uprava 

Dinko Klepo 

- Kraš ESOP d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Ravnice 48, OIB: 58503250293 – zamjenik 
predsjednika nadzornog odbora od 16.07.2015. do 02.09.2016. 

- ALTERNATIVE INVEST d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Bosanska ulica 7, OIB: 34251042886- 
zamjenik predsjednika nadzornog odbora, od 31.08.2017. i nadalje. 

Nadzorni odbor 

Zoran Parać 

- IREKS AROMA d.o.o., sa sjedištem u Jastrebarskom, Trešnjevka 24, OIB: 36709757659 – 
zamjenik predsjednika nadzornog odbora od 20.07.1995. i nadalje. 

- Addiko Bank d.d. sa sjedištem u Zagrebu, Slavonska avenija 6, OIB: 14036333877 - član 
nadzornog odbora od 19.12.2013. do 01.04.2016.  

- Sveučilište u Zagrebu, Pravni fakultet, sa sjedištem u Zagrebu, Trg Republike Hrvatske 14, OIB: 
38583303160, dekan od 02.11.2011. do 22.10.2013. 

Tomislav Jović 

- Kraš ESOP d.o.o., predsjednik nadzornog odbora od 07.09.2011. do 16.07.2015. 
 

b) Članovi Uprave i članovi Nadzornog odbora Izdavatelja nisu u proteklih pet godina kažnjavani za 
kaznena djela prevare. 

c) Članovi Uprave i članovi Nadzornog odbora Izdavatelja nisu u proteklih pet godina sudjelovali u 
stečajnim ili likvidacijskim postupcima s kojima bi bili povezani djelujući u svojstvu tih funkcija u 
Izdavatelju. 

d) Izdavatelj te niti jedan od potpisnika ovog Prospekta nema saznanja da postoje službene optužbe 
ili sankcije od strane pravosudnih ili regulatornih tijela prema članovima Uprave i Nadzornog odbora 
Izdavatelja, niti su te osobe sudskom odlukom isključene, odnosno nije im zabranjen rad u takvim 
tijelima tijekom proteklih pet godina. 

e) Naprijed navedene osobe prema najboljem saznanju Izdavatelja i svakog od potpisnika ovog 
Prospekta ne obavljaju djelatnosti izvan Izdavatelja, a koje su od utjecaja na Izdavatelja i između 
njih ne postoji obiteljska povezanost. 

14.2 Sukob interesa upravnih i nadzornih tijela Izdavatelja 

Izdavatelj izjavljuje kako mu nisu poznate okolnosti koje bi se mogle smatrati kao da uzrokuju ili bi mogle 
prouzročiti sukob interesa kod članova Uprave ili Nadzornog odbora između svih obveza koje se odnose 
na Izdavatelja i njihovih privatnih interesa i/ili drugih obveza. 



 

 78

Izdavatelj nema saznanja o postojanju sporazuma i /ili pogodbi članova Uprave i članova Nadzornog 
odbora s dioničarima Izdavatelja, kupcima, dobavljačima ili bilo kojim drugim osobama na temelju kojih 
bi članovi Uprave i Nadzornog odbora bili izabrani. 

Izdavatelj nema saznanja o postojanju ograničenja koja su dogovorili članovi Uprave i Nadzornog 
odbora vezano uz raspolaganje njihovim udjelima u vrijednosnim papirima Izdavatelja unutar određenog 
vremenskog razdoblja. 

15. NAKNADE I POGODNOSTI 

15.1 Iznos isplaćene naknade (uključujući svaku potencijalnu ili odgođenu naknadu) i 
nenovčane koristi koje Izdavatelj ili njegova društva kćeri odobre članovima 
Uprave i Nadzornog odbora za sve oblike usluga koje bilo koja takva osoba pruži 
Izdavatelju i njegovim društvima kćerima 

Iznos ukupne bruto plaće isplaćene članovima Uprave Izdavatelja u 2017. godini iznosio je 1.874.345,48  
kn, a iznos ukupnih bruto udjela u dobiti isplaćenih članovima Uprave Izdavatelja u 2017. godini iznosio 
je 1.105.032,26 kn. 

Mjesečna naknada u fiksnom iznosu koja se isplaćuje članovima Nadzornog odbora utvrđena je 
odlukom Glavne skupštine Izdavatelja od 19.07.2014. godine te je tijekom 2017. godine Izdavatelj 
isplatio članovima Nadzornog odbora naknadu u ukupnom bruto iznosu od 1.211.439,19 kn. 

15.2 Iznos davanja u svrhu mirovine, mirovinskih prava ili sličnih pogodnosti 

Društvo je za naknade Upravi i Nadzornom odboru u svrhu mirovine i mirovinskih prava u 2017. godini 
izdvojilo slijedeće iznose: 

-  iznos za članove Uprave 251.165,92 kuna; 

-  iznos za članove Nadzornog odbora 573.965,08 kuna. 

Navedeni iznosi odnose se na zakonom propisane obvezne doprinose za mirovinsko osiguranje i drugih 
isplata u 2017. godini u svrhu mirovine, mirovinskih prava ili sličnih pogodnosti nije bilo. 

16. PRAKSA UPRAVE 

16.1 Datum isteka aktualnog mandata te razdoblja obnašanja funkcije 

Sukladno čl. 11. Statuta, broj članova Uprave određuje Nadzorni odbor svojom odlukom, pri čemu taj 
broj ne može biti manji od tri niti veći od pet, a jedan se član imenuje za predsjednika Uprave.  Nadzorni 
odbor svojom odlukom također određuje i mandat predsjednika i članova Uprave Društva u trajanju do 
pet godina, uz mogućnost ponovnog imenovanja. 

Odlukom Nadzornog odbora Izdavatelja od 18.05.2016. godine za članove Uprave Izdavatelja 
imenovani su Damir Bulić, Dinko Klepo i Alen Varenina s trajanjem mandata od 23.05.2016. godine pa 
do 23.05.2017. godine. Nadzorni odbor je na svojoj sjednici održanoj 18.05.2017. godine donio Odluku 
kojom su iznova imenovani navedeni članovi Uprave Izdavatelja na mandat od četiri godine počevši od 
24.05.2017. godine, odnosno kako slijedi 

1. Damir Bulić, predsjednik Uprave, imenovan na razdoblje od 4 godine, odnosno do 24.05.2021. g. 

2. Dinko Klepo, član Uprave, imenovan na razdoblje od 4 godine, odnosno do 24.05.2021. g. 

3. Alen Varenina, član Uprave, imenovan na razdoblje od 4 godine, odnosno do 24.05.2021. g. 

Sljedeći članovi Nadzornog odbora izabrani su odlukom Glavne skupštine Izdavatelja: 

1. Zoran Parać, predsjednik Nadzornog odbora, s mandatom od 27.08.2016. do 27.08.2020. godine 

2. Tomislav Jović, član Nadzornog odbora, s mandatom od 10.09.2015. do 10.09.2019. godine 

3. Mladen Butković, član Nadzornog odbora, s mandatom od 10.09.2015. do 10.09.2019. godine 

4. Marija Carić, član Nadzornog odbora, s mandatom od 10.09.2015. do 10.09.2019. godine 

5. Zlatan Lisica, član Nadzornog odbora, s mandatom od 27.08.2016. do 27.08.2020. godine 

6. Vedran Tolić, član Nadzornog odbora, s mandatom od 27.08.2016. do 27.08.2020. godine 
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Član Nadzornog odbora Darko Đeneš izabrani je predstavnik radnika u Nadzornom odboru Izdavatelja 
s mandatom od 10.08.2016. do 10.08.2020. godine. 

16.2 Informacije o ugovorima koji predviđaju pogodnosti po raskidu radnog odnosa 
članova Uprave i Nadzornog odbora 

Ugovorima o radu za članove Uprave propisano je da u slučaju raskida Ugovora o vođenju poslova 
Društva članu Uprave ne prestaje automatski i ugovor o radu. U slučaju prestanka radnog odnosa član 
Uprave ima pravo na isplatu otpremnine u iznosu 12 njegovih prosječnih plaća isplaćenih u zadnja tri 
mjeseca prije prestanka važenja Ugovora, odnosno jednu polovinu njegovih prosječnih plaća isplaćenih 
u zadnja tri mjeseca prije prestanka važenja Ugovora za svaku navršenu godinu rada u Društvu, ako je 
to za njega povoljnije. Ako se ugovori otkazuju iz razloga uvjetovanih skrivljenim ponašanjem isplata 
otpremnine nije predviđena.  

Ne postoje ugovori zaključeni između Izdavatelja i članova Nadzornog odbora koji bi predviđali 
pogodnosti članovima Nadzornog odbora nakon prestanka mandata. 

Članovi Nadzornog odbora koji su u radnom odnosu s Izdavateljem ostvaruju, s osnove radnog odnosa, 
a ne članstva u Nadzornom odboru, određena prava u slučaju jednostranog raskida Ugovora od strane 
Izdavatelja bez obrazloženja. Naime, ugovorima o radu tih članova Nadzornog odbora predviđeno je, u 
navedenim slučajevima, pravo na isplatu otpremnine u iznosu 12 njegovih prosječnih plaća isplaćenih 
u tri mjeseca prije prestanka ugovora o radu. Otpremnina se smatra naknadom štete za prijevremeni 
raskid ugovora o radu. U slučaju prestanka radnog odnosa zbog odlaska u mirovinu član Nadzornog 
odbora ima prava po Zakonu o radu i Kolektivnom ugovoru za radnike KRAŠ d.d. Ukoliko se ugovori o 
radu otkazuju iz razloga uvjetovanih skrivljenim ponašanjem isplata otpremnine nije predviđena.  

16.3 Informacije o revizijskom odboru i odboru za naknade Izdavatelja 

Sukladno Poslovniku o radu Revizijskog odbora kojeg je donio Nadzorni odbor 04.06.2018. godine u 
skladu sa Zakonom o reviziji (Narodne novine 127/2017, Zakon o reviziji) Revizijski odbor Izdavatelja 
sastoji se od najmanje tri (3) do najviše pet (5) članova.  

Glavna skupština je na sjednici održanoj 31.08.2018. godine donijela Odluku o izboru tri (3) člana 
Revizijskog odbora i to: Ivo Andrijanić, Gojko Ostojić i Davor Holjevac. Nadzorni odbor je na svojoj 19. 
sjednici održanoj 31.08.2018. godine donio Odluku o izboru Tomislava Jovića za člana Revizijskog 
odbora iz reda Nadzornog odbora.  

Temeljem navedenih odluka sastav Revizijskog odbora Izdavatelja je kako slijedi: 

1. Davor Holjevac, predsjednik, s mandatom od 31.08.2018. do 31.08.2019. godine 

2. Ivo Andrijanić, član, s mandatom od 31.08.2018. do 31.08.2019. godine 

3. Gojko Ostojić, član, s mandatom od 31.08.2018. do 31.08.2019. godine 

4. Tomislav Jović, član, s mandatom od 31.08.2018. do 31.08.2019. godine 

Poslovi, nadležnost i odgovornost Revizijskog odbora uređeni su Poslovnikom o radu Revizijskog 
odbora sukladno Zakonu o reviziji i Uredbi EU br. 537/2014 i uključuju između ostalog: 

- praćenje postupka financijskog izvješćivanja, 

- praćenje učinkovitosti sustava unutarnje kontrole, unutarnje revizije te sustava upravljanja rizika, 

- nadgledanje provođenja revizije godišnjih financijskih i konsolidiranih izvještaja, 

- praćenje neovisnosti revizorskog društva koje obavlja reviziju, 

- davanje preporuka o odabiru revizorskog društva, 

- raspravljanje o planovima i godišnjem izvješću unutarnje revizije te o značajnim pitanjima koja se 
odnose na ovo područje, 

- sastavljanje izvješća o obavljenim poslovima, 

- obavljanje drugih poslova na zahtjev Nadzornog odbora.  

Revizijski odbor radi i odlučuje na sjednicama koje se održavanju po potrebi a najmanje četiri puta 
godišnje na kojima se razmatraju kvartalni, polugodišnji i godišnji rezultati.  
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Nagradu za rad članovima Revizijskog odbora određuje Nadzorni odbor svojom odlukom. Za rad 
Revizijskog odbora planiraju se materijalni troškovi sukladno Godišnjem planu troškova Društva. 

16.4 Kodeks korporativnog upravljanja  

Izdavatelj je na sjednici Uprave Društva od 21.07.2008. godine i na sjednici Nadzornog odbora Društva 
od 25.07.2008. godine usvojio Kodeks korporativnog upravljanja Kraš d.d. Zagreb (dalje: Kodeks), koji 
je izrađen sukladno pravilima i obvezama koje proizlaze iz Zakona o trgovačkim društvima i Statuta 
Društva te preporukama HANFA-e i Zagrebačke burze. 

Izdavatelj u potpunosti primjenjuje preporuke utvrđene Kodeksom te svoje poslovanje i rezultate 
poslovanja, financijski položaj, vlasničku strukturu i upravljanje čini potpuno transparentnim i dostupnim 
javnosti, putem Zagrebačke burze, putem sustava HinaOTS i Službenog registra propisanih informacija 
pri HANFA-i, putem internetske stranice Društva www.kras.hr te putem internetskih stranica sudskog 
registra, objavljujući u skladu s načelima Kodeksa: 

- cjenovno osjetljive informacije; 

- financijske izvještaje (godišnje, polugodišnje i tromjesečne); 

- promjene u vlasničkoj strukturi Društva; 

- podatke o dionicama Društva; 

- podatke o zaprimljenim promjenama u postotku glasačkih prava  

- poziv s dnevnim redom na Glavnu skupštinu Društva, sa predloženim odlukama; 

- odluke Glavne skupštine Društva; 

- podatke o vlastitim dionicama (broj u apsolutnom i relativnom iznosu) nakon svakog stjecanja  i 
otpuštanja; 

- podatke o stjecanju, otpuštanju i stanju dionica u vlasništvu članova Uprave Društva i članova 
Nadzornog odbora Društva. 

Sukladno čl. 117. Pravila Zagrebačke burze, Kodeks korporativnog upravljanja kojeg su izradile ZSE i 
HANFA primjenjuje se na izdavatelja čije su dionice uvrštene na uređeno tržište, osim dionica zatvorenih 
AIF-a te se stoga primjenjuje i na Društvo. Izdavatelj objavljuje javno, na propisani način i u propisanim 
rokovima, na ZSE i na vlastitoj internetskoj stranici, Godišnji upitnik Kodeksa korporativnog upravljanja 
koji je ispunjen sukladno Kodeksu korporativnog upravljanja kojeg su izradile ZSE i HANFA. 

17. ZAPOSLENICI 

17.1 Broj zaposlenika i podjela po glavnim kategorijama 

Izdavatelj ima Radničko vijeće, čija je uloga da radnicima omogući sudjelovanje u donošenju odluka o 
pitanjima u vezi s njihovim ekonomskim i socijalnim pravima. Sukladno Zakonu o radu, Izdavatelj ima 
obvezu obavijestiti, savjetovati se sa ili ishoditi prethodnu suglasnost Radničkog vijeća o određenim 
pitanjima navedenima u Zakonu o radu. Skupovi radnika moraju se održavati najmanje dva puta 
godišnje, na zahtjev Radničkog vijeća ili Izdavatelja, s ciljem izvještavanja radnika o događajima 
važnima za njihova socijalna ili ekonomska prava. Također, Radničko vijeće ima pravo imenovati jednog 
od svojih članova kao predstavnika radnika u Nadzornom odboru Izdavatelja, a trenutno tu funkciju 
obnaša Darko Đeneš.  

Svim je radnicima omogućeno, a sukladno planovima, mogućnostima i potrebama Društva, dodatno 
obrazovanje i stručno usavršavanje u zemlji ili inozemstvu.  

Grupa ima uspostavljene odgovarajuće sustave za zapošljavanje, nagrađivanje te upravljanje 
rezultatima. Razvoj i održavanje kulture u Grupi, sveobuhvatni programi obuke i sustav povratnih 
informacija također igraju vodeću ulogu u smanjenju bilo kakvih rizika koji se odnose na zadržavanje 
radnika. 

Na dan 30. lipnja 2018. godine Kraš grupa zapošljavala je ukupno 2.554 radnika od čega je 2.248 
radnika bilo zaposleno na neodređeno vrijeme. 

Izdavatelj uredno i pravodobno, sukladno važećim zakonodavstvima, izvršava sve svoje obveze prema 
radnicima.  

 



 

 81

Tablica 44. Broj radnika po članicama Grupe 

 

 Za godinu koja je završila 31. prosinca  
Na dan 

30. lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

KRAŠ d.d., Zagreb 1.578  1.611  1.620  1.589 

KRAŠ-TRGOVINA d.o.o., Zagreb 132  130  131  129 

KAROLINA d.o.o., Osijek 328  314  325  337 

MIRA a.d. članica KRAŠ grupe, Prijedor 352  339  360  377 

KRAŠ COMMERCE d.o.o., Beograd 8  8  8  8 

KRAŠ trgovina d.o.o., Široki Brijeg 56  57  59  60 

KRAŠCOMMERCE d.o.o., Ljubljana 20  19  24  22 

KRAŠKOMERC Kraš DOOEL Skopje 33  33  30  32 
Ukupno 2.507  2.511  2.557  2.554 

Izvor: Podaci Grupe 
Tablica 45. Struktura radnika po vrsti ugovora: 

 Za godinu koja je završila 31. prosinca  
Na dan 30. 

lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

Određeno 240  264  333  306 

Neodređeno 2.267  2.247  2.224  2.248 

Ukupno 2.507  2.511  2.557  2.554 
 
Izvor: Podaci Grupe 
 
(1) U broju radnika  na određeno uključeni su i radnici sa statusom pripravnika 

Tablica 46. Struktura radnika prema stručnoj spremi 

 Za godinu koja je završila 31. prosinca  
Na dan 

30. lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

Doktor znanosti 4  4  4  4 

Magistar znanosti 17  16  16  16 

Visoka stručna sprema 294  311  319  325 

Viša stručna sprema 78  80  80  78 

Visokokvalifikaciran 176  166  157  153 

Srednja stručna sprema 1.249  1.283  1.346  1.355 

Kvalificiran 329  318  341  343 

Polukvalificiran 56  52  39  32 

Niža stručna sprema 232  221  196  188 

Nekvalificiran 72  60  59  60 

UKUPNO 2.507  2.511  2.557  2.554 
 
Izvor: Podaci Grupe 
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Tablica 47. Strukura radnika prema starosnoj dobi 

 Za godinu koja je završila 31. prosinca  
Na dan 

30. lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

0- 18 2  2  4  2 

19-24 72  84  104  112 

25-29 138  145  159  144 

30-34 227  221  236  238 

35-39 298  298  283  291 

40-44 362  381  415  409 

45-49 344  325  322  341 

50-54 458  447  419  395 

55-59 470  435  442  444 

60-64 136  173  173  178 

Ukupno: 2.507  2.511  2.557  2.554 

Izvor: Podaci Grupe 

17.2 Vlasništvo dionica i dioničke opcije članova Uprave i Nadzornog odbora 
Izdavatelja 

Na dan 31. kolovoza 2018. godine članovi Uprave i Nadzornog odbora imatelji su dionica Izdavatelja 
kako je navedeno u tablici niže. 

Tablica 48. Vlasništvo dionica članova Uprave i Nadzornog odbora 

 
Ime i prezime, funkcija Broj dionica na 31.08.2018..  

Damir Bulić, predsjednik Uprave 2.225 

Dinko Klepo, član Uprave 970 

Alen Varenina, član Uprave 794 

Tomislav Jović, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 4.891 

Marija Carić, član Nadzornog odbora 2.991 

Mladen Butković, član Nadzornog odbora 5.011 

Darko Đeneš, član Nadzornog odbora 1.170 

Zlatan Lisica, član Nadzornog odbora 4.479 

 
Izvor: SKDD 

17.3 Opis svih sporazuma u svezi uključivanja zaposlenika u kapital Izdavatelja 

Odlukom Glavne skupštine o davanju ovlaštenja Upravi društva za stjecanje vlastitih dionica od 
29.08.2015. stečeni su uvjeti za stjecanje i raspolaganje vlastitim dionicama Izdavatelja. 

Izdavatelj omogućava svojim radnicima da steknu vlastite dionice Izdavatelja, odnosno trezorske 
dionice, u svrhu jačanja i promicanja radničkog dioničarstva. Radnici mogu steći navedene dionice, 
sukladno svojim financijskim mogućnostima, po cijeni koja odgovara prosječnoj cijeni na Zagrebačkoj 
burzi, na dan koji prethodi danu zaključivanja ugovora, temeljem prethodno dostavljenih ponuda od 
strane radnika, u skladu s uvjetima koji se utvrđuju odlukom koju Uprava Izdavatelja donosi uz 
suglasnost Nadzornog odbora. 

U otplati su vlastite dionice prodane radnicima temeljem: 

Ugovora o kupoprodaji dionica zaključenih 07.11.2013. godine 

Ugovora o kupoprodaji dionica zaključenih 17.02.2016. godine 

Ugovora o kupoprodaji dionica zaključenih 01.07.2016. godine 
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Ugovora o kupoprodaji dionica zaključenih 12.04.2017. godine 

Osim navedenog, isplata u vlastitim dionicama Izdavatelja odobrava se i temeljem obaveza koje je 
Društvo preuzelo sukladno odredbama važećih ugovora o radu s članovima Uprave, direktorima sektora 
i službi te savjetnicima u Društvu. 

18. VEĆINSKI DIONIČARI 

18.1 Popis dioničara koji imaju najmanje 5% glasačkih prava u Izdavatelju 

Tablica 49. Popis dioničara koji imaju najmanje 5% glasačkih prava u Izdavatelju 

Dioničar Udio u kapitalu Udio u glasačkim pravima 
MESNA INDUSTRIJA BRAĆA PIVAC d.o.o. 24,94% 26,45% 
KRAŠ-ESOP d.o.o. 19,76% 20,96% 

 
Izvor: SKDD na dan 30.09.2018. 

18.2 Dionice s različitim pravom glasa 

Sve izdane dionice Izdavatelja su redovne dionice i daju jednako pravo glasa. 

18.3 Opis vladajućeg položaja u Izdavatelju  

Prema saznanju Izdavatelja, niti jedna fizička ili pravna osoba nema vladajući položaj u Izdavatelju.  

18.4 Opis svih sporazuma poznatih Izdavatelju čija bi provedba naknadno mogla 
rezultirati promjenom kontrole nad Izdavateljem 

Prema saznanju Izdavatelja na dan objave ovog Prospekta ne postoje sporazumi koji bi rezultirali 
promjenom kontrole nad Izdavateljem. 

19. TRANSAKCIJE IZMEĐU POVEZANIH OSOBA 

Ukupni iznosi transakcija s povezanim osobama, potraživanja i obveze na kraju godine i povezani 
prihodi i rashodi za 2015.,2016.i 2017. godinu prikazani su kako slijedi: 
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Tablica 50. Iznosi transakcija s povezanim osobama Izdavatelja, s podacima o iznosu potraživanja i 
obveze na kraju godine i povezanim prihodima i rashodima za 2015.,2016.i 2017. godinu 

 Za godinu koja je završila 31. prosinca  
Na dan 30. 

lipnja 
 2015.  2016.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK) 
Potraživanja od povezanih društava            

Kraš-trgovina d.o.o. Zagreb 5.455  5.523  5.621  8.040  
Krašcommerce d.o.o. Ljubljana 29.399  28.856  29.598  21.105  

Kraškomerc Kraš dooel, Skopje 13.652  14.162  12.474  12.673  
KRAŠ trgovina d.o.o. Široki Brijeg 43.420  36.709  38.158  35.923  
Kraš commerce d.o.o. Beograd 28.439  28.488  28.149  21.772  
MIRA a.d. Prijedor 21.298  2.670  3.045   2.420 
KAROLINA d.o.o. Osijek 363  1.036  36  741 
UKUPNO 142.026  117.444  117.081  102.674 
        
        
Ostala potraživanja        
KAROLINA d.o.o. Osijek 14  0  24  12 

Kraš-trgovina d.o.o. Zagreb 0  0  3  0 
UKUPNO 14  0  27  12 
        
Potraživanja za dane zajmove        
KAROLINA d.o.o. Osijek 3.379  0  5.000  0 
Kraš-trgovina d.o.o. Zagreb 0  0  320  0 
UKUPNO 3.379  0  5.320  0 
        
Obveze prema povezanim društvima        
Kraš-trgovina d.o.o Zagreb 0  10  93  2 

Kraš trgovina d.o.o. Široki Brijeg 0  0  11  11 
MIRA a.d. Prijedor 8.620  6.473  8.531  4.083 
KAROLINA d.o.o. Osijek 17.813  12  11.619  15.373 
UKUPNO 26.433  6.475  20.254  19.471 
        
Prihodi        
Kraš-trgovina d.o.o. Zagreb 22.092  23.607  20.650  10.219 
Krašcommerce d.o.o. Ljubljana 66.236  67.699  66.342  26.164 
Kraškomerc KRAŠ dooel, Skopje 25.647  23.415  22.373  11.988 

KRAŠ trgovina d.o.o. Široki Brijeg 87.361  88.955  90.039  39.988 
Kraš Commerce d.o.o. Beograd 20.491  19.011  18.675  7.142 
MIRA a.d. Prijedor 9.576  13.410  7.495  2.423 
KAROLINA d.o.o. Osijek 10.412  7.520  2.882  3.630 
UKUPNO 241.842  243.618  228.455  101.554 
        
Rashodi        
Kraš-trgovina d.o.o. Zagreb 641  741  1.221  485 
MIRA a.d. Prijedor 0  13  0  0 

KAROLINA d.o.o. Osijek 149  499  504  0 
Krašcommerce d.o.o. Ljubljana 0  0  0  290 
UKUPNO 790  1.253  1.725  775 

Izvor: Izdavatelj 
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20. FINANCIJSKI PODACI O IMOVINI, OBVEZAMA, FINANCIJSKOM POLOŽAJU TE 
DOBICIMA I GUBICIMA IZDAVATELJA 

20.1 Povijesne financijske informacije 

Revidirani konsolidirani financijski izvještaji za godine koje su završile na dan 31. prosinca 2015. godine, 
31. prosinca 2016. godine te 31. prosinca 2017. godine prikazani su u Prilogu A  - „Financijski izvještaji“ 
ovog Prospekta. Izdavatelj napominje da stranice predmetnih revidiranih konsolidiranih financijskih 
izvještaja imaju vlastitu numeraciju.  

Uprava Društva je odgovorna za sastavljanje godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja koji daju 
istinit i fer prikaz u skladu s MSFI-ima koji su utvrđeni od Europske komisije i objavljeni u službenom 
listu Europske unije i za one interne kontrole za koje Uprava Društva odredi da su potrebne za 
omogućavanje sastavljanja godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja koji su bez značajnog 
pogrešnog prikaza uslijed prijevare ili pogreške. 

U sastavljanju godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja, Uprava Društva je odgovorna za 
procjenjivanje sposobnosti Društva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograničenom poslovanju 
te ukoliko je primjenjivo, pitanja povezana s vremenski neograničenim poslovanjem i korištenjem 
računovodstvene osnove. Isto se ne primjenjuje ukoliko Uprava Društva ili namjerava likvidirati Društvo 
ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to učini. Oni koji su zaduženi za upravljanje 
su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvještavanja kojeg je ustanovilo Društvo. 

Uprava Izdavatelja ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru Izdavatelja svoj godišnji izvještaj, 
zajedno s konsolidiranim i nekonsolidiranim financijskim izvještajima. Nakon toga, Nadzorni odbor 
Izdavatelja mora ispitati takve izvještaje i u pisanom obliku izvijestiti Glavnu skupštinu o rezultatima 
takvog ispitivanja, kao i navesti daje li suglasnost na godišnje financijske Izvještaje. Ukoliko Nadzorni 
odbor da suglasnost na godišnje financijske izvještaje, time se smatra da su isti utvrđeni od strane 
Uprave i Nadzornog odbora. 

Konsolidirani financijski izvještaji prikazani u okviru revizorskih izvještaja za 2015. godinu, 2016. godinu 
i 2017. godinu, prikazani pod točkom 20.1. Prospekta, odobreni su od strane Uprave i Nadzornog odbora 
Izdavatelja.  

Prema mišljenju revizora Izdavatelja, priloženi revidirani konsolidirani financijski izvještaji prikazuju 
realno i objektivno, u svim značajnim aspektima, financijski položaj Izdavatelja te rezultate njegova 
poslovanja i novčane tijekove za godine koje su revidirane. 

20.1.1 Revidirani konsolidirani izvještaji za 2015. godinu 

Revidirani konsolidirani financijski izvještaji za godinu koja je završila na dan 31. prosinca 2015. godine 
prikazani su u Prilogu A - „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta te čine njegov sastavni dio, a počinju 
na stranici 116. ovog Prospekta. 

20.1.2 Revidirani konsolidirani izvještaji za 2016. godinu 

Revidirani konsolidirani financijski izvještaji za godinu koja je završila na dan 31. prosinca 2016. godine 
prikazani su u Prilogu A - „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta te čine njegov sastavni dio, a počinju 
na stranici 157. ovog Prospekta. 

20.1.3 Revidirani konsolidirani izvještaji za 2017. godinu 

Revidirani konsolidirani financijski izvještaji za godinu koja je završila na dan 31. prosinca 2017. godine 
prikazani su u Prilogu A -  „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta te čine njegov sastavni dio, a počinju 
na stranici 203 ovog Prospekta. 

20.2 Pro forma financijske informacije 

Nije primjenjivo. Izdavatelj nije sastavljao pro forma financijske informacije.  

20.3 Financijski izvještaji 

Izdavatelj izrađuje i objavljuje nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvještaje. Revidirani 
konsolidirani financijski izvještaji za 2015. godinu, 2016. godinu te 2017. godinu prikazani su u Prilogu 
A - „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta. Nerevidirani konsolidirani financijski izvještaj za prvo 
polugodište 2017. i 2018. godine koje je završilo na dan 30. lipnja prikazani su u Prilogu A - „Financijski 
izvještaji“ ovog Prospekta. 
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20.4 Revizija financijskih izvještaja koja čine povijesni prikaz podataka 

20.4.1 Izjava da su godišnje financijske informacije revidirane 

Reviziju konsolidiranih financijskih izvještaja za godine koje su završile na dan 31. prosinca 2015. 
godine, 31. prosinca 2016. godine te 31. prosinca 2017. godine, izvršilo je društvo BDO Croatia d.o.o. 
za reviziju. Navedeni revidirani konsolidirani financijski izvještaji prikazuju povijesne financijske 
informacije i dostupni su u Prilogu A - „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta. U izvješćima o reviziji 
povijesnih financijskih informacija obuhvaćenih ovim Prospektom nije bilo nikakvih ograničenja odnosno 
ovlašteni revizor nije se suzdržao od mišljenja u izvještaju niti je izrazio negativno mišljenje ili mišljenje 
s rezervom. 

20.4.2 Naznaka ostalih informacija u registracijskom dokumentu koje su revidirali revizori 

Osim povijesnih godišnjih financijskih informacija iz točke 20.4.1. „Izjava o tome da su povijesne 
financijske informacije revidirane“, ovaj Prospekt ne sadrži druge financijske informacije koje su revizori 
revidirali.  

20.4.3 Eventualni izvori financijskih podataka koji nisu izvod iz revidiranih financijskih 
izvještaja Izdavatelja 

Kod svih su financijskih podataka jasno navedeni izvori. Za većinu financijskih podataka u ovom 
Prospektu izvor su revidirani financijski izvještaji Izdavatelja. Financijski podaci za prvo polugodište 
2017. i 2018. godine koje je završilo na dan 30. lipnja temelje se na nerevidiranim financijskim 
izvještajima u Prilogu A -  „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta. 

Izvor ostalih financijskih podataka su interni izvještaji Izdavatelja.  

20.5 Starost posljednjih financijskih informacija 

Izdavatelj je u ovom Prospektu prezentirao posljednje revidirane konsolidirane financijske izvještaje u 
revidiranom konsolidiranom financijskom izvještaju Društva za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
godine u Prilogu A - „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta te posljednje nerevidirane financijske 
izvještaja u nerevidiranom konsolidiranom financijskom izvještaju Društva za prvo polugodište 2018. 
godine koje završava na dan 30. lipnja 2018. godine u Prilogu A -  „Financijski izvještaji“ ovog Prospekta. 

20.6 Financijske informacije za razdoblje tijekom godine 

Izdavatelj je objavio nerevidirane konsolidirane financijske izvještaje za polugodišnje razbolje do 30. 
lipnja 2018. godine, a prikazani su u Prilogu A - „Financijski izvještaji ovog Prospekta. 

20.7 Politika u vezi s dividendom 

Iznosi budućih dividendi, ovisit će u o budućim prihodima Izdavatelja, njegovom financijskom položaju, 
novčanim tijekovima, zahtjevima za kapitalnim i obrtnim ulaganjima, dobiti te drugim čimbenicima. Ne 
može se jamčiti da će Izdavatelj u budućnosti imati raspoloživih sredstava za isplatu dividende.  

Uprava i Nadzorni odbor Izdavatelja će ovisno o svim gore navedenim pretpostavkama te u skladu s 
ZTD-om i Statutom Društva, ocijeniti mogućnost Izdavatelja za isplatu dividende te sukladno tome, 
predložiti Glavnoj skupštini Izdavatelja donošenje odluke o isplati dividende. 

Sukladno ZTD-u i prevladavajućoj praksi u Republici Hrvatskoj, dividenda se, u slučaju kada se ostvare 
pretpostavke za isplatu, isplaćuje jednom godišnje na temelju odluke glavne skupštine, a na prijedlog 
Uprave i Nadzornog odbora. Ako privremeni račun dobiti i gubitka za tekuću poslovnu godinu pokazuje 
dobit, Uprava Izdavatelja uz suglasnost Nadzornog odbora Izdavatelja može odlučiti o isplati predujma 
dividende dioničarima Izdavatelja. 

20.7.1 Isplaćene dividende 

Društvo je isplatilo dividendu za 2014. godinu, 2016. godinu te će isplatiti dividendu za 2017. godinu. 

Na dan 29. kolovoza 2015. godine na Glavnoj skupštini donijeta je Odluka o isplati dividende iz dobiti 
ostvarene u poslovnoj 2014. godini, u iznosu od 10,00 kn po dionici, odnosno 13.120.060,00 HRK. 
Dividenda je isplaćena dana 28. listopada 2015. godine. Na dan 25. kolovoza 2017. godine na Glavnoj 
skupštini donijeta je Odluka o isplati dividende iz dobiti ostvarene u poslovnoj 2016. godini, u iznosu od 
8,00 kn po dionici, odnosno 10.388,992,00 HRK Dividenda je isplaćena dana 24. listopada 2017. godine. 
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Sukladno Odluci Glavne skupštine održane dana 31. kolovoza 2018. godine, Društvo će iz dobiti 
ostvarene u 2017. godini isplatiti dividendu u iznosu od 10,00 kn po dionici. Datum isplate dividende je 
26. rujna 2018. godine. 

20.8 Sudski i arbitražni postupci 

Prema mišljenju Izdavatelja, niti jedan od postupaka u tijeku u kojima je Izdavatelj stranka, bilo svaki 
pojedinačno ili u njihovoj ukupnosti, neće imati značajniji utjecaj na financijski položaj i profitabilnost 
Izdavatelja i/ili Grupe, osim u slučaju pravomoćnog gubitka spora koji je 2016. godine pred Trgovačkim 
sudom u Zagrebu pokrenulo društvo Mali biskviti d.o.o. protiv HBOR-a kao prvotuženika i Izdavatelja 
kao drugotuženika, koji se vodi pod brojem P-1983/16 i u kojem tužitelj traži da sud presudom obveže 
oba tuženika da tužitelju solidarno isplate iznos od 94.905.608,00 kn na ime naknade štete počinjene 
navodnom instrumentalizacijom i zlouporabom ovlasti tijela javne vlasti i zlouporabom načela 
savjesnosti i poštenja u pregovorima te povredom poslovnog ugleda javnim objavama. Oba tuženika 
podnijela su odgovore na tužbu kojima spore odgovornost za štetu, pri čemu je Izdavatelj istaknuo kako 
nije tijelo javne vlasti niti je sudjelovao u pregovorima koji su se između HBOR-a i tužitelja vodili radi 
odobrenja kredita te također kako je tužbeni zahtjev tužitelja u zastari prema odredbama Zakona o 
trgovini i Zakona o medijima, uključujući i prigovor stvarne nenadležnosti trgovačkog suda za odlučivanje 
o naknadi štete uzrokovane javnim objavama. Imajući u vidu do sada iznesene činjenice i dostavljene 
dokaze, kao i procjenu uspjeha u sporu pravnih savjetnika koji ga u sudskom postupku zastupaju, 
Izdavatelj smatra da tužbeni zahtjev u odnosu na njega kao drugotuženika nije osnovan i očekuje uspjeh 
u sporu te sukladno navedenoj procjeni nije izvršio rezervacije za predmetni spor. 

Izdavatelj nema saznanja o bilo kojim predstojećim postupcima u kojima bi Izdavatelj mogao biti stranka, 
a koji bi, bilo svaki pojedinačno ili u njihovoj ukupnosti, imali značajniji utjecaj na financijski položaj i 
profitabilnost Grupe. 

20.9 Znatna promjena financijskog ili tržišnog položaja Izdavatelja 

U razdoblju od 1. siječnja 2018. godine do datuma ovog Prospekta nije bilo značajnijih promjena u 
financijskom ili tržišnom položaju Izdavatelja. 

21. DODATNE INFORMACIJE 

21.1 Temeljni kapital 

21.1.1 Iznos temeljnog kapitala i za svaki rod dionica 

Na datum ovog Prospekta, temeljni kapital Izdavatelja iznosi 549.448.400,00 kuna i podijeljen je na 
1.373.621 redovnu dionicu na ime, pojedinačnog nominalnog iznosa od 400,00 kuna, oznake KRAS 
(prethodno KRAS-R-A). Temeljni kapital Društva u cijelosti je uplaćen. 

21.1.2 Dionice koje ne predstavljaju kapital 

Ne postoje dionice Izdavatelja koje ne predstavljaju kapital.  

21.1.3 Broj, knjigovodstvena vrijednost i nominalna vrijednost dionica Izdavatelja koje drži sam 
Izdavatelj 

Izdavatelj na datum 31.08.2018. drži 78.386 dionica, nominalne vrijednosti 31.354.400,00  kn, koje čine 
5,71% temeljnog kapitala Izdavatelja, čija je knjigovodstvena vrijednost 39.361.558,14  kn. 

21.1.4 Konvertibilni vrijednosni papiri, zamjenjivi vrijednosni papiri ili vrijednosni papiri s 
varantima 

Izdavatelj nije izdao konvertibilne vrijednosne papire, zamjenjive vrijednosne papire ili vrijednosne 
papire s varantima. 

21.1.5 Informacije i uvjetima o svim pravima i/ili obvezama u vezi sa stjecanjem odobrenog, ali 
neupisanog kapitala ili obveza za povećanje kapitala 

Glavna skupština Izdavatelja donijela je dana 25.08.2017. godine Odluku o izmjeni Statuta KRAŠ 
prehrambena industrija d.d. temeljem koje je Statut Izdavatelja izmijenjen u članku 8. na način da je 
Uprava Društva ovlaštena, uz suglasnost Nadzornog odbora, tijekom vremena od pet godina od dana 
upisa izmjena Statuta temeljem navedene Odluke, donijeti jednu ili više odluka o povećanju temeljnog 
kapitala Društva uplatom uloga u novcu, stvarima ili pravima i izdavanjem novih dionica do iznosa 
250.000.000,00 kuna (Odobreni kapital), odnosno kojom je predviđeno povećanje temeljnog kapitala 
sukladno čl. 323. ZTD-a. Istom odredbom Statuta, Uprava je ovlaštena, uz suglasnost Nadzornog 
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odbora glede dionica koje se izdaju temeljem navedene odredbe, isključiti pravo prvenstva određenih 
dioničara pri upisu novih dionica. 

21.1.6 Informacije o kapitalu bilo kojeg člana grupe koji je predmet opcije ili je dogovoreno, 
uvjetno ili bezuvjetno, da će biti predmet opcije 

Izdavatelj i ostale članice Kraš grupe nemaju kapital koji je predmet opcija ili je dogovoreno, uvjetno ili 
bezuvjetno, da će biti predmet opcija. 

21.1.7 Povijesni pregled promjena temeljnog kapitala 

Izdavatelj je nastao pretvorbom poduzeća "Josip Kraš", prehrambena industrija, p.o. Zagreb, na 
Osnivačkoj skupštini održanoj dana 22.12.1992. godine. Temeljni kapital Izdavatelja, na dan procjene 
vrijednosti poduzeća "Josip Kraš", p.o. Zagreb, a prema Rješenju Agencije za restrukturiranje i razvoj 
od 27. srpnja 1992. godine, iznosio je 18.600.353.000 HRD što je odgovaralo protuvrijednosti iznosa od 
135.769.472 DEM, zaokruženo na 135.769.000 DEM, obračunato prema srednjem tečaju NBH za tu 
valutu (1 DEM = 137 HRD). 

Odlukom Glavne skupštine Društva o usklađenju iznosa temeljnog kapitala i nominalnog iznosa dionica 
od 12.8.1995. godine, temeljni kapital koji je na taj dan, primjenom tečaja 1 DEM = 3,6279 kn, iznosio 
492.556.355,10 kn, povećan je iz rezervi Društva na iznos od 543.076.000,00 kn. 

Odlukom o povećanju temeljnog kapitala koju je Glavna skupština Izdavatelja donijela dana 17.07.2004. 
godine, temeljni kapital Društva povećan je s iznosa od 543.076.000,00 kuna za iznos od 6.372.400,00 
kuna na iznos od 549.448.400,00 kuna izdavanjem novih 15.931 redovnih dionica na ime, nominalnog 
iznosa 400,00 kuna. 

21.2 Statut Izdavatelja 

21.2.1 Opis ciljeva i namjera Izdavatelja 

Djelatnosti i glavne poslovne aktivnosti koje čine predmet poslovanja Izdavatelja opisane su u dijelu II. 
- točka 6.1.1 “Opis i ključni čimbenici koji se odnose na prirodu poslovanja Izdavatelja i njegove osnovne 
djelatnosti, gdje se navode glavne kategorije proizvoda koje prodaje i/ili usluga koje pruža za svaku 
poslovnu godinu za razdoblje od 01.01.2015. do 30.06.2018. godine“ ovog Prospekta. Registrirane 
djelatnosti Izdavatelja navedene su članku 7. Statuta Izdavatelja.  

Statut Izdavatelja ne sadrži posebne odredbe o ciljevima i namjeri Izdavatelja. 

21.2.2 Sažetak odredbi Statuta Izdavatelja koje se odnose na članove administrativnih, 
rukovodećih i nadzornih tijela 

Sukladno članku 11. Statuta Izdavatelja Nadzorni odbor određuje broj članova Uprave Društva, s tim da 
taj broj ne može biti manji od tri (3), ni veći od pet (5). Jedan član Uprave Društva imenuje se za 
predsjednika.  

Nadzorni odbor može odlučiti da se izbor članova Uprave izvrši temeljem natječaja ili davanjem mandata 
određenoj osobi koje će predložiti članove Uprave. Također, Nadzorni odbor odlukom o imenovanju 
određuje mandat predsjednika i članova Uprave Društva u trajanju do pet godina pri čemu postoji 
mogućnost ponovnog imenovanja.  

Nadalje, članak 12. Statuta propisuje da ukupna primanja pojedinog člana Uprave (plaća, sudjelovanje 
u dobiti, naknade i izdaci, plaćanje premije osiguranja, provizija, uvjeti za raskid ugovora, raskidni rok i 
dr.) moraju biti u primjerenom odnosu posla koji član Uprave obavlja i stanja Društva te da se utvrđuju 
ugovorom kojeg na temelju odluke Nadzornog odbora u ime Društva s pojedinim članom Uprave 
Izdavatelja zaključuje Nadzorni odbor.  

Članovi Uprave vode poslove Izdavatelja zajedno, a u slučaju kada se o pojedinom pitanju ne može 
postići suglasnost svih članova Uprave smatra se da je donesena odluka za koju je glasovala većina 
ukupnog broja članova Uprave. Način rada i donošenja odluka Uprave podrobnije je uređen 
Poslovnikom o radu Uprave. 

Sukladno članku 20. stavak 2. Statuta Upravi Izdavatelja je za donošenje značajnijih poslovnih odluka 
odnosno akata Izdavatelja potrebna suglasnost Nadzornog odbora. Među značajnije poslovne odluke 
za koje je potrebna prethodna suglasnost spadaju odluke o otuđivanju i opterećenju nekretnina Društva, 
otuđivanju i opterećenju ovisnih društava, sklapanju pravnih poslova čija vrijednost premašuje pet posto 
(5%) temeljnog kapitala Društva ili koji se sklapaju na razdoblje duže od pet (5) godina, a izvan su okvira 
redovnih komercijalnih ugovora, stjecanje ili raspolaganje udjelima odnosno dionicama u drugim 
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trgovačkim društvima, povećanju ili smanjenju kapitala u ovisnim društvima, osnivanju društva i ulaganja 
kapitala u druga društva uz pojedinačnu upotrebu koja premašuju pet posto (5%) temeljnog kapitala 
Društva, osnivanju i prestanku podružnica, prestanku ovisnih društava te društava u kojima Društvo ima 
udjel, odluke o isplati predujma na ime dividende i stjecanje vlastitih dionica.  

Sukladno članku 14. Statuta, Izdavatelja zastupaju predsjednik Uprave zajedno s članom Uprave ili 
Prokuristom te član Uprave zajedno s predsjednikom Uprave, drugim članom Uprave ili Prokuristom. 
Nadalje, Uprava može uz suglasnost Nadzornog odbora dati prokuru jednoj ili više osoba.  

Nadzorni odbor Izdavatelja se sastoji od sedam (7) članova. Sukladno članku 16. Statuta Izdavatelja 
članove Nadzornog odbora bira Glavna skupština, osim jednog člana Nadzornog odbora kojeg kao 
predstavnika radnika imenuje Radničko vijeće. Mandat članova Nadzornog odbora traje četiri (4) godine 
uz mogućnost ponovnog izbora. Početak mandata članova Nadzornog odbora se određuje odlukom o 
njihovom izboru. Nadzorni odbor na konstituirajućoj sjednici bira iz reda svojih članova predsjednika i 
njegovog zamjenika.  

Sukladno članku 20. Statuta Izdavatelja Nadzorni odbor nadzire vođenje poslova Izdavatelja, imenuje i 
opoziva Upravu Izdavatelja te zamjenike članova Uprave, po potrebi saziva Glavnu skupštinu 
Izdavatelja, podnosi Glavnoj skupštini pisano izvješće o obavljenom nadzoru, zastupa Izdavatelja prema 
Upravi, daje nalog revizoru za ispitivanje godišnjih financijskih izvješća Izdavatelja, imenuje i razrješava 
članove svojih komisija i stručnjake koji mu pomažu u radu te obavlja i druge zadaće koje su mu 
povjerene zakonom, Statutom i odlukama Glavne skupštine. Način rada i donošenja odluka Nadzornog 
odbora podrobnije je uređen Poslovnikom o radu Nadzornog odbora. 

21.2.3 Opis prava, posebnih pogodnosti i ograničenja koji važe za svaki rod postojećih dionica 

Izdavatelj je izdao redovne dionice koje glase na ime. Redovne dionice daju pravo glasa na Glavnoj 
skupštini Izdavatelja, pravo na obaviještenost o poslovanju Izdavatelja, pravo na isplatu dijela dobiti 
Izdavatelja te pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske, odnosno stečajne mase, odnosno upravljačka 
i glasačka prava koja za redovne dionice proizlaze iz odredbi Zakona o trgovačkim društvima. 

Statutom Izdavatelja člankom 27. definirano je da svaka dionica daje pravo na jedan glas u Glavnoj 
Skupštini Izdavatelja. 

Slijedom navedenog, ne postoje posebne pogodnosti i ograničenja koja važe za svaki rod već izdanih 
dionica. 

21.2.4 Opis aktivnosti koje su potrebne kako bi se promijenila prava imatelja dionica 

Da bi se promijenila prava imatelja Dionica, potrebna je promjena Statuta Izdavatelja na Glavnoj 
skupštini. 

21.2.5 Opis uvjeta koji uređuju način na koji se sazivaju godišnje glavne i izvanredne skupštine 
dioničara 

Opis uvjeta koji uređuju način na koji se sazivaju godišnje glavne i izvanredne skupštine dioničara se 
nalazi u Statutu Izdavatelja u članku 24. 

21.2.6 Opis odredbi Statuta koji bi mogli utjecati na odgodu, kašnjenje ili sprječavanje promjene 
u kontroli nad Izdavateljem 

Statutom nisu predviđene odredbe koje bi mogle odgoditi ili spriječiti stjecanje kontrolnog paketa dionica 
u Izdavatelju. 

21.2.7 Naznaka odredbi Statuta koje uređuje prag vlasništva iznad kojeg je potrebno objaviti 
vlasništvo dioničara 

U Statutu Izdavatelja nije definirano koji je prag vlasništva iznad kojeg je potrebno objaviti vlasništvo 
dioničara. 

21.3 Opis uvjeta predviđenih Statutom, dokumentom o udruživanju ili internim aktom 
koji uređuje promjene u kapitalu, u slučaju kada su takvi uvjeti stroži od onih 
predviđenih zakonodavstvom 

Članak 8. Statuta propisuje temeljni kapital i odobreni kapital Izdavatelja. Statut ili bilo koji drugi akt 
Izdavatelja ne sadrže odredbe koje uređuju promjene u kapitalu pod uvjetima koji su stroži od onih 
predviđenih važećim propisima. 
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22. ZNAČAJNI UGOVORI  

Osim ugovora opisanog u nastavku ove točke, Izdavatelj i Grupa nisu zaključili nijedan drugi značajni 
ugovor, osim ugovora zaključenih u redovnom tijeku poslovanja. Na datum ovog Prospekta, ne postoje 
drugi ugovori, zaključeni izvan redovnog tijeka poslovanja od strane bilo kojeg člana Grupe, koji bi 
sadržavali odredbe na temelju kojih bi bilo koji član Grupe imao pravo ili obvezu koja bi bila značajna za 
Grupu i u tom smislu mogli biti značajni za Ulagatelje. 

Izdavatelj je, kao jedan od zajmodavaca, dana 8. lipnja 2018. godine, u postupku izvanredne uprave 
nad društvom Agrokor d.d. i povezanim društvima, koji se pred Trgovačkim sudom u Zagrebu vodi pod 
brojem St. 1134/17, s Agrokorom d.d. kao dužnikom i drugim ugovornim stranama, sklopio Ugovor o 
kreditu s prednosti namirenja (eng. Super Priority Term Facilities Agreement, SPFA). Ukupan iznos 
glavnice kredita po SPFA-u je 1.060 milijuna EUR. 

Sukladno uvjetima SPFA, za svaki 1,00 EUR financiranja koji zajmodavac odobri po SPFA-u, a koji 
dužnik povuče, zajmodavac ima pravo refinancirati 1,00 EUR (ili ekvivalent u USD) glavnice postojećeg 
neosiguranog duga kojeg taj zajmodavac ima prema društvima pod izvanrednom upravom, nastalog 
prije otvaranja postupka, a obveze dužnika prema zajmodavcima temeljem SPFA imaju prednost 
namirenja sukladno čl. 39. st. 1. ZPIU. 

Izdavatelj u SPFA sudjeluje u iznosu glavnice od 5.625.808,02 EUR. Na dan 10. lipnja 2018. godine, 
tražbina Izdavatelja temeljem SPFA iznosi 5.642.685,44 EUR.  

Sukladno SPFA, kamata se obračunava u pogledu svakog iznosa zajma po stopi jednakoj EURIBOR-u 
uvećanoj za 4% PIK marže, koja se uglavničuje na kraju svakog kamatnog razdoblja. Rok povrata 
kredita temeljem SPFA bio je utvrđen kao raniji od i) 15 mjeseci od otvaranja postupka Izvanredne 
uprave (odnosno 10. srpnja 2017.), ii) datuma potvrde pravnog učinka nagodbe sklopljene u postupku 
izvanredne uprave ili iii) otvaranja stečajnog postupka po Stečajnom zakonu za značajnog dužnika nad 
kojim je otvoren postupak izvanredne uprave. Međutim, sukladno objavljenoj i izglasanoj nagodbi u 
postupku izvanredne uprave, Izdavatelj očekuje da će konačni rok povrata SPFA kredita biti produljen 
do 10.09.2019. godine, uz kamatu koja se obračunava po stopi jednakoj EURIBOR-u uvećanoj za 
novčanu maržu (6% godišnje) i PIK maržu (2% godišnje od 11. srpnja 2018. do 10. siječnja 2019. te 4% 
godišnje od 11. siječnja 2019. do 10. veljače 2019. uz povećanje za 0,5% godišnje svaki mjesec do 
datuma dospijeća). 

23. INFORMACIJE ČIJI SU IZVOR TREĆE OSOBE I IZJAVE STRUČNJAKA 

23.1 Mišljenje ili izvješće koje je izradila treća osoba kojoj se pripisuje status stručnjaka 

U Prospekt su uključena sljedeća mišljenja neovisnih revizora kao trećih osoba: 

- Izvješće neovisnog revizora BDO Croatia sa sjedištem u Zagrebu, Trg John Fitzgerald Kennedy 6/b, 
upisanog u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod matičnim brojem subjekta upisa (MBS): 
080044149, OIB: 76394522236 i u Registar Hrvatske revizorske komore pod brojem 100002370 o 
obavljenoj reviziji konsolidiranih financijskih izvještaja Kraš grupe za 2015. godinu, potpisano od 
strane ovlaštenog revizora Ines Rožić;  

- Izvješće neovisnog revizora BDO Croatia sa sjedištem u Zagrebu, Trg John Fitzgerald Kennedy 6/b, 
upisanog u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod matičnim brojem subjekta upisa (MBS): 
080044149, OIB: 76394522236 i u Registar Hrvatske revizorske komore pod brojem 100002370 o 
obavljenoj reviziji konsolidiranih financijskih izvještaja Kraš grupe za 2016. godinu, potpisano od 
strane ovlaštenog revizora Zdenka Balena; 

- Izvješće neovisnog revizora BDO Croatia sa sjedištem u Zagrebu, Trg John Fitzgerald Kennedy 6/b, 
upisanog u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod matičnim brojem subjekta upisa (MBS): 
080044149, OIB: 76394522236 i u Registar Hrvatske revizorske komore pod brojem 100002370 o 
obavljenoj reviziji konsolidiranih financijskih izvještaja Kraš grupe za 2017. godinu, potpisano od 
strane ovlaštenog revizora Vedrane Stipić; 

Navedeni revizor nema dionice Izdavatelja, a sva su navedena izvješća uključena u Prospekt u tekstu 
u kojem ih je neovisni revizor predao Izdavatelju. Osim navedenoga, u Prospekt nije uključeno drugo 
mišljenje ili izvješće treće osobe kojoj se pripisuje status stručnjaka. 
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23.2 Informacije od trećih osoba 

U pojedinim dijelovima Prospekta korišteni su statistički podaci Državnog zavoda za statistiku, podaci 
SKDD-a, HANFA-e, pri čemu je naveden izvor te nisu izostavljene činjenice zbog kojih bi tako prenesene 
informacije bile netočne ili obmanjujuće. 

24. DOKUMENTI DOSTUPNI JAVNOSTI 

Tijekom važenja ovog Prospekta, sljedeći dokumenti (odnosno njihove preslike) bit će dostupni na 
pregled u sjedištu Izdavatelja u Zagrebu, radnim danom u vremenu od 9:00 do 13:00 sati, na adresi 
Ravnice 48 i u elektronskom obliku na stranicama Izdavatelja (www.kras.hr/): 

a) Statut Izdavatelja;  

b) konsolidirana revidirana godišnja financijska izvješća Izdavatelja za 2015. godinu; 

c) konsolidirana revidirana godišnja financijska izvješća Izdavatelja za 2016. godinu; 

d) konsolidirana revidirana godišnja financijska izvješća Izdavatelja za 2017. godinu; 

e) konsolidirani i odvojeni financijski izvještaji međurazdoblja od 01.01. do 30.06.2018. godine  

f) ovaj Prospekt 

25. INFORMACIJE O UDJELIMA 

Informacije o društvima kćerima Izdavatelja uključenim u konsolidirane financijske rezultate, dane su u 
dijelu II. - točki 7.3. “Popis značajnijih društava kćeri izdavatelja“ ovog Prospekta. 

Osim udjela u kapitalu drugih društava navedenih u dijelu II. - točki 7.3. “Popis značajnijih društava kćeri 
izdavatelja“ ovog Prospekta Izdavatelj nema udjela koji bi mogli imati značajni učinak na procjenu 
njegove imovine i obveza i financijski učinak na prihode ili gubitak. 
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III. OBAVIJEST O VRIJEDNOSNOM PAPIRU 

1. ODGOVORNE OSOBE 

1.1 Sve osobe odgovorne za informacije sadržane u Prospektu 

Sve osobe odgovorne za informacije sadržane u Prospektu navedene su u nastavku kako slijedi: 

 

IZDAVATELJ: Kraš prehrambena industrija d.d., sa sjedištem u Zagrebu, 
Ravnice 48, OIB: 94989605030 

 

ČLANOVI UPRAVE IZDAVATELJA:  

Damir Bulić predsjednik Uprave, zastupa Društvo zajedno s jednim 
članom Uprave ili s jednim prokuristom 

Dinko Klepo  član Uprave, zastupa Društvo zajedno s predsjednikom 
Uprave ili s jednim članom Uprave ili s jednim prokuristom 

Alen Varenina član Uprave, zastupa Društvo zajedno s predsjednikom 
Uprave ili s jednim članom Uprave ili s jednim prokuristom 

 

ČLANOVI NADZORNOG ODBORA IZDAVATELJA:  

Zoran Parać predsjednik Nadzornog odbora 

Tomislav Jović zamjenik predsjednika Nadzornog odbora 

Marija Carić član Nadzornog odbora 

Mladen Butković član Nadzornog odbora 

Darko Đeneš član Nadzornog odbora 

Zlatan Lisica član Nadzornog odbora 

Vedran Tolić član Nadzornog odbora 
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1.2 Izjava odgovornih osoba 

Potpisom ovog Prospekta, osobe navedene u prethodnoj točki ovog Prospekta, koje odgovaraju za 
informacije sadržane u Prospektu, izjavljuju: 

„Poduzevši sve potrebne mjere, izjavljujemo da su, prema našim saznanjima, informacije sadržane u 
Prospektu u skladu s činjenicama te da informacije koje bi mogle utjecati na značenje Prospekta nisu 
izostavljene.“ 

 

Potpisnici Izjave: 

 

Članovi Uprave Izdavatelja 

 
 

__________________________________ 
Damir Bulić, predsjednik Uprave 

 
 

__________________________________ 
Dinko Klepo, član Uprave 

 
 

__________________________________ 

Alen Varenina, član Uprave 

 

 

Članovi Nadzornog odbora Izdavatelja 

 

__________________________________             __________________________________              
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2. ČIMBENICI RIZIKA VEZANI ZA ULAGANJE U DIONICE 

2.1 Općenito 

Ulaganje u Dionice nosi sa sobom visok stupanj rizika. Potencijalni Ulagatelji trebali bi pažljivo razmotriti 
rizike i neizvjesnosti opisane u nastavku ovog Prospekta, kao i ostale informacije u ovom dokumentu. 
Opisani rizici i neizvjesnosti predstavljaju sve rizike i neizvjesnosti s kojima je Izdavatelj upoznat na dan 
ovog Prospekta, a koje smatra bitnima. Međutim, to nisu jedini rizici s kojima je Izdavatelj suočen. 
Mogući su i dodatni rizici i neizvjesnosti za koje Izdavatelj ovog trenutka ne zna ili za koje ovog trenutka 
smatra da nisu bitni, a koji bi također mogli otežati poslovanje Izdavatelja. U slučaju nastanka bilo kojeg 
ili kombinacije spomenutih rizika, to bi moglo imati bitan i nepovoljan učinak na poslovanje, poslovne 
rezultate, financijski položaj i perspektivu Izdavatelja, a njegova sposobnost isplate dividende mogla bi 
biti narušena, dok bi cijena po kojoj se trguje dionicama mogla pasti tako da bi Ulagatelji mogli u cijelosti 
ili djelomično izgubiti svoje ulaganje. Redoslijed kojim su rizici prikazani ne odražava vjerojatnost 
njihovog nastanka ili razmjere njihovog potencijalnog učinka na poslovanje, rezultate poslovanja, 
novčani tijek, financijsko stanje i/ili prognoze Izdavatelja. Navedeni rizici mogu nastati pojedinačno ili 
kumulativno.   

2.2 Ograničena likvidnost Dionica te moguće oscilacije u cijeni i opsegu trgovanja 

Tržišna cijena Dionica može značajno varirati zbog brojnih čimbenika, od kojih su mnogi izvan kontrole 
Izdavatelja, uključujući: promjene zakona koji utječu na sektor u kojem Izdavatelj posluje, opći 
gospodarski, politički ili regulatorni uvjeti, razine cikličnosti industrije u kojoj Izdavatelj posluje, 
potencijalni potresi kod povezanih strana (dobavljača, kupaca, strateških partnera i slično), oscilacije u 
poslovnim rezultatima Izdavatelja, najave od strane Izdavatelja značajnih ugovora, akvizicija, strateških 
povezivanja, zajedničkih ulaganja ili kapitalnih obveza, pad prihoda ili neto dobiti ili bilo koji rast gubitaka, 
buduća izdavanja ili prodaje vrijednosnih papira te promjene tržišne cijene i opsega trgovanja dionicama. 
Formiranje cijene dionice na tržištu kapitala je pod utjecajem zakona ponude i potražnje te stoga uvijek 
postoji rizik značajnog pada cijene dionice Izdavatelja.  

Prije Ponude, postojala je ograničena likvidnost u odnosu na Postojeće dionice. U periodu od početka 
2018. godine do dana 31.08.2018. godine, prosječna cijena Postojeće dionice iznosila je 424,01 HRK 
uz prosječan dnevni volumen trgovanja od 57.176 HRK. Nadalje, u spomenutom je razdoblju 
sprovedeno ukupno 501 transakcija kupoprodaje dionica. Ne može se jamčiti da će Dionice postati 
likvidnije ili da će se tržište razviti nakon Ponude, ili ako se to i dogodi, da će se to održati. Ograničena 
likvidnost u odnosu na Dionice, uključujući Nove dionice, može utjecati na sposobnost dioničara da ih 
prodaju u količini i po cijeni te u vrijeme u koje oni to žele, a može i povećati volatilnost cijene Dionica. 
Konačna cijena ne mora biti indikativna za tržišnu cijenu Dionica nakon Ponude. Ulagatelji možda neće 
moći prodati Nove dionice koje su stekli u Ponudi po izvornoj cijeni Novih dionica ili višoj cijeni, ili ih 
uopće neće moći prodati. Kao rezultat toga, Ulagatelji koji kupuju Nove dionice u Ponudi mogli bi izgubiti 
sve ili dio svojih ulaganja u Nove dionice.  

2.3 Buduća izdavanja novih Dionica mogu umanjiti (razvodniti) udjele dioničara  

Prema Zakonu o trgovačkim društvima postojeći dioničari imaju pravo prvenstva upisa u odnosu na sve 
novoizdane dionice razmjerno njihovom postojećem udjelu u temeljnom kapitalu Izdavatelja. Međutim, 
važeći propisi omogućuju povećanje temeljnog kapitala uz isključenje ili ograničenje gore navedenih 
prava prvenstva upisa, a što mora odobriti Glavna skupština.  

Moguće je da će Društvo u budućnosti odlučiti ponuditi dodatne dionice ili druge vrijednosne papire kako 
bi financiralo određene projekte, u vezi s nepredviđenim obvezama ili troškovima ili za bilo koje druge 
svrhe. Ne može se jamčiti da Izdavatelj neće odlučiti provesti daljnje ponude vrijednosnih papira u 
budućnosti. Ovisno o strukturi bilo koje buduće ponude, neki postojeći dioničari možda neće moći kupiti 
dodatne dionice. Ako Izdavatelj prikupi dodatna sredstva izdavanjem dodatnih dionica, udjeli i glasačka 
prava postojećih dioničara mogu biti umanjeni (razvodnjeni), a tržišna cijena Dionica može pasti. Osim 
toga, buduća izdavanja mogu uključivati dionice s uvjetima koji novim Ulagateljima daju veća prava od 
prava koja imaju postojeći dioničari.  

2.4 Sposobnost da Izdavatelj isplati dividendu u budućnosti ovisit će o više čimbenika 

Iznos budućih isplata dividende, ovisit će o nizu faktora poput budućih prihoda, financijskom položaju, 
novčanom tijeku, potrebama za obrtnim sredstvima, ostvarenoj dobiti te kapitalnim izdacima i drugim 
čimbenicima. Stoga Izdavatelj ne može dati nikakvo osiguranje da će imati sredstva raspoloživa za 
isplatu dividende u budućnosti. U skladu s važećim propisima i praksom u Republici Hrvatskoj, dividende 
se u pravilu isplaćuju jednom godišnje nakon što Glavna skupština odobri financijske izvještaje društva 
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te dioničari odobre iznos predložene dividende. Stoga, svaka isplata dividendi od strane društva ovisi 
uvijek o odluci dioničara društva.  

Prema hrvatskom pravu zabranjena je isplata dividendi osim iz zadržane dobiti ili dobiti tekuće godine. 
Sukladno Odluci Glavne skupštine od dana 31.8.2018. godine, Društvo će za 2017. godinu isplatiti 
dividendu u iznosu od 10,00 kuna po dionici. O navedenom, kao i o povijesnim isplatama dividende za 
razdoblja koja obuhvaćaju povijesne financijske informacije u ovom Prospektu moguće je više pročitati 
u dijelu II.- točki 20.7.1. ovog Prospekta. 

2.5 Rizik hrvatskog tržišta kapitala i sposobnost Ulagatelja da trguju Novim dionicama 

Tržište kapitala u Hrvatskoj ima karakteristike malog tržišta s ograničenom likvidnošću. To je najbolje 
vidljivo u sljedećem: 

- ograničeni broj sudionika čijim se vrijednosnim papirima trguje na Zagrebačkoj burzi; 

- ograničeni broj institucionalnih i drugih profesionalnih Ulagatelja; 

- mali broj likvidnih financijskih instrumenata; 

- mali broj standardiziranih izvedenih financijskih instrumenata zbog čega su opcije zaštite ulaganja 
bitno ograničene.  

Navedeno dovodi do velikog utjecaja nekolicine institucionalnih Ulagatelja na cijene i volumen trgovanja, 
nedovoljnu likvidnost primarnog i sekundarnog tržišta, velike volatilnosti cijene, nedovoljnog razvoja 
korporativnog upravljanja, otežanog pristupa tržištu kapitala, kao i tradicionalnom financiranju putem 
kreditnih linija poslovnih banaka. Posljednjih godina hrvatsko tržište kapitala prolazilo je kroz značajne 
oscilacije cijena i volumena trgovanja, dijelom i zbog značajnih fluktuacija cijena uslijed ekonomske krize 
na najrazvijenijim međunarodnim tržištima kapitala. Takve oscilacije mogu predstavljati povećani rizik 
negativnog učinka na tržišnu cijenu Dionica. Uzimajući u obzir sve gore navedene nedostatke, može se 
zaključiti da hrvatsko tržište kapitala, u usporedbi s razvijenim tržištima, predstavlja veći sistemski rizik 
za Ulagatelje. 

2.6 Financiranje ulaganja u dionice pozajmljenim sredstvima 

Ukoliko se ulaganje u Nove dionice financira pozajmljenim sredstvima, Ulagatelj mora prilikom izračuna 
povrata od ulaganja odnosno gubitka u slučaju da tržišna cijena dionice značajno padne uzeti u obzir i 
troškove otplate zajma odnosno kredita. Financiranje ulaganja u dionice zajmom ili kreditom može 
značajno povećati rizik Ulagatelja. Ulagatelji ne smiju pretpostaviti da će otplatu izvršiti jedino od prihoda 
koje očekuju od ulaganja u dionice. Umjesto toga, Ulagatelji trebaju procijeniti vlastitu financijsku poziciju 
prije ulaganja tako da steknu uvid hoće li biti u mogućnosti plaćati kamate i otplatiti glavnicu zajma 
odnosno kredita te mogu li uz to pretrpjeti gubitke iz ulaganja u dionice umjesto da ostvare zaradu. 

2.7 Transakcijski troškovi i naknade prilikom sekundarnog trgovanja dionicama 

Prilikom sekundarnog trgovanja dionicama mogu se pojaviti transakcijski troškovi. Ti troškovi mogu 
značajno umanjiti ili potpuno eliminirati potencijal zarade od trgovanja dionicama. Transakcijski troškovi 
pojavljuju se najčešće u obliku fiksne naknade za transakcije manje vrijednosti ili varijabilne naknade 
(izražene u postotku) za transakcije veće vrijednosti. Osim troškova izravno povezanih sa sklapanjem 
transakcija sekundarnog trgovanja (direktni troškovi), Ulagatelji trebaju uzeti u obzir i neke troškove koji 
se mogu pojaviti i nakon sklapanja transakcija (kao npr. troškovi skrbništva nad dionicama). Stoga se 
Ulagatelji trebaju, među ostalim, upoznati sa svim troškovima povezanim sa sklapanjem i namirom 
transakcija s dionicama prije donošenja investicijske odluke. 

2.8 Rizici povezani s oporezivanjem ulaganja u dionice 

Primitak od dividendi ili trgovanja dionicama može predstavljati porezni događaj, dohodak odnosno 
prihod, za koji se porez plaća sukladno važećim poreznim propisima. Svaki Ulagatelj se treba 
samostalno informirati o poreznim efektima ulaganja u dionice. Za detaljniji prikaz vidjeti dio III. - točku 
4.11 „Porezi i druga davanja u svezi sa dionicama“ ovog Prospekta. 

2.9 Zakonska ograničenja ulaganja pojedinih Ulagatelja 

Ulaganja određenih vrsta institucionalnih Ulagatelja definirana su propisima čije pridržavanje je 
podvrgnuto nadzoru regulatora. Prilikom ulaganja u Nove dionice svaki Ulagatelj treba provjeriti jesu li i 
u kojoj mjeri Nove dionice za njega zakonski dopuštena investicija, može li ih iskoristiti kao predmet 
osiguranja kredita te postoje li neka ograničenja koja reguliraju kupnju i davanje u zalog Novih dionica. 
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Financijske institucije trebaju se konzultirati sa svojim pravnim savjetnicima ili regulatorom kako bi 
utvrdile ispravan tretman Novih dionica s aspekta rizično ponderirane imovine ili nekih drugih pravila. 

2.10 Trgovanje na uređenom tržištu 

Izdavatelj će podnijeti zahtjev za uvrštenje Novih dionica na Uređeno tržište Zagrebačke burze u 
segment Redovitog tržišta, na kojem već kotiraju Postojeće dionice te očekuje da će Nove dionice biti 
uvrštene u segment Redovitog tržišta, Međutim, Izdavatelj ne može jamčiti da će Nove dionice doista 
biti uvrštene na Redovito tržište. Također, Izdavatelj ne može jamčiti da će se, od trenutka u kojem se 
Nove dionice uvrste na Redovito tržište, Novim dionicama aktivno trgovati nakon uvrštenja. Pored toga, 
uslijed poremećaja uvjeta na tržištu, regulatornih mjera ili tehničkih i drugih problema sekundarno 
trgovanje dionicama Izdavatelja može biti ometeno te može nastupiti i privremena obustava trgovanja.  

3. BITNE INFORMACIJE 

3.1 Izjava o obrtnom kapitalu 

Prema procjeni Izdavatelja, iznos obrtnog (radnog) kapitala prikazan u tablici u nastavku dovoljan je za 
zahtjeve poslovanja Grupe. 

Tablica 51. Radni kapital Kraš Grupe na dan 31. prosinca 2017. godine i na dan 30. lipnja 2018. godine 

 Na dan 31. prosinca Na dan 30. lipnja  

 2017.  2018. 

 (u tisućama HRK)  (u tisućama HRK) 

A. Zalihe 160.508  174.733 

B. Potraživanja od kupaca 250.618  206.036 

C. Obveze prema dobavljačima 119.171  69.813 

Radni kapital (A+B-C) 291.956  310.955 

Izvor: Financijski izvještaji Izdavatelja 

Od 30.06.2018. do datuma Prospekta nije bilo značajnih promjena u radnom kapitalu Grupe. 
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3.2 Kapitalizacija i zaduženost 

Tablica u nastavku daje pregled kapitalizacije i zaduženosti Izdavatelja na dan 30. lipnja 2018. godine.  

 
Tablica 52. Kapitalizacija i zaduženost Kraš Grupe na dan 30. lipnja 2018. godine  

 Na dan 30. lipnja 

 2018. 

 (u tisućama HRK) 

A. KRATKOROČNI FINANCIJSKI DUG   

Zajamčen i osiguran  16.137 

Osiguran, ali nezajamčen 151.818 

Ukupno kratkoročni dug 167.955 

  

B. DUGOROČNI FINANCIJSKI DUG  

Zajamčen i osiguran  33.850 

Osiguran, ali nezajamčen 136.525 

Ukupno dugoročni dug 170.375 

  

C. DIONIČKI KAPITAL   

Temeljni (upisani) kapital 549.448 

Zakonske pričuve 29.961 

Druge pričuve (24.859) 

Zadržana dobit ili preneseni gubitak 82.114 

Dobit ili gubitak poslovne godine  9.504 

Manjinski udjeli  24.194 

Ukupni dionički kapital 670.362 

Ukupna kapitalizacija (A+B+C) 1.008.692 

Izvor: Financijski izvještaji Izdavatelja 
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Tablica u nastavku daje pregled neto financijske zaduženosti Izdavatelja na dan 30. lipnja 2018. godine  
 

Tablica 53. Neto financijska zaduženost Kraš Grupe na dan 30. lipnja 2018. godine  

 Na dan 30. lipnja 

 2018. 

 (u tisućama HRK) 

NETO FINANCIJSKA ZADUŽENOST   

A. Novac 54.443 

B. Novčani ekvivalenti   1.080 

C. Vrijednosni papiri namijenjeni prodaji  10.328 

D. Likvidnost (A+B+C)  65.851 
  

E. Kratkotrajna financijska potraživanja  56.139 

   

F. Kratkoročni bankovni krediti i zajmovi  107.463 
G. Kratkoročni dio dugoročnog duga prema 
bankama 60.492 

H. Ostali kratkoročni financijski dug 0 

I. Kratkoročna financijska zaduženost (F+G+H) 167.955 

J. Neto kratkoročna financijska zaduženost (I-E-D) 45.965 
  

K. Dugoročni bankovni krediti i zajmovi  170.375 

L. Dug po izdanim obveznicama  0 

M. Ostali dugoročni zajmovi  0 

N. Dugoročna financijska zaduženost (K+L+M) 170.375 

O. Neto financijska zaduženost (J+N)  (216.340) 

Izvor: Financijski izvještaji Izdavatelja 

Od 30. lipnja 2018. godine do datuma ovog Prospekta, nije došlo do bitnijih promjena u kapitalizaciji i 
zaduženosti i Izdavatelja. 

Ukupan financijski dug Izdavatelja na dan 30. lipnja 2018. godine iznosi 338.329.639 kn, od čega se 
170.374.693 kn odnosni na dugoročne obveze po kreditima i zajmovima, a 167.954.946 kn na 
kratkoročne obveze po kreditima i zajmovima. U odnosu na kraj 2017. godine, dugoročni krediti i zajmovi 
viši su za 3,3%, dok su kratkoročni krediti i zajmovi niži za 17,9%. Neto financijski dug na dan 30. lipnja 
2018. godine iznosi 216.340 tisuća HRK.. 

U sljedećoj tablici prikazane su potencijalne obveze Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine, 31. 
prosinca 2016. godine, 31. prosinca 2017. godine te na dan 30. lipnja 2018. godine.  

Tablica 54. Potencijalne obveze Grupe 

 Godina koja je završila 31. prosinca  Na dan 30. lipnja 

 2015.  2016.  2017.  2018. 

 
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama 

HRK)  
(u tisućama HRK) 

Dane garancije i jamstva 22.000  36.845  43.123  50.988 

Izvor: Podaci Grupe 

Dana jamstva Grupe odnose se na potencijalne obveze povezanih strana za bankovne kredite. Dane 
garancije Izdavatelja odnose se isključivo na carinske garancije.  

Potencijalne obveze po danim garancijama i jamstvima nisu priznate u konsolidiranom izvještaju o 
financijskom položaju Grupe na dan 31. prosinca 2015. godine, 31. prosinca 2016. godine, 31. prosinca 
2017. godine te na dan 30. lipnja 2018. godine jer prema procjeni Uprave Izdavatelja na navedene 
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datume bilance nije postojala odnosno ne postoji značajna vjerojatnost nastanka navedenih obveza za 
Grupu.  

3.3 Interesi fizičkih i pravnih osoba uključenih u izdanje/ponudu 

U proces izdanja Novih dionica javnom ponudom, uključene su sljedeće osobe: 

1. INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, Masarykova 1, upisano u sudski 
registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod matičnim brojem subjekta upisa (MBS) 080420080, OIB: 
68481874507, kao voditelja izdanja i voditelja knjige upisa te savjetnik  pri uvrštenju Novih dionica na 
Redovito tržište ZSE. Ukupan iznos naknade za navedene usluge, ne ovisi o iznosu novčanih sredstava 
koji će Izdavatelj prikupiti predviđenim povećanjem temeljnog kapitala. INTERKAPITAL vrijednosni 
papiri d.o.o. nije imatelj dionica Izdavatelja.  

Društvo INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. dio je InterCapital Grupe, čije članice se bave 
brokerskim, trgovinskim i financijskim aktivnostima te aktivnostima financijskog savjetovanja što 
potencijalno može dovesti do sukoba interesa..  

Međutim, INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. redovito provodi politiku upravljanja sukobom 
interesa, s ciljem praćenja, prepoznavanja, upravljanja i sprječavanja nastanka situacija koje bi mogle 
u sebi sadržavati sukob interesa, a pri čemu se u obzir uzimaju sve okolnosti koje mogu dovesti do 
sukoba interesa po osnovu strukture i poslovnih aktivnosti članica navedene grupe. INTERKAPITAL 
vrijednosni papiri d.o.o. i njegovi radnici koji raspolažu povlaštenim informacijama o Izdavatelju ili 
njegovim financijskim instrumentima, kako su iste definirane odredbom članka 7. Uredbe (EU) br. 
596/2014, ne smiju tijekom trajanja ovog angažmana trgovati financijskim instrumentima Izdavatelja za 
svoj račun sve dok takve informacije ne postanu javno dostupne, a posebno takve informacije ne smiju 
otkrivati trećim osobama, uključujući s njima povezane pravne i/ili fizičke osobe te njihove radnike. 

2. CAPER d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Kneza Borne 5, upisano u sudski registar Trgovačkog suda 
u Zagrebu, MBS: 080513755, OIB: 62432161129 pruža Izdavatelju usluge financijskog savjetovanja za 
potrebe pripreme i provedbe javne ponude Novih dionica i postupka povećanja temeljnog kapitala. 
Ukupan iznos naknade financijskom savjetniku ne ovisi o iznosu sredstava prikupljenih planiranim 
povećanjem temeljnog kapitala. CAPER d.o.o. nije imatelj dionica Izdavatelja. Ne postoje sukobi 
interesa u odnosu na angažman navedenog financijskog savjetnika za pružanje predmetnih usluga. 

3. BUTERIN & POSAVEC, odvjetničko društvo, d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, Draškovićeva 82, 
upisano u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu, MBS: 080752526, OIB: 88443826619, pruža 
Izdavatelju usluge pravnog savjetovanja za potrebe pripreme i provedbe javne ponude Novih dionica i 
postupka povećanja temeljnog kapitala. Ukupan iznos naknade odvjetničkom društvu ne ovisi o iznosu 
sredstava prikupljenih planiranim povećanjem temeljnog kapitala. BUTERIN & POSAVEC, odvjetničko 
društvo, d.o.o. nije imatelj dionica Izdavatelja. Ne postoje sukobi interesa u odnosu na angažman 
navedenog odvjetničkog društva za pružanje predmetnih usluga. 

3.4 Razlozi za ponudu i korištenje sredstava 

Društvo posluje na regionalnom tržištu kojeg nakon dugog perioda stagnacije ponovno obilježava rast 
životnog standarda i kupovne moći te posljedično rast potražnje za kvalitetnijim konditorskim 
proizvodima. Međutim, značajnu prisutnost u regiji ostvaruju i globalni konditorski lideri, a pored 
značajne konkurencije, regionalno tržište maloprodaje prolazi kroz proces velikih promjena koji bi mogao 
rezultirati konsolidacijom sektora, ulaskom novih diskontera te većim utjecajem privatnih marki.  

Kako bi zadržalo svoj liderski položaj na tradicionalnim tržištima zemalja u regiji te ojačao svoju 
konkurentnost na tržištima EU i prekomorskim tržištima, Društvo u svojim strateškim planovima predviđa 
značajna ulaganja u modernizaciju postojećih proizvodnih pogona te preuzimanje poslovnih subjekata 
u regiji, čime bi se sinergijskim učinkom dodatno osnažilo i nadogradilo poslovanje Društva. 

Trenutne investicijske aktivnosti Izdavatelja su opisane u dijelu II. Prospekta, u točkama 5.2.2. „Opis 
glavnih ulaganja Izdavatelja koja su u tijeku, uključujući zemljopisnu distribuciju tih ulaganja (u zemlji i 
inozemstvu) te način financiranja (unutarnje ili vanjsko)“ te 5.2.3 „Informacije o glavnim budućim 
ulaganjima Izdavatelja na koja su se njegova rukovodeća tijela već obvezala“. Dinamika budućih 
investicijskih aktivnosti ovisi o povećanju temeljnog kapitala. 

Zbog gore navedenog Uprava smatra da je od iznimne važnosti zadržati financijsku fleksibilnost koja će 
omogućiti kvalitetnu i pravodobnu adaptaciju na promijenjene uvjete poslovanja u vidu značajnijeg 
ulaganja u razvoj novih proizvoda, podizanja produktivnosti kroz ulaganja u nove tehnologije, i/ili kroz 
strateške akvizicije, obzirom da je donijeta odluka za sistematično praćenje i identificiranje potencijalnih 
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meta za akviziciju, a u skladu sa interesima i strategijom Društva. Na datum ovog Prospekta nije 
identificirana niti određena meta za akviziciju. 

Društvo će putem dokapitalizacije povećati dugoročne izvore vlastitih sredstava i povećati kapacitet za 
dodatnim zaduživanjem što će pak povećati financijsku stabilnost Društva i kapacitet za nova ulaganja. 
Istovremeno ključni pokazatelji zaduženosti Društva spustiti će se na razine najboljih, usporedivih 
prehrambenih kompanija. 

Novčana sredstva koja Izdavatelj očekuje prikupiti kroz povećanje temeljnog kapitala izdavanjem Novih 
dionica dovoljna su da bi Izdavatelj ostvario gore navedene planove te dokapitalizacija neće imati 
utjecaja na isplatu dividende. 

Izdavatelj, kao i druga društva u sektoru u kojem Izdavatelj posluje, čije su dionice uvrštene na Uređeno 
tržište, teže dugoročnoj, stabilnoj i predvidivoj isplati dividende, koja se kod Izdavatelja od 1993. godine 
temelji na odlukama koje Glavna skupština donosi na osnovi rezultata poslovanja, financijskog položaja 
i drugih čimbenika bitnih za poslovanje Izdavatelja. Izdavatelj smatra da činjenica isplate dividende 
Postojećim dioničarima temeljem odluke Glavne skupštine koja je donesena istovremeno kada i Odluka 
o povećanju temeljnog kapitala, nije u suprotnosti s povećanjem temeljnog kapitala, obzirom da 
povećanjem temeljnog kapitala Izdavatelj prikuplja dovoljna sredstva za namjeravane investicije, a 
istovremeno isplaćuje dividendu Postojećim dioničarima obzirom na ostvarene rezultate poslovanja. 

4. INFORMACIJE O VRIJEDNOSNIM PAPIRIMA KOJI SU PREDMET UVRŠTENJA 
ZA TRGOVANJE 

4.1 Opis vrste i roda vrijednosnih papira koji su predmet uvrštenja za trgovanje 

Predmet ponude jest najmanje 62.500, a najviše 125.000 novih redovnih dionica Izdavatelja, na ime, 
pojedinačne nominalne vrijednosti 400,00 kuna. Nove dionice izdat će se u nematerijaliziranom obliku, 
u obliku elektroničkog zapisa na računu vrijednosnih papira u računalnom sustavu SKDD-a.  

U slučaju uspješnog uvrštenja, Nove dionice imat će oznaku KRAS (prethodno KRAS-R-A) i 
međunarodni jedinstveni identifikacijski broj ISIN: HRKRASRA0008. 

4.2 Zakonodavstvo na temelju kojeg su vrijednosni papiri izrađeni 

Vrijednosni papiri su izrađeni na temelju zakonodavstva Republike Hrvatske i pravne stečevine 
Europske unije.  

4.3 Naznaka o tome jesu li vrijednosni papiri na ime ili na donositelja i jesu li 
vrijednosni papiri u obliku potvrda ili u nematerijaliziranom obliku 

Nove dionice su vrijednosni papiri na ime i vode se u nematerijaliziranom obliku, u obliku elektroničkog 
zapisa na računu vrijednosnih papira u računalnom sustavu SKDD-a. 

4.4 Valuta izdanja vrijednosnih papira 

Nove dionice će biti izdane u kunama. 

4.5 Opis prava koja proizlaze iz Novih dionica, uključujući sva ograničenja tih prava i 
postupak za korištenje tih prava 

Sukladno odredbama ZTD-a, nakon upisa povećanja temeljnog kapitala Izdavatelja u sudski registar, 
Nove dionice će, kao redovne dionice Izdavatelja, davati ista prava kao i Postojeće dionice, odnosno 
davat će svojim imateljima sljedeća prava: 

1) pravo glasa u glavnoj skupštini 

Sukladno članku 27. Statuta Izdavatelja, svaka redovna dionica Izdavatelja daje pravo na jedan glas na 
glavnoj skupštini Izdavatelja. Sukladno čl. 26. Statuta Izdavatelja imatelji dionica, odnosno njihovi 
zakonski zastupnici ili punomoćnici imaju pravo sudjelovati na Glavnoj skupštini i koristiti se pravom 
glasa uz uvjet da su dionice upisane na vlasničkom računu imatelja dionica u SKDD-u najkasnije šestog 
dana prije održavanja Glavne skupštine i da Društvu u istom roku prijave svoje sudjelovanje na skupštini. 
Sukladno čl. 279. Zakona o trgovačkim društvima, u rok se ne računa datum prispijeća prijave Društvu; 

2) pravo na isplatu dijela dobiti društva (dividenda)  

Sukladno Odluci Glavne skupštine Društva od 31.08.2018. godine o izmjeni članka 35. stavak 1. Statuta 
Izdavatelja, Odlukom Glavne skupštine o upotrebi dobiti određuje se dan sastavljanja popisa dioničara 
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koji imaju pravo na isplatu dividende prema stanju upisa u SKDD-u, dan od kojeg će se trgovati 
dionicama Društva bez prava na isplatu dividende te dan isplate dividende, a u slučaju isplate predujma 
dividende navedeno se utvrđuje odlukom Uprave Društva sukladno važećim propisima. 

3) pravo na isplatu dijela ostatka likvidacijske, odnosno stečajne mase 

Pravo na isplatu dijela ostataka likvidacijske odnosno stečajne mase nije posebno regulirano Statutom 
Izdavatelja.  

4) pravo prvenstvenog upisa 

Člankom 308. Zakona o trgovačkim društvima propisano je da svakom dioničaru koji to zatraži mora se 
dati pravo da upiše onaj dio novih dionica koji odgovara njegovom udjelu u dotadašnjem temeljnom 
kapitalu društva. To pravo može se u potpunosti ili djelomično isključiti odlukom Glavne skupštine o 
povećanju temeljnog kapitala. 

5) pravo prvokupa, pravo otkupa i konverzije 

Pravo prvokupa, pravo otkupa i pitanje konverzije nisu uređeni Statutom pa se navedena pitanja 
rješavaju od slučaja do slučaja, sukladno propisima koji uređuju navedena pitanja.  

6) pravo na obaviještenost o poslovanju izdavatelja i sva druga upravljačka i imovinska prava 
uređena su sukladno odredbama ZTD-a i drugim relevantnim propisima. 

4.6 Izjava o rješenjima, ovlaštenjima i odobrenjima na temelju kojih su Nove dionice 
izdane 

Ovaj Prospekt je podložan odobrenju HANFA-e. Ukoliko HANFA odobri ovaj Prospekt on će biti 
objavljen u elektroničkom obliku na internetskoj stranici Izdavatelja, a također će biti dostupan u sjedištu 
Izdavatelja, na zahtjev i bez naknade. 

Ukoliko javna ponuda bude uspješna, Nove dionice će se izdati temeljem Odluke Glavne skupštine o 
povećanju temeljnog kapitala od 31. kolovoza 2018. godine, koja je objavljena na internetskim 
stranicama Izdavatelja i ZSE na dan 31. kolovoza 2018. godine. Nakon upisa i uplate Novih dionica, 
Odluku Glavne skupštine o povećanju temeljnog kapitala i povećanje temeljnog kapitala, biti će potrebno 
upisati u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu, a Nove dionice će biti izdane u nematerijaliziranom 
obliku, u obliku elektroničkog zapisa na računu vrijednosnih papira u računalnom sustavu SKDD-a.  

4.7 Datum izdanja Novih dionica 

Nakon upisa i uplate Novih dionica, Izdavatelj očekuje da će Odluka Glavne skupštine o povećanju 
temeljnog kapitala i povećanje temeljnog kapitala biti upisano u sudski registar Trgovačkog suda u 
Zagrebu, a Nove dionice izdane i upisane u depozitorij SKDD-a do kraja 2018. godine. Međutim s 
obzirom da navedeno ne ovisi samo o Izdavatelju, Izdavatelj ne može jamčiti da će Nove dionice zaista 
biti izdane u navedenom roku. 

4.8 Opis svih ograničenja u vezi sa slobodnom prenosivosti Novih dionica 

Nove dionice će se, nakon što budu izdane, moći prenositi bez ograničenja, sukladno primjenjivim 
propisima. 

4.9 Naznaka postoje li bilo kakve obvezne ponude za preuzimanje i/ili pravila 
istiskivanja i rasprodaje u vezi s vrijednosnim papirima 

Izdavatelj nema saznanja o postojanju bilo kakve obvezne ponude za preuzimanje i/ili pravila istiskivanja 
i rasprodaje u vezi s dionicama Izdavatelja 

Na dioničare Društva primjenjuje se Zakon o preuzimanju dioničkih društava. Sukladno navedenom 
zakonu, fizička ili pravna osoba obvezna je objaviti ponudu za preuzimanje kada neposredno ili 
posredno, samostalno ili djelujući zajednički, stekne dionice s pravom glasa ciljnog društva, tako da, 
zajedno s dionicama koje je već stekla, prijeđe prag od 25% dionica s pravom glasa ciljnog društva 
(kontrolni prag). 

Na temelju Odluke o povećanju temeljnog kapitala Društva, Glavna skupština Društva odobrava 
stjecateljima stjecanje Novih dionica bez obveze objavljivanja ponude za preuzimanje prema Zakonu o 
preuzimanju dioničkih društava, ako bi predmetnim stjecanjem Novih Dionica za stjecatelje nastala 
obveza objavljivanja ponude za preuzimanje, sve u skladu s odredbama članka 14. stavka 1. točke 3. 
Zakona o preuzimanju dioničkih društava. 
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4.10 Naznaka o javnim ponudama za preuzimanje dionica Izdavatelja od strane trećih 
osoba koje su se dogodile tijekom posljednje poslovne godine i u tekućoj 
poslovnoj godini 

U posljednjoj poslovnoj godini i u tekućoj poslovnoj godini, do datuma ovog Prospekta, nije bilo javnih 
ponuda za preuzimanje dionica Izdavatelja od strane trećih osoba. 

4.11 Porezi i druga davanja u svezi sa dionicama 

Sljedeći sažetak poreznog tretmana vlasništva dionica temelji se na poreznim propisima Republike 
Hrvatske, na snazi na datum izrade ovog Prospekta. Navedeni propisi mogu biti izmijenjeni nakon 
datuma izrade ovog Prospekta. Predmetni sažetak ne predstavlja sveobuhvatni opis poreznih 
razmatranja koja mogu biti mjerodavna za odluku o kupnji Novih dionica. Svaki Ulagatelj se upućuje na 
savjetovanje sa svojim poreznim savjetnikom o poreznim posljedicama koje za njega mogu proizići iz 
vlasništva ili raspolaganja dionicama, uključivo primjenjivost i učinak domaćih i stranih poreznih propisa 
ili poreznih međunarodnih ugovora. 

Porez na dohodak i prirez porezu na dohodak 

Sukladno Zakonu o porezu na dohodak (Narodne novine 115/2016), dohotkom od kapitala smatraju se 
primici od dividendi i udjela u dobiti na temelju udjela u kapitalu, kao i kapitalni dobitci.  

Dohodak od kapitala ne utvrđuje se po osnovi dividendi i udjela u dobiti ako su dividende i ti udjeli 
iskorišteni za uvećanje temeljnog kapitala društva ili ako su ostvareni od ulaganja Fonda hrvatskih 
branitelja iz Domovinskog rata i članova njihovih obitelji te su namijenjeni i dijele se članovima tog fonda. 
Porez na dohodak od kapitala po osnovi primitaka od dividendi ili udjela u dobiti na temelju udjela u 
kapitalu iz članka 69. ovoga Zakona plaća se po odbitku, po stopi od 12%. 

Porez na dohodak ne plaća se pri isplati dividendi i udjela u dobiti ako se isplaćuju iz dobiti ostvarene 
do 29. veljače 2012., osim dividendi i udjela u dobiti na temelju udjela u kapitalu koji su ostvareni u 
razdoblju od 1. siječnja 2001. do 31. prosinca 2004., a isplaćuju se nakon 01.siječnja 2015. i koji se 
oporezuju stopom predujma poreza na dohodak od 12%. 

Dohodak od kapitala po osnovi kapitalnih dobitaka u pogledu dionica kao i ostale financijske imovine 
(kako je ona definirana navedenim zakonom) čini razlika između ugovorene prodajne cijene, odnosno 
primitka utvrđenog prema tržišnoj vrijednosti dionice stečene nakon 01.siječnja 2016. i njezine nabavne 
vrijednosti. 

Dohodak od kapitala po osnovi kapitalnih dobitaka ne oporezuje se ako je otuđenje izvršeno između 
bračnih drugova i srodnika u prvoj liniji i drugih članova uže obitelji iz članka 14. stavaka 5. i 6. Zakona 
o porezu na dohodak, između razvedenih bračnih drugova ako je otuđenje u neposrednoj svezi s 
razvodom braka, nasljeđivanjem financijske imovine te u slučaju ako je financijska imovina otuđena 
nakon dvije godine od dana nabave, odnosno stjecanja te imovine. 

Domaće fizičke osobe uz porez na dohodak plaćaju i prirez porezu na dohodak ukoliko je takva obveza 
utvrđena odlukama nadležnih tijela jedinica lokalne i područne (regionalne) samouprave u mjestu 
prebivališta odnosno uobičajenog boravišta domaće fizičke osobe, a prema stopama propisanim tim 
odlukama. 

Ako je Republika Hrvatska sklopila ugovor o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja s državom 
rezidentnosti inozemne fizičke osobe, porez na dohodak od kapitala plaća se po odbitku prema stopi iz 
ugovora. Porez na dohodak od kapitala po odbitku u Republici Hrvatskoj, od bruto iznosa dividende, 
obračunava, obustavlja i plaća isplatitelj dividende.  

Porez na dobit 

Sukladno Zakonu o porezu na dobit (Narodne novine 177/2004, 90/2005, 57/2006, 80/2010, 22/2012, 
146/2008, 148/2013, 143/2014, 50/2016, 115/2016) prihod domaćih pravnih osoba po osnovi dividendi 
i udjela u dobiti ne podliježe oporezivanju porezom na dobit.  

Pravne osobe koje su nerezidenti obvezne su u Republici Hrvatskoj platiti porez na dobit po odbitku 
(withholding tax) na prihode koje ostvare od dividendi i udjela u dobiti po stopi od 12%, osim u slučaju 
isplate dividendi i udjela u dobiti koji su ostvareni do 31.12.2000. godine bez obzira kada se isplaćuju i 
osim ako ugovorom o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja što ga je Republika Hrvatska sklopila s 
državom rezidentnosti te pravne osobe, za plaćanje poreza na dobit po odbitku nije utvrđena druga 
porezna stopa i ispunjeni su uvjeti za primjenu te stope.  
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Porez na dobit po odbitku u Republici Hrvatskoj, od bruto iznosa dividende, prema stopi propisanoj 
Zakonom ili stopi iz ugovora, obračunava, obustavlja i plaća isplatitelj dividende. 

Zakon o porezu na dobit usklađen je s Direktivom Vijeća 2015/121/EU od 27. siječnja 2015. o izmjeni 

Direktive 2011/96/EU o zajedničkom sustavu oporezivanja koji se primjenjuje na matična društva i 
društva kćeri iz različitih država članica te stoga propisuje neoporezivanje prihoda od dividendi i udjela 
u raspodjeli dobiti plaćenih od strane ovisnih društava njihovim matičnim društvima, kako bi se izbjeglo 
dvostruko oporezivanje, pod uvjetom ispunjavanja relevantnih zahtjeva (uključujući da primatelj 
dividendi ili udjela u dobiti ima najmanje 10% udjela u temeljnom kapitalu društva koje isplaćuje 
dividendu ili udio u dobiti u neprekinutom razdoblju od 24 mjeseca). Odnosna izuzeća ne primjenjuju se 
ako je jasno da je glavni cilj ili jedan od glavnih ciljeva isplate dividendi ili udjela u dobiti utaja poreza ili 
izbjegavanje plaćanja poreza. 

Porez na dodanu vrijednost  

Sukladno Zakonu o porezu na dodanu vrijednost (Narodne novine 73/2013, 99/2013, 148/2013, 
153/2013, 143/2014 i 115/2016) transakcije, uključujući posredovanje, osim upravljanja i pohrane, u vezi 
s dionicama, udjelima u trgovačkim društvima ili udruženjima, obveznicama i drugim vrijednosnim 
papirima, ne podliježu plaćanju poreza na dodanu vrijednost, uz određene izuzetke u odnosu na 
dokumente kojima se utvrđuje neko pravo nad dobrima te prava ili vrijednosne papire koji utvrđuju 
određena prava na nekretninama. 

Porez na nasljedstva i darove 

Temeljem Zakona o lokalnim porezima (Narodne novine 115/2016 i 101/2017), porez na nasljedstva i 
darove po stopi od 4% plaća se na novac, novčane tražbine, vrijednosne papire i pokretnine ako im je 
pojedinačna tržišna vrijednost veća od 50.000,00 kuna na datum utvrđivanja porezne obveze. Zakonom 
o lokalnim porezima propisani su različiti izuzeci od plaćanja poreza na nasljedstva i darove. 

Obveznici poreza na nasljedstva i darove su fizičke i pravne osobe koje na području Republike Hrvatske 
naslijede ili prime dar ili po drugoj osnovi steknu bez naknade imovinu na koju se navedeni porez plaća. 
S obzirom da se porez primjenjuje i na strane fizičke i pravne osobe, u odnosu na utvrđivanje porezne 
obveze na nasljedstva i darove, također se primjenjuju relevantne odredbe ugovora o izbjegavanju 
dvostrukog oporezivanja koje je sklopila Republika Hrvatska. 

5. OPĆI UVJETI PONUDE 

5.1 Uvjeti, statistički podaci o ponudi, očekivani vremenski raspored i postupak koji 
se traži za podnošenje ponude 

5.1.1 Uvjeti kojima ponuda podliježe 

Glavna skupština Društva donijela je dana 31. kolovoza 2018. godine Odluku o povećanju temeljnog 
kapitala KRAŠ d.d. izdavanjem novih redovnih dionica javnom ponudom. Sukladno Odluci o povećanju 
temeljnog kapitala te pod pretpostavkom da Ponuda bude uspješna, temeljni kapital Društva povećat 
će se sa 549.448.400,00 kuna za najmanje 25.000.000,00 kuna na najmanje 574.448.400,00 kuna, a 
najviše za 50.000.000,00 kuna na najviše  599.448.400,00 kuna izdavanjem najmanje 62.500, a najviše 
125.000 Novih dionica na ime, pojedinačnog nominalnog iznosa od 400,00 kuna svaka. Ponuda će se 
smatrati uspješnom ako se do njezina isteka, u skladu s uvjetima navedenima u Javnom pozivu, upiše 
i uplati najmanje 62.500 Novih dionica odnosno najmanje 50% ukupnog iznosa izdanja. 

Na temelju Odluke o povećanju temeljnog kapitala, Glavna skupština Društva odobrava stjecateljima 
stjecanje Novih dionica bez obveze objavljivanja ponude za preuzimanje, ako bi predmetnim stjecanjem 
Novih dionica za stjecatelje nastala obveza objavljivanja ponude za preuzimanje, sve u skladu s 
odredbama članka 14. stavka 1. točke 3. Zakona o preuzimanju dioničkih društava. 

Povećanje temeljnog kapitala lzdavatelja provodi se javnom ponudom Novih dionica u Republici 
Hrvatskoj, upisom i uplatom Novih dionica u maksimalno tri kruga, pri čemu se drugi odnosno treći  krug 
provodi samo ukoliko u prethodnom krugu, odnosno krugovima, nisu upisane i uplaćene sve Nove 
dionice. Nove dionice nosit će ista prava kao i Postojeće dionice Društva i bit će izdane u skladu sa 
zakonodavstvom Republike Hrvatske i pravnom stečevinom Europske unije. Sukladno Odluci o 
povećanju temeljnog kapitala, Uprava Društva će uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora, odrediti 
Cijenu za Nove dionice nakon odobrenja ovog Prospekta od strane HANFA-e i njegove objave. Cijena 
za Nove dionice će se objaviti u Javnom pozivu i bit će jedinstvena za sve Ulagatelje. Detalji o načinu 
formiranja Cijene nalaze se u dijelu III – točka 5.3. „Formiranje cijene“. 
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Ovaj Prospekt podliježe odobrenju HANFA-e, sukladno čl. 432. i 433. Zakona o tržištu kapitala. Nakon 
odobrenja, Prospekt će biti objavljen u elektroničkom obliku na internetskoj stranici Društva 
(www.kras.hr) i internetskoj stranici Zagrebačke burze (www.zse.hr). Prospekt će također biti dostupan 
na zahtjev i bez naknade u tiskanom obliku u sjedištu Društva kao i na određenoj lokaciji Voditelja 
izdanja i Voditelja knjige upisa koja će biti navedena u Javnom pozivu. 

Nikakvo daljnje odobrenje Ponude nije potrebno. 

Nove dionice bit će upisane (te će nastati obveza plaćanja upisanih Novih dionica) putem pisane izjave 
(Upisnica) u obliku koji će biti dostupan Ulagateljima na početku razdoblja upisa za svaki od tri kruga. 
Uplata Novih dionica će se obavljati na račun naveden u Javnom pozivu, koji će biti naveden i u Upisnici. 
Bilo koja Upisnica u odnosu na koju plaćanje za upisane Nove dionice ne bude izvršeno do roka 
određenog za takvo plaćanje (Krajnji rok za uplatu) bit će bez pravnog učinka. 

Pod uvjetom odobrenja ovog Prospekta od strane HANFA-e, očekuje se da će u roku od tri tjedna od 
dana kada Društvo zaprimi odluku HANFA-e o odobrenju ovog Prospekta, Društvo objaviti Ponudu na 
temelju ovog Prospekta, objavom Javnog poziva za upis i uplatu za Nove dionice u prvom krugu (Javni 
poziv za prvi krug) na internetskoj stranici Društva (www.kras.hr), internetskoj stranici ZSE-a 
(www.zse.hr) i u najmanje jednim dnevnim novinama koje se prodaju na području Republike Hrvatske. 

Ukoliko sve Nove dionice ne budu upisane i uplaćene u prvom krugu, javni poziv za upis preostalih 
Novih dionica u drugom krugu (Javni poziv za drugi krug) Izdavatelj će na isti način kao i u slučaju 
Javnog poziva za prvi krug objaviti najkasnije u roku od 8 (osam) dana od Krajnjeg roka za uplatu u 
prvom krugu. Ukoliko sve preostale Nove dionice ne budu upisane i uplaćene u drugom krugu, javni 
poziv za upis preostalih Novih dionica u trećem krugu (Javni poziv za treći krug) Izdavatelj će objaviti 
na isti način kao i za prethodna dva kruga najkasnije u roku od 8 (osam) dana od Krajnjeg roka za uplatu 
u drugom krugu. 

5.1.2 Ukupni iznos izdanja/ponude te opis postupaka i rokova predviđenih za javnu objavu 
konačnog iznosa ponude 

Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala te pod pretpostavkom da Ponuda bude uspješna, 
temeljni kapital Društva povećat će se za najviše 50.000.000,000 kuna. Ponuda će se smatrati 
uspješnom ako se do njezina isteka, u skladu s uvjetima navedenima u Javnom pozivu, upiše i uplati 
najmanje 62.500 Novih dionica odnosno najmanje 50% ukupnog iznosa izdanja. 

Uspješnost izdanja Novih dionica, točan iznos povećanja temeljnog kapitala i točan broj Novih dionica 
utvrđuju se prema stanju upisa i uplata na dan Krajnjeg roka za uplatu u prvom krugu, odnosno na dan 
završetka roka za upis i uplatu Novih dionica u drugom krugu (Krajnjeg roka za uplatu u drugom 
krugu) ili završetka roka za upis i uplatu Novih dionica u trećem krugu (Krajnjeg roka za uplatu u 
trećem krugu), budu li se oni provodili. Uprava Društva će uz suglasnost Nadzornog odbora u 
narednom roku od 3 (tri) radna dana po isteku Ponude utvrditi navedeno. 

Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, Uprava Društva ovlaštena je, uz suglasnost 
Nadzornog odbora, utvrditi uspješnost izdanja Novih dionica, točan iznos povećanja temeljnog kapitala 
i točan broj Novih dionica. Glavna skupština ovlastila je Nadzorni odbor Društva da, nakon povećanja 
temeljnog kapitala, sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, izmijeni Statut Društva radi 
usklađenja njegova teksta u odredbama o visini temeljnog kapitala (članak 8. stavak 1. Statuta Društva) 
i broja dionica (članak 8. stavak 2. Statuta Društva) s promjenama do kojih je došlo povećanjem 
temeljnog kapitala i izdanjem Novih dionica.   

5.1.3 Razdoblje, uključujući bilo kakve moguće izmjene, tijekom kojega je ponuda bila 
otvorena i opis postupka prijave 

Nove dionice će se upisivati pisanom izjavom (Upisnica). Upis i uplata Novih dionica provoditi će se na 
način određen u Javnom pozivu, odnosno, ukoliko ih bude više, u javnim pozivima za upis Novih dionica, 
koje će Uprava Izdavatelja objaviti na internetskim stranicama Društva (www.kras.hr), internetskim 
stranicama ZSE-a (www.zse.hr) te u najmanje jednim dnevnim novinama koje izlaze na području 
Republike Hrvatske. 

Uprava lzdavatelja objavit će Javni poziv za upis Novih dionica u prvom krugu u roku od tri tjedna nakon 
što HANFA dostavi lzdavatelju odluku kojom odobrava Prospekt. Ukoliko sve Nove dionice ne budu 
upisane i uplaćene u prvom krugu, Javni poziv za drugi krug Izdavatelj će objaviti najkasnije u roku od 
8 (osam) dana od Krajnjeg roka za uplatu u prvom krugu. Ukoliko sve preostale Nove dionice ne budu 
upisane i uplaćene u drugom krugu, Javni poziv za treći krug Izdavatelj će objaviti najkasnije u roku od 
8 (osam) dana od Krajnjeg roka za uplatu u drugom krugu. 
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Postupak Ponude provest će se upisom i uplatom Novih dionica u maksimalno tri kruga kako slijedi: 

Prvi krug: 

Pravo na upis Novih dionica u prvom krugu imat će isključivo Postojeći dioničari na čije ime glasi račun 
nematerijaliziranih vrijednosnih papira kod SKDD-a na kojem su ubilježene dionice Društva na dan 
31.08.2018. godine (Dan utvrđivanja prava na upis). Svaki Postojeći dioničar Društva koji to zatraži ima 
pravo u prvom krugu upisati onaj dio Novih dionica koji odgovara njegovom udjelu u temeljnom kapitalu 
Društva na Dan utvrđivanja prava na upis. 

Prvi krug upisa Novih dionica trajat će 14 (četrnaest) dana od datuma navedenog u Javnom pozivu za 
prvi krug. U Javnom pozivu za prvi krug  detaljno će biti naznačeno mjesto i vrijeme osigurani za upis 
Novih dionica u prvom krugu putem Upisnica kao i Krajnji rok za uplatu u prvom krugu do kojeg su 
Postojeći dioničari dužni uplatiti iznos za upisane dionice u prvom krugu. 

Drugi krug: 

Pravo na upis Novih dionica, koje nisu upisane i uplaćene u prvom krugu, u drugom krugu imat će 
isključivo oni Postojeći dioničari koji su u prvom krugu upisali i uplatili onaj dio Novih dionica koji 
odgovara njihovom udjelu u temeljnom kapitalu Društva na Dan utvrđivanja prava na upis.  

Radi izbjegavanja dvojbe, pravo na upis Novih dionica u drugom krugu neće imati oni Postojeći dioničari 
koji su upisali i uplatili manji broj Novih dionica od onog koji odgovara njihovom udjelu u temeljnom 
kapitalu Društva na Dan utvrđivanja prava na upis. 

Drugi krug upisa Novih dionica trajat će 7 (sedam) dana od datuma navedenog u Javnom pozivu za 
drugi krug. 

U Javnom pozivu za drugi krug detaljno će biti naznačeno mjesto i vrijeme osigurani za upis Novih 
dionica u drugom krugu putem Upisnica kao i Krajnji rok za uplatu u drugom krugu. 

Treći krug: 

Pravo na upis Novih dionica u trećem krugu imaju svi Ulagatelji. 

U trećem krugu, Ulagatelji mogu upisati i uplatiti onaj broj Novih dionica koji ne bude upisan i uplaćen u 
prvom i u drugom krugu. 

Treći krug upisa Novih dionica trajat će 14 (četrnaest) dana od datuma navedenog u Javnom pozivu za 
treći krug. 

U Javnom pozivu za treći krug detaljno će biti naznačeno mjesto i vrijeme osigurani za upis Novih dionica 
putem Upisnica kao i Krajnji rok za uplatu u trećem krugu. 

Ova Ponuda podliježe primjenjivim postupcima za sprečavanje pranja novca, uključujući ZSPNFT i 
povezane propise. Sukladno ZSPNFT-u, svi Ulagatelji koji sudjeluju u Ponudi obvezni su potvrditi svoje 
identitete u skladu sa zahtjevima hrvatskih i EU propisa o sprečavanju pranja novca, osim ako postoji 
iznimka od takvih zahtjeva. Ulagatelji koji su u Upisnici naznačili postojeći račun u hrvatskoj banci i 
postojeći račun vrijednosnih papira kod SKDD-a su izuzeti, osim ako se opravdano zatraži potvrdu 
identiteta. Potvrda identiteta mora biti dovršena prije završetka Razdoblja upisa. Ulagateljima koji nisu 
ispunili traženu provjeru identifikacije neće biti dodijeljene Nove dionice. 

Voditelj izdanja i Voditelj knjige upisa može koristiti informacije dobivene od strane Ulagatelja u njihovim 
Upisnicama u svrhu namire. Voditelj izdanja i Voditelj knjige upisa nije odgovoran Ulagateljima za 
netočne ili neistinite informacija koje Ulagatelji navedu u svojim Upisnicama, kao ni za štetu ili druge 
posljedice koje mogu nastati Ulagateljima s tim u vezi. Društvo i Voditelj izdanja i Voditelj knjige upisa 
ne preuzima odgovornost za radnje poduzete od strane SKDD-a u odnosu na postupke koji se odnose 
na otvaranje računa vrijednosnih papira. Stoga se svi potencijalni Ulagatelji pozivaju da unaprijed 
potvrde da imaju potpuno operativne račune kod SKDD-a, uključujući, između ostalog, informacije o 
njihovim bankovnim računima koje zahtijeva SKDD. 

5.1.4 Naznaka trenutka i okolnosti pod kojima se ponuda može opozvati ili obustaviti te može 
li se opoziv dogoditi nakon što trgovanje započne 

Uspješnost upisa i uplate Novih dionica te točan iznos povećanja temeljnog kapitala utvrđuju se prema 
stanju upisa i uplata na dan završetka roka za upis i uplatu Novih dionica, u narednom roku od najkasnije 
3 (tri) radna dana. 
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Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, Ponuda će se smatrati uspješnom ako se u utvrđenim 
rokovima za upis i uplatu Novih dionica, upiše i uplati najmanje 62.500 Novih dionica. Uprava Izdavatelja 
će, uz suglasnost Nadzornog odbora utvrditi uspješnost izdanja Novih dionica, točan iznos povećanja 
temeljnog kapitala i točan broj Novih dionica. 

Ako Ponuda Novih dionica ne bude uspješna, Društvo će unutar 7 (sedam) dana nakon isteka roka za 
upis i uplatu Novih dionica, kako bude navedeno u Javnom pozivu, vratiti uplaćena sredstva 
Ulagateljima na račune navedene od strane Ulagatelja u Upisnicama. Društvo u navedenom slučaju 
neće snositi troškove platnog prometa ili bilo koje druge troškove koje je Ulagatelj imao po osnovi 
izvršenja transakcije niti će Ulagateljima isplatiti kamate. 

Ako Ponuda bude uspješna, ali povećanje temeljnog kapitala Izdavatelja sukladno Odluci o povećanju 
temeljnog kapitala ne bude upisano u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu u roku od 6 (šest) 
mjeseci od datuma Odluke o povećanju temeljnog kapitala tj. od 31. kolovoza 2018. godine, Upisnice 
više neće biti obvezujuće za Ulagatelje te će uplate Ulagatelja biti vraćene bez odgode kako je i 
prethodno navedeno. U tom slučaju smatrat će se da povećanje temeljnog kapitala i izdavanje Novih 
dionica nije uspješno provedeno. 

Ponuda može biti opozvana ili obustavljena u slučaju nastupa okolnosti predviđenih važećim propisima 
Republike Hrvatske (primjerice, kao posljedica donošenja odluke nadležnog tijela). Društvo ne može 
opozvati Ponudu nakon što započne trgovanjem Novim dionicama. 

5.1.5 Opis mogućnosti za smanjenje upisa i načina za povrat preplaćenog iznosa 
podnositeljima 

Postojećim dioničarima će se u prvom krugu omogućiti pravo na upis i uplatu do 100% ukupnog broja 
Novih dionica i to na način da se svakom Postojećem dioničaru priznaje pravo upisa i uplate onog broja 
Novih dionica koji odgovara njegovom postojećem udjelu u dotadašnjem temeljnom kapitalu Društva.  

U slučaju da Ulagatelj do Krajnjeg roka za uplatu ne uplati cjelokupan iznos za Nove dionice koje je 
upisao, Nove dionice bit će mu alocirane sukladno uplaćenom iznosu. U slučaju da Ulagatelj uplati veći 
iznos od iznosa za koji je upisao Nove dionice, pri alokaciji će se uzeti u obzir iznos naveden u Upisnici. 

Dodjela manjeg broja Novih dionica od broja upisanih i uplaćenih Novih dionica po Ulagatelju 
(smanjenje) moguća je u slučaju upisa većeg broja Novih dionica od broja predviđenog za upis i uplatu 
u pojedinom krugu, odnosno u slučaju upisa i uplate većeg broja Novih dionica od broja koji je predviđen 
kao maksimalan broj Novih dionica. U takvim slučajevima, dodjela manjeg broja Novih dionica od broja 
upisanih i uplaćenih Novih dionica po Ulagatelju (smanjenje) provodit će se sukladno uvjetima iz dijela 
lll. - točka 5.1.6. ,,Pojedinosti o najmanjem i/ili najvišem iznosu prijave (u broju vrijednosnih papira ili u 
ukupnom iznosu za ulaganje)" i dijela lll. - točka 5.2. ,,Plan raspodjele i dodjele" ovog Prospekta. 

U slučaju eventualno preplaćenog iznosa od strane pojedinih Ulagatelja, Ulagateljima će preplaćena 
sredstva biti vraćena u roku od 7 (sedam) radnih dana po isteku Krajnjeg roka za uplatu dionica, na broj 
računa koji Ulagatelji navedu u Upisnici. Društvo u navedenom slučaju neće snositi troškove platnog 
prometa ili bilo koje druge troškove koje je Ulagatelj imao po osnovi izvršenja transakcije niti će 
Ulagateljima isplatiti kamate za razdoblje od uplate sredstava za Nove dionice do trenutka povrata 
navedenih sredstava Ulagatelju. 

5.1.6 Pojedinosti o najmanjem i/ili najvišem iznosu prijave 

Minimalni broj Novih dionica za upis po pojedinačnoj prijavi u prvom, drugom, odnosno trećem krugu je 
jedna Nova dionica. 

Najveći broj Novih dionica koji će Postojeći dioničari moći upisati i uplatiti u prvom krugu je broj Novih 
dionica koji odgovara njegovom postojećem udjelu u temeljnom kapitalu Društva na Dan utvrđivanja 
prava na upis. Ako Postojeći dioničar ne može upisati cijelu Novu dionicu na ime kvote koju ima pravo 
upisati, on to svoje pravo može prenijeti drugom Postojećem dioničaru ili ga ostvariti zajedno s drugim 
Postojećim dioničarom, a može ga i ne iskoristiti. 

Dionice na temelju prava prvenstva za svakog Postojećeg dioničara izračunavaju se tako da se ukupan 
broj Novih dionica podijeli s ukupnim brojem Postojećih dionica Društva na Dan utvrđivanja prava na 
upis, umanjeno za broj vlastitih dionica te pomnoži s brojem Postojećih dionica koje Postojeći dioničar 
ima na Dan utvrđivanja prava na upis (Maksimalno pravo upisa u prvom krugu). U slučaju da izračun 
ne rezultira cijelim brojem, rezultat se zaokružuje na prvi niži cijeli broj. Sve Upisnice iz prvog kruga 
upisa kojima se upisuje više od Maksimalnog prava upisa u prvom krugu uzet će se u obzir samo do 
visine Maksimalnog prava upisa u prvom krugu. 
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Minimalni broj Novih dionica za upis u drugom krugu je jedna Nova dionica, a najveći broj Novih dionica 
koji će Postojeći dioničari moći upisati i uplatiti u drugom krugu odgovara broju Novih dionica koje će 
biti ponuđene u drugom krugu (Maksimalno pravo upisa u drugom krugu).  

Minimalni broj Novih dionica za upis u trećem krugu je jedna Nova dionica, a najveći broj Novih dionica 
koji će pojedini Ulagatelj moći upisati i uplatiti u trećem krugu odgovara broju Novih dionica koje će biti 
ponuđene u trećem krugu (Maksimalno pravo upisa u trećem krugu). 

5.1.7 Naznaka razdoblja tijekom kojega se prijava može povući, uz uvjet da je Ulagateljima 
dopušteno da mogu povući svoj upis 

Sukladno članku 449. ZTK-a, u slučaju izricanja neke od nadzornih mjera iz članka 448. stavka 1. točke 
2. ili točke 4. ZTK-a, Ulagatelj ima pravo povući prihvat Ponude, odnosno odustati od pravnog posla 
kupnje vrijednosnih papira koji je nastao njegovim prihvatom Ponude u roku od 5 (pet) radnih dana od 
dana objave izrečene nadzorne mjere. Nadzorne mjere koje mogu biti izrečene, a zbog kojih bi Ulagatelj 
imao pravo povući Ponudu jesu: 

- Privremena obustava javne ponude ili uvrštenja vrijednosnih papira na uređeno tržište, na najviše 10 
(deset) radnih dana, kad HANFA osnovano sumnja u kršenje odredbi ZTK-a navedenih u Glavi I. Dio 
3. - „Ponuda vrijednosnih papira javnosti i objavljivanje propisanih informacija“ ZTK-a 

- Zabrana javne ponude vrijednosnih papira kad HANFA utvrdi da su prekršene odredbe ZTK-a 
navedene u Glavi I. Dio 3. - „Ponuda vrijednosnih papira javnosti i objavljivanje propisanih 
informacija“ ZTK-a, ili kad osnovano sumnja da će odredbe biti prekršene. 

S obzirom da, kako je i utvrđeno člankom 418. stavkom 1. točka 1. ZTK-a, postoje kriteriji i uvjeti prema 
kojima će biti određena konačna cijena i najviši iznos konačne cijene, ne postoji pravo na povlačenje za 
Ulagatelja iz članka 418. stavka 1. točke 2. ZTK. 

Sukladno članku 440. stavak 1. ZTK-a, u slučaju da u razdoblju od odobrenja Prospekta pa do isteka 
roka za prihvat Ponude ili do početka trgovanja na Uređenom tržištu, što god od toga se dogodi kasnije, 
nastane novi bitni čimbenik ili se utvrdi postojanje netočnosti ili nepotpunosti, a koje se odnose na 
informacije sadržane u Prospektu koje mogu utjecati na procjenu vrijednosnih papira, lzdavatelj je 
obvezan dopuniti Prospekt novim, točnim i potpunim informacijama u obliku dopune Prospekta. 
Sukladno članku 440. stavak 7. ZTK-a, Ulagatelji koji su se, prije objave dopune Prospekta, obvezali 
kupiti ili upisati Nove dionice, imaju pravo odustati od njihove kupnje ili upisa, u roku od 2 (dva) radna 
dana od objave dopune Prospekta, pod uvjetom da je nova činjenica, netočnost ili nepotpunost, nastala 
prije zatvaranja Ponude i prijenosa vrijednosnih papira na račune vrijednosnih papira u SKDD-u. 

Pored navedenog, ukoliko bilo koji Ulagatelj podnese Upisnicu ali ne uplati cijenu Novih dionica za koje 
je Upisnica podnesena ili je ne uplati u cijelosti u roku navedenom u Javnom pozivu za krug u kojem se 
Upisnica podnosi, smatrat će se da je povukao upis u odnosu na onaj broj Novih dionica naveden u 
Upisnici za koji cijena nije u cijelosti uplaćena. 

Neovisno o prethodno navedenim uvjetima za povlačenje prijave za upis Novih dionica, svaki Ulagatelj 
ovlašten je opozvati prethodno učinjeni upis i uplatu Novih dionica do isteka zadnjeg dana roka za upis 
i uplatu u pojedinom krugu sukladno Krajnjim rokovima za uplatu objavljenima u Javnom pozivu. 

Osim kako je prethodno navedeno, Ulagateljima nije dopušteno odustati od izvršenog upisa i uplate za 
Nove dionice. 

5.1.8 Način i rokovi za uplatu i isporuku Novih dionica 

U prvom krugu, dionice se upisuju i uplaćuju u roku od 14 (četrnaest) dana od dana navedenog u 
Javnom pozivu za prvi krug. 

U drugom krugu upis i uplata Novih dionica trajat će 7 (sedam) dana od dana navedenog u Javnom 
pozivu za drugi krug. 

U trećem krugu upis i uplata Novih dionica trajat će 14 (četrnaest) dana od dana navedenog u Javnom 
pozivu za treći krug. 

U Javnim pozivima za prvi, odnosno drugi i treći krug, bit će detaljno naznačeno mjesto i vrijeme za 
njihov upis putem Upisnica i Krajnji rok za uplatu Novih dionica, kao i podaci o posebnom bankovnom 
računu na koji će se Nove dionice uplaćivati.  

U svakom krugu upisa i uplate, svi Ulagatelji dužni su uplatiti sredstva za uplatu Novih dionica do 
Krajnjeg roka za uplatu Novih dionica, s tim da će se valjanom uplatom smatrati isključivo ona uplata 
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koja će biti zaprimljena na posebnom računu koji će biti naveden u Javnom pozivu. Ukoliko Ulagatelj 
vrši uplatu sredstava u drugim institucijama za platni promet, osim banke navedene u Javnom pozivu, 
Ulagatelj se treba samostalno informirati kod institucije kod koje vrši uplatu o vremenu potrebnom da 
uplaćena sredstva budu zaprimljena na posebnom računu odgovarajuće banke prije isteka Krajnjeg 
roka za uplatu. 

U slučaju da uplata pojedinog Ulagatelja nije bila zaprimljena do Krajnjeg roka za uplatu za pojedini 
krug, smatrat će se da je povukao Upisnicu kako je to predviđeno u dijelu III - točka 5.1.7. “Naznaka 
razdoblja tijekom kojega se prijava može povući, uz uvjet da je Ulagateljima dopušteno da mogu povući 
svoj upis“ ovog Prospekta. 

Eventualno naknadno uplaćena novčana sredstva Ulagatelju će biti vraćena u roku od 7 (sedam) radnih 
dana po isteku posljednjeg roka za upis i uplatu Novih dionica na broj računa Ulagatelja naznačen u 
Upisnici, na način kako je to predviđeno u dijelu III – točka 5.1.5. „Opis mogućnosti za smanjenje upisa 
i načina za povrat preplaćenog iznosa podnositeljima“ Prospekta.  

Uspješnost upisa i uplate Novih dionica te točan iznos povećanja temeljnog kapitala utvrđuju se prema 
stanju upisa i uplata na dan završetka roka za upis i uplatu Novih dionica, u narednom roku od najkasnije 
3 (tri) radna dana. 

Ulagatelji postaju imateljima Novih dionica upisom u depozitorij SKDD-a, a upis će se obaviti u skladu 
s pravilima SKDD-a čim povećanje temeljnog kapitala bude upisano u sudskom registru. Ako povećanje 
temeljnog kapitala ne bude upisano u sudski registar u roku od 6 mjeseci od dana donošenja Odluke o 
povećanju temeljnog kapitala, Upisnica više neće obvezivati Ulagatelja, a izvršene uplate bit će vraćene 
bez odlaganja Ulagateljima na način i pod uvjetima opisanim u dijelu lll. - točka 5.1.5. ,,Opis mogućnosti 
za smanjenje upisa i načina za povrat preplaćenog iznosa podnositeljima" ovog Prospekta. lzdavatelj 
očekuje da će upis Odluke o povećanju temeljnog kapitala i povećanja temeljnog kapitala u sudski 
registar Trgovačkog suda u Zagrebu te izdavanje Novih dionica i njihov upis u depozitorij SKDD-a biti 
izvršeni do kraja 2018. godine, međutim lzdavatelj ne može jamčiti navedeno s obzirom da to ne ovisi 
isključivo o njemu. 

Ukoliko povećanje temeljnog kapitala ne bude upisano u sudski registar u roku od 6 mjeseci od dana 
donošenja Odluke o povećanju temeljnog kapitala, odnosno od 31. kolovoza 2018. godine, Upisnica 
prestaje obvezivati upisnika, a izvršena uplata bit će vraćena Ulagateljima bez odlaganja kako je to 
navedeno u dijelu III. – točka 5.1.5. „Opis mogućnosti za smanjenje upisa i načina za povrat preplaćenog 
iznosa podnositeljima“ Prospekta. U tom slučaju smatrat će se da povećanje temeljnog kapitala i 
izdavanje Novih dionica nije uspješno provedeno. 

5.1.9 Potpuni opis načina i datuma kad će rezultati ponude biti objavljeni 

Očekuje se da će Uprava Društva, uz prethodnu suglasnost Nadzornog odbora objaviti uspješnost 
Ponude, iznos povećanja temeljnog kapitala i broj Novih dionica koje će biti izdane u roku od 3 (tri) 
radna dana od dana završetka roka za upis i uplatu Novih dionica u posljednjem krugu Ponude te će 
bez odgode objaviti podatke na internetskim stranicama ZSE-a (www.zse.hr), internetskim stranicama 
Društva (www.kras.hr) te najmanje u jednim dnevnim novinama koje izlaze na području Republike 
Hrvatske. Očekuje se da će rezultati Ponude biti objavljeni u roku od 3 (tri) dana od završetka 
posljednjeg kruga Ponude. 

5.1.10 Postupak za korištenje bilo kojeg prava prvokupa, prenosivosti prava upisa i postupanje 
s neiskorištenim pravima upisa 

Pravo na upis Novih dionica u prvom krugu imat će isključivo Postojeći dioničari Društva koji imaju 
evidentirane dionice Društva na svom računu nematerijaliziranih vrijednosnih papira u SKDD-u na Dan 
utvrđivanja prava na upis. Postojeći dioničari Društva mogu u prvom krugu upisati Nove dionice 
razmjerno udjelu njihovih Postojećih dionica u postojećem temeljnom kapitalu Društva.  

Nove dionice koje ne upišu i/ili ne uplate osobe koje imaju neko od prethodno opisanih prava prvenstva, 
moći će upisati Postojeći dioničari u drugom krugu, odnosno svi Ulagatelji u trećem krugu kako je to 
opisano u dijelu II. – točka 5.1.3. „Razdoblje, uključujući bilo kakve moguće izmjene, tijekom kojega je 
ponuda bila otvorena i opis postupka prijave“.  

Navedeno pravo prvenstva prenosivo je sukladno obveznopravnim propisima. Pravo prvenstva koje nije 
iskorišteno u prvom krugu Ponude Novih dionica ne može biti iskorišteno u drugom ili trećem krugu. 
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5.2 Plan raspodjele i dodjele 

Pri alokaciji Novih dionica u prvom krugu, Uprava Izdavatelja će u potpunosti poštivati pravo prvenstva 
Postojećih dioničara. Stoga će se u prvom krugu, svakom Postojećem dioničaru alocirati onaj broj Novih 
dionica koji je naveden u Upisnici i za koji je uplaćena cijena, ukoliko je manji ili jednak broju Novih 
dionica koji odgovara njegovom postojećem udjelu u dotadašnjem temeljnom kapitalu Društva. 

Nove dionice koje ne budu upisane i uplaćene u prvom krugu, ponudit će se na upis i uplatu u drugom 
krugu i to samo onim Postojećim dioničarima koji su u prvom krugu u cijelosti iskoristili svoje pravo na 
upis Novih dionica na temelju prava prvenstva i uplatili ukupan iznos za upisane Nove dionice na temelju 
prava prvenstva. 

Nove dionice koje ne budu upisane i uplaćene u prvom i drugom krugu, ponudit će se na upis i uplatu u 
trećem krugu, svim Ulagateljima. 

Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, alokacija Novih dionica u drugom i trećem krugu će se 
izvršiti u skladu s Pravilima alokacije Novih dionica koja su objavljena u ovom Prospektu (Pravila za 
alokaciju).  

U slučaju da ukupan broj upisanih i uplaćenih Novih dionica u drugom krugu bude veći od broja Novih 
dionica koje preostanu nakon što se izvrši alokacija Postojećim dioničarima u prvom krugu, Uprava 
Društva će, uz suglasnost Nadzornog odbora, donijeti odluku o alokaciji Novih dionica u drugom i trećem 
krugu vodeći se Pravilima za alokaciju koja uključuju: 

(i) načelo dugoročnosti ulaganja, što znači da se prednost pri alokaciji Novih dionica može dati 
Ulagateljima za koje postoje jasne naznake da posjeduju dulji investicijski horizont; 

(ii) načelo veličine Ulagatelja, što znači da se prednost pri alokaciji Novih dionica može dati 
Ulagateljima sa većim investicijskim potencijalom i 

(iii) načelo kvalitete ponude, što se prvenstveno odnosi na broj Novih dionica na koje se odnosi 
ponuda Ulagatelja. 

U slučaju da ukupan broj upisanih i uplaćenih Novih dionica u trećem krugu bude veći od broja Novih 
dionica koje preostanu nakon što se izvrši alokacija Postojećim dioničarima u prvom i drugom krugu, 
Uprava Društva će, uz suglasnost Nadzornog odbora, donijeti odluku o alokaciji Novih dionica u trećem 
krugu, vodeći se također navedenim Pravilima za alokaciju. 

5.2.1 Kategorije potencijalnih Ulagatelja kojima su ponuđeni vrijednosni papiri 

Nove dionice Društva biti će ponuđene sljedećim kategorijama Ulagatelja: 

(i) Postojećim dioničarima Društva u prvom i drugom krugu Ponude, kako je i detaljno objašnjeno u 
točki 5.1.3. „Razdoblje, uključujući bilo kakve moguće izmjene, tijekom kojega će ponuda biti 
otvorena i opis postupka prijave“  

(ii) Svim Ulagateljima, odnosno svim poslovno sposobnim pravnim i fizičkim osobama u trećem krugu 
Ponude, ukoliko se Uprava odluči na provođenje trećeg kruga i bez obzira jesu li sudjelovali ili ne 
u prvom odnosno drugom krugu Ponude, kako je i detaljno objašnjeno u točki 5.1.3. „Razdoblje, 
uključujući bilo kakve moguće izmjene, tijekom kojega će ponuda biti otvorena i opis postupka 
prijave“ 

Postojeći dioničari kojima će se Nove dionice ponuditi moraju, u skladu s pravilima SKDD-a, imati 
evidentirane dionice Društva na svom računu nematerijaliziranih vrijednosnih papira u SKDD-u na Dan 
utvrđivanja prava na upis. 

5.2.2 Prema saznanju Izdavatelja, naznaka o tome namjeravaju li većinski dioničari ili članovi 
rukovodećih, nadzornih ili administrativnih tijela upisati vrijednosne papire koji su 
predmet ponude te namjerava li bilo koja osoba upisati više od 5% ponude 

Društvo ima saznanja da sljedeći članovi Uprave i Nadzornog odbora Društva namjeravaju upisati i 
uplatiti Nove dionice u javnoj ponudi: 

- Damir Bulić, predsjednik Uprave 

- Dinko Klepo, član Uprave 

- Alen Varenina, član Uprave 
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Pri tome, navedeni članovi Uprave i Nadzornog odbora niti pojedinačno niti skupno ne namjeravaju steći 
više od 5% ukupne ponude Novih dionica. 

Društvo nema saznanja o namjeri većinskih dioničara ili bilo koje druge osobe da upiše i uplati više od 
5% ukupne Ponude. 

5.2.3 Informacije za objavu prije dodjele 

(a) podjela ponude na tranše, uključujući tranše rezervirane za institucionalne Ulagatelje, 
male Ulagatelje i radnike izdavatelja te sve ostale tranše  

Ponuda nije podijeljena na tranše, već su Nove dionice ponuđene u pojedinom krugu pojedinim 
kategorijama Ulagatelja kako je i opisano u dijelu lll. - točka 5.2.1. ,,Različite kategorije potencijalnih 
Ulagatelja kojima su ponuđene Nove dionice". 

(b) uvjeti po kojima se može koristiti klauzula o povratu sredstava, maksimalna veličina 
takvog povrata i svi važeći minimalni postoci predviđeni za pojedine tranše 

Ponuda nije podijeljena na tranše koje bi bile alocirane pojedinim kategorijama Ulagatelja. Izvršene 
uplate bit će vraćene Ulagateljima na način i pod uvjetima opisanim u dijelu lll. - točka 5.1.5. ,,Opis 
mogućnosti za smanjenje upisa i načina za povrat preplaćenog iznosa podnositeljima" ovog Prospekta. 
Pojedinosti o najmanjem i najvišem iznosu prijave navedeni su u dijelu III – točka 5.1.6. “Pojedinosti o 
najmanjem i/ili najvišem iznosu prijave“ Prospekta. Uvjeti pod kojima se upis Novih dionica može povući 
navedeni su u dijelu III – točka 5.1.7. “Naznaka razdoblja tijekom kojega se prijava može povući, uz 
uvjet da je Ulagateljima dopušteno da mogu povući svoj upis“. 

(c) način ili načini dodjele koji će se koristiti za tranše rezervirane za male Ulagatelje i za 
radnike izdavatelja u slučaju prekomjernog upisa takvih tranši  

Ponuda nije podijeljena na tranše koje bi bile alocirane pojedinim kategorijama Ulagatelja. Raspodjela 
(alokacija) i dodjela Novih dionica Ulagateljima provest će se na način i pod uvjetima opisanim u dijelu 
lll.- točka 5.1.5. ,,Opis mogućnosti za smanjenje upisa i načina za povrat preplaćenog iznosa 
podnositeljima" i dijelu lll. - točka 5.1.6. ,,Pojedinosti o najmanjem i/ili najvišem iznosu prijave" i dijelu lll. 
- točka 5.2.,,Plan raspodjele i dodjele". 

(d) opis bilo kojeg unaprijed utvrđenog povlaštenog tretmana koje treba dogovoriti za određene 
razrede Ulagatelja ili određene bliske skupine (uključujući programe za prijatelje i obitelj) 
prilikom dodjele, postotak ponude rezervirane za takav povlašteni tretman i kriteriji za 
uključivanje u takve razrede i skupine  

Ponuda je upućena Ulagateljima kako je detaljno navedeno u dijelu lll. - točka 5.2.1. ,,Različite kategorije 
potencijalnih Ulagatelja kojima su ponuđene Nove dionice".  

Raspodjela i dodjela Novih dionica provest će se u skladu s dijelom III. – točka 5.1.6. “Pojedinosti o 
najmanjem i/ili najvišem iznosu prijave“ i u skladu s Pravilima za alokaciju navedenim u dijelu III – točka 
5.2. „Plan raspodjele i dodijele“. 

Prilikom raspodjele i dodjele Novih dionica, nema povlaštenog tretmana za određene skupine dioničara, 
osim prava prvenstva upisa Novih dionica od strane Postojećih dioničara sukladno dijelu III. – točki 
5.1.10. „Postupak za korištenje bilo kojeg prava prvokupa, prenosivosti prava upisa i postupanje  
neiskorištenim pravima upisa“. 

(e) naznaka o tome može li se postupak za upise ili ponude za upis prilikom dodjele odrediti na 
temelju funkcije društva preko kojeg ili od strane kojeg su izvršene 

Ne postoji posebno određen postupak za upise ili ponude za upis prilikom dodjele na temelju funkcije 
društva preko kojega ili od strane kojega su izvršene. 

(f) eventualno, ciljana minimalna dodjela u okviru tranše rezervirane za male Ulagatelje  

Ponuda nije podijeljena na tranše. 

(g) uvjeti za zaključenje ponude, kao i datum kad se ponuda najranije može zaključiti  

Razdoblja upisa i uplate Novih dionica navedeno je u dijelu III. – točki 5.1.3. „Razdoblje, uključujući bilo 
kakve moguće izmjene, tijekom kojeg će ponuda biti otvorena i opis postupka prijave“. 

(h) podatak o tome jesu li dopušteni višestruki upisi te, u slučaju da nisu, kako će se postupati 
s mogućim višestrukim upisima 
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Višestruki upisi nisu dopušteni, međutim, Ulagatelji mogu povući svoje Upisnice u bilo kojem trenutku 
do isteka pojedinog kruga Ponude i podnijeti novu Upisnicu prije isteka pojedinog kruga Ponude u 
rokovima navedenim u dijelu lll. - točka 5.1.8.,,Način i rokovi za uplatu i isporuku Novih dionica".  

Svaki upis i uplata Novih dionica bit će u cijelosti podložan uvjetima navedenim u dijelu lll - točka 5.1.1. 
,,Uvjeti, statistički podaci o ponudi, očekivani vremenski raspored i postupak koji se traži za podnošenje 
ponude" i u dijelu lll. – točka 5.2. ,,Plan raspodjele i dodjele". 

5.2.4 Postupak obavješćivanja podnositelja o dodijeljenim iznosima i naznaka o tome može li 
trgovanje početi prije nego što je obavješćivanje obavljeno 

Ulagatelji će biti obaviješteni o alociranim Novim dionicama putem redovitih obavijesti SKDD-a 
Ulagateljima o statusu njihovih računa kod SKDD-a. Trgovanje Novim dionicama može početi od 
njihovog izdavanja. Očekuje se da će se Novim dionicama moći trgovati na Uređenom tržištu nakon 
uvrštenja istih na Redovito tržište. Zahtjev za uvrštenje Novih dionica može biti podnesen ZSE-u 
temeljem ovog Prospekta u bilo koje vrijeme tijekom valjanosti istog.  

 

Izdavatelj će, sukladno važećim propisima, zatražiti uvrštenje Novih dionica u Redovito tržište 
Zagrebačke burze. Novim dionicama Društva moći će se trgovati na Redovitom tržištu od dana koji 
svojom odlukom odredi ZSE. Međutim, Društvo ne može jamčiti da će Nove dionice za uvrštenje doista 
biti uvrštene na Redovito tržište. 

5.2.5 Prekomjerna dodjela i opcija „green shoe“ 

U Ponudi se neće koristiti opcija prekomjerne dodjele i/ili opcija „green shoe“. 

5.3 Formiranje cijene 

5.3.1 Naznaka cijene po kojoj će Nove dionice biti ponuđene. Naznaka iznosa svih troškova i 
poreza posebno stavljenih na teret upisnika. 

Sukladno Odluci o povećanju temeljnog kapitala, Uprava Društva će uz prethodnu suglasnost 
Nadzornog odbora, odrediti Cijenu za Nove dionice nakon odobrenja ovog Prospekta od strane HANFA-
e i njegove objave. Cijena za Nove dionice bit će objavljena u Javnom pozivu.  

S obzirom da će određeno vremensko razdoblje proći od dana objave ovog Prospekta i objave Javnog 
poziva i da se također očekuje da će se Postojećim dionicama nastaviti aktivno trgovati na Redovitom 
tržištu nakon datuma ovog Prospekta, Cijena će biti određena tek nakon objave ovog Prospekta, ali u 
svakom slučaju prije početka Ponude. Prilikom određivanja Cijene, Uprava Društva uzet će u obzir 
sljedeće: 

(i) pojedinačni nominalni iznos Novih dionica,  

(ii) tržišno kretanje cijene Postojećih dionica, 

(iii) općeniti ulagački sentiment na tržištu kapitala. 

Izdavatelj neće Ulagateljima naplatiti nikakve troškove, ali Ulagatelj može potencijalno biti u obvezi 
snositi troškove upisa i uplate za Nove dionice, uključujući, troškove platnog prometa, troškove 
poštanskih usluga, troškove javnog bilježnika i slične troškove. Ulagatelji također trebaju uzeti u obzir 
da u razdoblju od trenutka uplate za Nove dionice do trenutka kada će biti u mogućnosti slobodno 
raspolagati istima ili do trenutka povrata Ulagateljima uplaćenih sredstava na račune određene od strane 
Ulagatelja u Upisnicama neće biti obračunate kamate. 

5.3.2 Postupak objavljivanja konačne cijene u ponudi 

Očekuje se da će Društvo objaviti Cijenu Novih dionica u Javnom pozivu za prvi krug u roku od tri tjedna 
od dana kada Društvo primi odluku HANFA-e o odobrenju ovog Prospekta. Javni poziv za prvi krug bit 
će objavljen na internetskim stranicama Zagrebačke burze (www.zse.hr), internetskim stranicama 
Društva (www.kras.hr) te u najmanje jednim dnevnim novinama koje izlaze na području Republike 
Hrvatske. 
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5.3.3 Ako dioničari Izdavatelja imaju pravo prvokupa i ako je to pravo ograničeno ili ukinuto, 
naznaka osnove za cijenu izdanja ako se radi o izdavanju uz uplatu u novcu, zajedno s 
razlozima i korisnicima takvog ograničenja ili ukidanja 

Pravo prvenstva Postojećih dioničara na način kako je predviđeno člankom 308. Zakona o trgovačkim 
društvima ni na koji način nije ograničeno niti ukinuto.  

5.3.4 Ako postoji ili bi mogla postojati značajna razlika između cijene javne ponude i stvarnog 
troška nabave dionica za članove administrativnih, rukovodećih ili nadzornih tijela ili 
višeg rukovodstva ili povezanih osoba koji su ih stekli transakcijama tijekom prethodne 
godine, ili koji ih imaju pravo steći, uključiti usporedbu javnog doprinosa predložene 
javne ponude i stvarnih gotovinskih doprinosa takvih osoba 

Predsjednik Uprave lzdavatelja Damir Bulić stekao je ukupno 327 dionica lzdavatelja, i to 120 dionica 
po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 207 dionica po cijeni od 456,00 HRK po dionici.  

Član Uprave lzdavatelja Dinko Klepo stekao je ukupno 336 dionica lzdavatelja, i to 120 dionica po cijeni 
od 471,16 HRK po dionici te 216 dionica po cijeni od 456,00 HRK po dionici.  

Član Uprave lzdavatelja Alen Varenina stekao je ukupno 164 dionice lzdavatelja po cijeni od 456,00 
HRK po dionici. 

Prokurist lzdavatelja Marica Vidaković stekla je ukupno 400 dionica lzdavatelja, i to 120 dionica po cijeni 
od 471,16 HRK po dionici te 280 dionica po cijeni od 456,00 HRK po dionici. 

Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora lzdavatelja Tomislav Jović stekao je ukupno 234 dionice 
lzdavatelja, i to 100 dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 134 dionice po cijeni od 456,00 HRK 
po dionici. 

Član Nadzornog odbora lzdavatelja Mladen Butković stekao je ukupno 207 dionica lzdavatelja, i to 100 
dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 107 dionica po cijeni od 456,00 HRK po dionici.  

Član Nadzornog odbora lzdavatelja Zlatan Lisica stekao je ukupno 287 dionica lzdavatelja, i to 100 
dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 187 dionica po cijeni od 456,00 HRK po dionici.  

Član Nadzornog odbora lzdavatelja Marija Carić stekla je ukupno 234 dionice lzdavatelja, i to 100 
dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 134 dionice po cijeni od 456,00 HRK po dionici.  

Član Nadzornog odbora lzdavatelja Darko Đeneš stekao je ukupno 40 dionica lzdavatelja po cijeni od 
471,16 HRK po dionici.  

Asistent Uprave lzdavatelja Goran Lovrek stekao je ukupno 194 dionice lzdavatelja, i to 60 dionica po 
cijeni od 471,16 HRK po dionici te 134 dionice po cijeni od 456,00 HRK po dionici.  

Direktor Sektora proizvodno tehničkih poslova lzdavatelja Janko Kaliterna stekao je ukupno 234 dionice 
lzdavatelja, i to 100 dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 134 dionice po cijeni od 456,00 HRK 
po dionici.  

Direktor Sektora razvoja, investicija i kontrole lzdavatelja Tomislav Bujanović stekao je ukupno 234 
dionice lzdavatelja, i to 100 dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 134 dionice po cijeni od 456,00 
HRK po dionici.  

Direktor Sektora financija i kontrolinga lzdavatelja Ivanka Maričković Putrić stekla je ukupno 234 dionice 
lzdavatelja, i to 100 dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 134 dionice po cijeni od 456,00 HRK 
po dionici.  

Direktor Sektora marketinga i prodaje Mario Muller stekao je ukupno 60 dionica lzdavatelja po cijeni od 
471,16 HRK po dionici.  

Direktor sektora Kadrovskih, općih i pravnih poslova lzdavatelja Vlasta Krupa Buzjak stekla je ukupno 
204 dionice lzdavatelja, i to 70 dionica po cijeni od 471,16 HRK po dionici te 134 dionice po cijeni od 
456,00 HRK po dionici. 

Navedene osobe stekle su dionice lzdavatelja pod tržišnim uvjetima na ZSE-u i to temeljem Ugovora o 
kupoprodaji iz trezora Društva radi provođenja radničkog dioničarstva i Odlukom Glavne skupštine od 
25.08.2017. - udjel u dobiti i operativnim Odlukama Uprave i Nadzornog odbora. 

Izdavatelj nema saznanja o drugim stjecanjima njegovih dionica od strane navedenih osoba u 
prethodnoj godini. 
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Na datum ovog Prospekta ne postoje sporazumi o mogućem stjecanju Dionica u budućnosti po cijeni 
koja je značajno različita od cijene iz javne ponude. 

5.4 Plasman i pokroviteljstvo 

5.4.1 Naziv i adresa koordinatora globalne ponude i pojedinih dijelova ponude i mjesta u 
različitim državama gdje se ponuda odvija 

U postupku povećanja temeljnog kapitala lzdavatelja javnom ponudom Novih dionica sudjelovale su 
sljedeće osobe, angažirane od strane lzdavatelja kao savjetnici u postupku: 

- INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Masarykova 1, OlB: 68481874507 
kao voditelj izdanja i voditelj knjige upisa te savjetnik lzdavatelja, a opseg djelovanja uključuje usluge 
koje se odnose na pripremu i provedbu javne ponude bez obveze otkupa. 

- CAPER d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Kneza Borne 5, OIB: 62432161129 kao financijski savjetnik 
Izdavatelja u pripremi i provedbi javne ponude bez obveze otkupa. 

- BUTERIN&POSAVEC odvjetničko društvo, d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, Draškovićeva 82, OlB: 
88443826619, kao pravni savjetnik lzdavatelja u javnoj ponudi, a opseg djelovanja uključuje 
savjetodavne usluge koje se odnose na primjenjivo zakonodavstvo Republike Hrvatske za potrebe 
pripreme i provedbe javne ponude bez obveze otkupa. 

Ponuda Novih dionica provodit će se isključivo na području Republike Hrvatske i ne postoje koordinatori 
globalne ponude. 

5.4.2 Naziv i adrese svih platnih agenata i depozitarnih agenata 

Platni i depozitarni agent za Nove dionice je Središnje klirinško depozitarno društvo d.d., Heinzelova 
62a, Zagreb, OIB: 64406809162. 

Svi sudionici u Ponudi moraju imati račun vrijednosnih papira kod SKDD-a ili kod skrbničkog društva 
koje ima otvoren račun vrijednosnih papira kod SKDD-a. Broj računa vrijednosnih papira kod SKDD-a 
mora biti naveden u svakoj Upisnici. Računi vrijednosnih papira kod SKDD-a mogu se otvoriti kod 
ovlaštenih članova SKDD-a (investicijskih društava i kreditnih institucija ovlaštenih za pružanje 
investicijskih usluga u Republici Hrvatskoj), kao i kod skrbničkih društava. Račun vrijednosnih papira 
kod SKDD-a može također biti izravno otvoren od strane Ulagatelja, u skladu s relevantnim pravilima 
SKDD-a. 

Voditelj izdanja i Voditelj knjige upisa koristiti će podatke koje Ulagatelji navedu u Upisnici u svrhu 
namire, a također će surađivati sa SKDD-om na način da SKDD-u dostave sve podatke o Ulagateljima 
koji su SKDD-u potrebni da istima isporuči Nove dionice. 

5.4.3 Naziv i adresa institucija koje provode postupak ponude/prodaje uz obvezu otkupa 
(pokroviteljstvo) ili bez obveze otkupa (plasman) Novih dionica 

Postupak pripreme i provedbe javne ponude Novih dionica bez obveze otkupa Novih dionica provodi 
društvo INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Masarykova 1, OlB: 
68481874507. Voditelj izdanja pruža Društvu usluge koje se odnose na pripremu i provedbu postupka 
Ponude te uvrštenje istih na Redovito tržište Zagrebačke burze.  

Iznos naknade Voditelju izdanja za navedene usluge reguliran je ugovorom između lzdavatelja i društva 
INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. Ukupan iznos naknade Voditelju izdanja za navedene usluge 
u slučaju uspješne Ponude iznosi 2,8% od najnižeg mogućeg iznosa novčanih sredstava koji Izdavatelj 
može prikupiti u Ponudi te je uključen u ukupne troškove Ponude, kako je i navedeno u dijelu lll. - točka 
8.1. ,,Ukupna neto sredstva i procjena ukupnih troškova izdanja/ponude" ovog Prospekta. Voditelj 
izdanja nije s Društvom sklopio ugovor o pokroviteljstvu za Nove dionice te nema obvezu niti 
djelomičnog niti cjelokupnog otkupa Novih dionica. 

5.4.4 Datum zaključenja ugovora o pokroviteljstvu 

lzdavatelj nije sklopio ugovor o pokroviteljstvu Novih dionica s Voditeljem izdanja ili drugim društvima. 
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6. UVRŠTENJE ZA TRGOVANJE I POSTUPCI TRGOVANJA 

6.1 Naznaka o tome jesu li Nove dionice predmet zahtjeva za uvrštenje za trgovanje s 
ciljem njihove distribucije na uređenom tržištu ili drugim istovjetnim tržištima, uz 
naznaku tržišta o kojima je riječ 

U slučaju uspješnog izdanja Novih dionica, sve izdane Nove dionice bit će predmetom zahtjeva za 
uvrštenje na Redovito tržište. Uvrštenje Novih dionica na Redovito tržište i trgovina njima započet će 
ukoliko i nakon što ZSE odobri takvo uvrštenje i utvrdi datum početka trgovanja Novim dionicama na 
Uređenom tržištu. Najraniji datum uvrštenja nije poznat. Izdavatelj će poduzeti sve radnje da se do kraja 
2018. godine Nove dionice uključe u usluge depozitorija i podnese zahtjev za uvrštenje Novih dionica 
na Redovito tržište ZSE. Slijedom navedenog, očekuje se da Nove dionice budu uvrštene i da trgovanje 
njima na Redovitom tržištu započne također do kraja 2018. godine, no Izdavatelj to ne može jamčiti, 
obzirom da navedeno ne ovisi samo o njemu. 

6.2 Sva uređena tržišta na kojima su vrijednosni papiri Izdavatelja istog roda već 
uvršteni za trgovanje  

Izdavatelj namjerava podnijeti zahtjev za uvrštenje Novih dionica samo na Redovito tržište ZSE na koje 
su uvrštene sve Postojeće dionice Izdavatelja. 

6.3 Ako se gotovo istodobno s izradom vrijednosnih papira za koje se traži uvrštenje 
na uređeno tržište privatno upisuju ili plasiraju vrijednosni papiri istog roda, ili ako 
se izrađuju vrijednosni papiri drugih rodova za privatni ili javni plasman, navesti 
pojedinosti o prirodi takvih poslova i broju i obilježjima vrijednosnih papira na koje 
se odnose 

Osim Novih dionica za koje se traži uvrštenje na Redovito tržište ZSE, Izdavatelj neće istovremeno 
privatno upisivati niti plasirati dionice iste serije, niti će istovremeno izrađivati dionice druge serije za 
privatno ili javno plasiranje. 

6.4 Pojedinosti o subjektima koji su se obvezali da će djelovati kao posrednici pri 
sekundarnom trgovanju, osiguravajući likvidnost pomoću ponuda za kupnju i 
prodaju i opis glavnih uvjeta njihove obveze 

Ne postoje subjekti koji su se obvezali Izdavatelju da će djelovati kao posrednici pri sekundarnom 
trgovanju. 

6.5 Stabilizacija 

Nije predviđena mogućnost stabilizacije cijena. 

7. IMATELJI DIONICA KOJI PRISTUPAJU PRODAJI 

Ne postoje imatelji dionica Izdavatelja koji prodaju dionice Izdavatelja u Ponudi te s tim u svezi ni 
sporazumi o vezivanju. 

8. TROŠAK IZDANJA/PONUDE 

8.1 Ukupna neto sredstva i procjena ukupnih troškova izdanja/ponude 

S obzirom da se Nove dionice mogu izdati najmanje za iznos koji je jednak njihovom nominalnom iznosu 
te obzirom da se Ponuda smatra uspješnom ukoliko se u utvrđenim rokovima za upis i uplatu upiše 
najmanje 62.500 Novih dionica, neto sredstva prikupljena Ponudom će iznositi najmanje  24.150.000,00 
kn. Izdavatelj procjenjuje da će ukupni troškovi Ponude, uključujući troškove Voditelja izdanja i Voditelja 
knjige upisa, financijskih i pravnih savjetnika, HANFA-e, SKDD, ZSE i ostale relevantne troškove, iznositi 
oko 850.000 kn. 

9. RAZVODNJAVANJE 

9.1 Iznos i postotak neposrednog razvodnjavanja koje proizlazi iz ponude 

Ukupan broj redovnih dionica Izdavatelja prije provedbe povećanja temeljnog kapitala je 1.373.621. 
Povećanje temeljnog kapitala provest će se izdavanjem najviše 125.000 Novih dionica. S obzirom da 
nije isključeno pravo prvenstva Postojećih dioničara, nema neposrednog razvodnjavanja koje proizlazi 
iz ponude. 
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9.2 U slučaju ponude za upis postojećim imateljima dionica, iznos i postotak 
neposrednog razvodnjavanja ako oni ne upišu novu ponudu 

Postojeći dioničar koji je prije povećanja temeljnog kapitala imatelj 1% dionica Izdavatelja (odnosno 
13.736 dionica), a koji odluči ne upisati i uplatiti Nove dionice sukladno svojem pravu prvenstva i koji ne 
sudjeluje niti u jednom krugu javne ponude Novih dionica, nakon provedenog povećanja temeljnog 
kapitala, a pod pretpostavkom povećanja temeljnog kapitala izdavanjem najvećeg predviđenog broja 
Novih dionica, odnosno 125.000 Novih dionica, biti će imatelj 0,92% dionica Izdavatelja, odnosno i dalje 
će biti imatelj 13.736 umjesto 14.986 dionica Izdavatelja. 

10. DODATNE INFORMACIJE 

10.1 Savjetnici Izdavatelja koji su povezani s izdanjem i uvrštenjem Novih dionica 

U postupku povećanja temeljnog kapitala Izdavatelja javnom ponudom Novih dionica, sljedeće osobe 
su sudjelovale kao savjetnici Izdavatelja: 

1. INTERKAPITAL vrijednosni papiri d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, Masarykova 1, upisano u 
sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu pod matičnim brojem subjekta upisa (MBS) 080420080, 
OIB: 68481874507, pruža Izdavatelju usluge voditelja izdanja i voditelja knjige upisa te usluge 
savjetovanja pri uvrštenju Novih dionica na Redovito tržište ZSE.  

2. CAPER d.o.o., sa sjedištem u Zagrebu, Kneza Borne 5, upisano u sudski registar Trgovačkog 
suda u Zagrebu, MBS: 080513755, OIB: 62432161129 pruža Izdavatelju usluge financijskog 
savjetovanja za potrebe pripreme i provedbe javne ponude Novih dionica i postupka povećanja 
temeljnog kapitala. Ukupan iznos naknade financijskom savjetniku ne ovisi o iznosu sredstava 
prikupljenih planiranim povećanjem temeljnog kapitala. CAPER d.o.o. nije imatelj dionica Izdavatelja. 
Ne postoje sukobi interesa u odnosu na angažman navedenog financijskog savjetnika za pružanje 
predmetnih usluga. 

3. BUTERIN & POSAVEC, odvjetničko društvo, d.o.o. sa sjedištem u Zagrebu, Draškovićeva 82, 
upisano u sudski registar Trgovačkog suda u Zagrebu, MBS: 080752526, OIB: 88443826619, koje pruža 
Izdavatelju usluge pravnog savjetovanja za potrebe pripreme i provedbe javne ponude Novih dionica i 
postupka povećanja temeljnog kapitala.  

10.2 Naznaka ostalih informacija u obavijesti o vrijednosnim papirima koje su revidirali 
ili pregledali ovlašteni revizori i o tome izradili izvješće 

Nema ostalih informacija u Obavijesti o vrijednosnom papiru koje su revidirali ili pregledali ovlašteni 
revizori i o tome izradili izvješće. 

10.3 Mišljenje ili izvješće koje se pripisuje stručnjaku uključeno u obavijest o 
vrijednosnom papiru 

U Obavijesti o vrijednosnom papiru odnosno u dijelu III. ovog Prospekta nije uključeno mišljenje ili 
izvješće stručnjaka.  

10.4 Informacije od treće osobe uključene u obavijest o vrijednosnom papiru 

U Obavijesti o vrijednosnom papiru nisu uključene informacije do kojih je Izdavatelj došao od trećih 
osoba, osim kako je to navedeno u dijelu II. – točka 23.2. „Informacije od trećih osoba”. 
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IV. PRIVICI 

PRILOG A – FINANCIJSKI IZVJEŠTAJI 

Revidirani konsolidirani financijski izvještaji Grupe za godine koje su završile na dan 31. 
prosinca 2015. godine, 31. prosinca 2016. godine i 31. prosinca 2017. godine 

Odgovornost za godišnje konsolidirane financijske izvještaje 

Izvješće neovisnog revizora 

Konsolidirani račun dobiti i gubitka 

Konsolidirani izvještaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti 

Konsolidirani izvještaj o financijskom položaju / Bilanca  

Konsolidirani izvještaj o novčanim tokovima 

Konsolidirani izvještaj o promjenama kapitala 

Bilješke uz konsolidirane financijske izvještaje 

Nerevidirani konsolidirani financijski izvještaj Grupe za razdoblje koje je završilo na dan 30. 
lipnja 2017. godine i 30. lipnja 2018. godine 

Opći podaci 

Bilanca 

Račun dobiti i gubitka 

Izvještaj o novčanom tijeku – indirektna metoda 

Izvještaj o novčanom tijeku – direktna metoda 

Izvještaj o promjenama kapitala 
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IZVJEŠĆE NEOVISNOG REVIZORA 

Dioniĉarima društva KRAŠ d.d. Zagreb 

Izvješće o reviziji godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja 

Mišljenje 

Obavili smo reviziju godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja društva KRAŠ d.d. 
Zagreb, Ravnice 48 (''Društvo''), koji obuhvaćaju konsolidirani Izvještaj o financijskom 
položaju (Bilancu) na 31. prosinca 2017., konsolidirani Raĉun dobiti i gubitka, 
konsolidirani Izvještaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, konsolidirani Izvještaj o novĉanim 
tokovima i konsolidirani Izvještaj o promjenama kapitala za tada završenu godinu, te 
Bilješke uz konsolidirane financijske izvještaje, ukljuĉujući i sažetak znaĉajnih 
raĉunovodstvenih politika. 

Prema našem mišljenju, priloženi godišnji konsolidirani financijski izvještaji istinito i 
fer prikazuju konsolidirani financijski položaj Društva na 31. prosinca 2017. godine, 
konsolidiranu financijsku uspješnost i konsolidirane novĉane tokove Društva za tada 
završenu godinu u skladu sa Zakonom o raĉunovodstvu i MeĊunarodnim standardima 
financijskog izvještavanja (MSFI-ima) koji su utvrĊeni od Europske komisije i objavljeni 
u službenom listu Europske unije. 

Osnova za Mišljenje 

Obavili smo našu reviziju u skladu sa Zakonom o raĉunovodstvu, Zakonom o reviziji i 
MeĊunarodnim revizijskim standardima (''MRevS-i''). Naše odgovornosti prema tim 
standardima su podrobnije opisane u našem Izvješću neovisnog revizora u odjeljku o 
revizorovim odgovornostima za reviziju godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja. 
Neovisni smo od Društva u skladu s Kodeksom etike za profesionalne raĉunovoĊe (''IESBA 
Kodeks'') i ispunili smo naše ostale etiĉke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. 
Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju 
osnovu za naše mišljenje. 

Kljuĉna revizijska pitanja 

Kljuĉna revizijska pitanja jesu ona pitanja koja su bila, po našoj profesionalnoj 
prosudbi, od najveće važnosti u našoj reviziji godišnjih konsolidiranih financijskih 
izvještaja tekućeg razdoblja i ukljuĉuju prepoznate najznaĉajnije rizike znaĉajnog 
pogrešnog prikazivanja uslijed pogreške ili prijevare s najvećim uĉinkom na našu 
strategiju revizije, raspored raspoloživih naših resursa i utrošak vremena angažiranog 
revizijskog tima. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu naše revizije godišnjih 
konsolidiranih financijskih izvještaja kao cjeline i pri formiranju našeg mišljenja o 
njima, i mi ne dajemo zasebno mišljenje o tim pitanjima.  

Utvrdili smo da su niže navedena pitanja kljuĉna revizijska pitanja koje treba objaviti u 
našem Izvješću neovisnog revizora.  
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Kljuĉno revizijsko pitanje Kako smo adresirali kljuĉno revizijsko pitanje 

 
Sudski sporovi i potencijalne obveze 
 
Društvo na 31. prosinca 2017. nema iskazana 
rezerviranja za sudske sporove i potencijalne 
obveze. Tijekom redovnog poslovanja Društva, 
može se pojaviti potencijalna izloženost po 
sudskim sporovima. Svaka iskazana obveza ili 
objavljena nepredviĊena obveza, odnosno ne 
iskazivanje istih u konsolidiranim financijskim 
izvještajima je inherentno neizvjesna i ovisi o 
nizu znaĉajnih pretpostavki i prosudbi. Rijeĉ je 
o potencijalno znaĉajnim iznosima kod kojih je 
odreĊivanje iznosa za iskazivanje i 
objavljivanje u konsolidiranim financijskim 
izvještajima, ukoliko je primjenjivo, podložno 
subjektivnoj procjeni. Zbog svega navedenog, 
navedeno podruĉje smatramo kljuĉnim 
revizorskim pitanjem. 

Povezane objave u pripadajućim godišnjim 
konsolidiranim financijskim izvještajima 

Vidjeti bilješke 2.21. i 44. u pripadajućim 
godišnjim konsolidiranim financijskim 
izvještajima  

 
Naše revizorske procedure vezane za ovo 
podruĉje, izmeĊu ostalog, ukljuĉivale su: 
- zaprimanje i analiziranje odgovora 

odvjetnika na naše pisane upite upućene 
odvjetnicima te razmatranje odreĊenih 
pitanja s njima; 

- kritiĉko preispitivanje korištenih 
pretpostavki i procjena koje se odnose na 
tužbene zahtjeve. Navedeno ukljuĉuje 
procjenu vjerojatnosti nastanka 
nepovoljnih ishoda sudskih postupaka te 
pouzdanost procjene s njima povezanih 
iznosa obveze; 

- procjenjivanje adekvatnosti objave u 
konsolidiranim financijskim izvještajima, 
uzimajući u obzir osjetljivost i moguće 
predrasude u otkrivanju detaljnih 
informacija.  

 
Rezultati naših revizorskih procedura su bili 
zadovoljavajući i slažemo se da su 
pretpostavke, koje su korištene u modelu 
procjene, prikladne. 
 

 
Potraţivanja od koncerna Agrokor 

Društvo na 31. prosinca 2017. godine ima 
iskazano potraživanja od koncerna Agrokor u 
iznosu od 27.080 tisuća kuna na osnovi duga 
nastalog u trenutku pokretanja postupka 
izvanredne uprave u koncernu Agrokor 10. 
travnja 2017. godine. S obzirom da je proces 
nagodbe u tijeku te da trenutno nema naznaka 
oko krajnjeg ishoda, Društvo nije izvršilo 
eventualne rezervacije za iskazana 
potraživanja. Pošto se radi o znaĉajnom 
iznosu, navedeno podruĉje smatramo kljuĉnim 
revizorskim pitanjem.  

Povezane objave u pripadajućim godišnjim 
konsolidiranim financijskim izvještajima 

Vidjeti bilješke 26. i 45. u pripadajućim 
godišnjim konsolidiranim financijskim 
izvještajima  

 
 
Naše revizorske procedure vezane za ovo 
podruĉje, izmeĊu ostalog, ukljuĉivale su: 
 
- slanje, zaprimanje i analiziranje eksternih 

konfirmacija dužnika te razmatranje 
odreĊenih pitanja s njima; 

- kritiĉko preispitivanje korištenih 
pretpostavki o budućim ugovornim 
odnosima s koncernom Agrokor  

- analiza dogaĊaja nakon datuma 
konsolidirane bilance koja mogu utjecati 
na naplativost iskazanih potraživanja  

 
 
Rezultati naših revizorskih procedura su bili 
zadovoljavajući i slažemo se da su 
pretpostavke korištene u modelu procjene 
naplativosti, prikladne. 
 

 

Ostale informacije u Godišnjem izvješću 

Uprava Društva je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrže 
informacije ukljuĉene u Godišnje izvješće, ali ne ukljuĉuju godišnje konsolidirane 
financijske izvještaje i naše Izvješće neovisnog revizora o njima. 

Naše mišljenje o godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima ne obuhvaća ostale 
informacije, osim u razmjeru u kojem je to izriĉito navedeno u dijelu našeg Izvješća 
neovisnog revizora pod naslovom Izvješće o drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne 
izražavamo bilo koji oblik zakljuĉka s izražavanjem uvjerenja o njima. 
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U vezi s našom revizijom godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja, naša je 
odgovornost proĉitati ostale informacije i, u provoĊenju toga, razmotriti jesu li ostale 
informacije znaĉajno proturjeĉne godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima ili 
našim saznanjima steĉenim u reviziji ili se drugaĉije ĉini da su znaĉajno pogrešno 
prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zakljuĉimo da postoji znaĉajni 
pogrešni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ĉinjenicu. U 
tom smislu mi nemamo nešto za izvijestiti. 

Odgovornosti Uprave Društva i onih koji su zaduţeni za upravljanje za godišnje 
konsolidirane financijske izvještaje 

Uprava Društva je odgovorna za sastavljanje godišnjih konsolidiranih financijskih 
izvještaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s MSFI-ima koji su utvrĊeni od Europske 
komisije i objavljeni u službenom listu Europske unije, i za one interne kontrole za koje 
Uprava Društva odredi da su potrebne za omogućavanje sastavljanja godišnjih 
konsolidiranih financijskih izvještaja koji su bez znaĉajnog pogrešnog prikaza uslijed 
prijevare ili pogreške.  

U sastavljanju godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja, Uprava Društva je 
odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Društva da nastavi s poslovanjem po vremenski 
neograniĉenom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezana s 
vremenski neograniĉenim poslovanjem i korištenjem raĉunovodstvene osnove 
utemeljene na vremenskoj neograniĉenosti poslovanja, osim ako Uprava Društva ili 
namjerava likvidirati Društvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da 
to uĉini. 

Oni koji su zaduženi za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog 
izvještavanja kojeg je ustanovilo Društvo. 

Revizorove odgovornosti za reviziju godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja 

Naši ciljevi su steći razumno uvjerenje o tome jesu li godišnji konsolidirani financijski 
izvještaji kao cjelina bez znaĉajnog pogrešnog prikaza uslijed prijevare ili pogreške i 
izdati Izvješće neovisnog revizora koje ukljuĉuje naše mišljenje. Razumno uvjerenje je 
viša razina uvjerenja, ali nije garancija da će revizija obavljena u skladu s MRevS-ima 
uvijek otkriti znaĉajno pogrešno prikazivanje kada ono postoji. Pogrešni prikazi mogu 
nastati uslijed prijevare ili pogreške i smatraju se znaĉajni ako se razumno može 
oĉekivati da, pojedinaĉno ili u zbroju, utjeĉu na ekonomske odluke korisnika donijete 
na osnovi tih godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja. 

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i 
održavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoĊer: 

 prepoznajemo i procjenjujemo rizike znaĉajnog pogrešnog prikaza godišnjih 
konsolidiranih financijskih izvještaja, zbog prijevare ili pogreške, oblikujemo i 
obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske 
dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za naše mišljenje. Rizik 
neotkrivanja znaĉajnog pogrešnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veći od 
rizika nastalog uslijed pogreške, jer prijevara može ukljuĉiti tajne sporazume, 
krivotvorenje, namjerno ispuštanje, pogrešno prikazivanje ili zaobilaženje internih 
kontrola. 

 stjeĉemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo 
oblikovali revizijske postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za 
svrhu izražavanja mišljenja o uĉinkovitosti internih kontrola Društva. 

 ocjenjujemo primjerenost korištenih raĉunovodstvenih politika i razumnost 
raĉunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila Uprava Društva. 
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 zakljuĉujemo o primjerenosti korištene raĉunovodstvene osnove utemeljene na 
vremenskoj neograniĉenosti poslovanja koju koristi Uprava Društva i, temeljeno na 
pribavljenim revizijskim dokazima, zakljuĉujemo o tome postoji li znaĉajna 
neizvjesnost u vezi s dogaĊajima ili okolnostima koji mogu stvarati znaĉajnu sumnju 
u sposobnost Društva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograniĉenom 
poslovanju. Ako zakljuĉimo da postoji znaĉajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da 
skrenemo pozornost u našem Izvješću neovisnog revizora na povezane objave u 
godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima ili, ako takve objave nisu 
odgovarajuće, da modificiramo naše mišljenje. Naši zakljuĉci se temelje na 
revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma našeg Izvješća neovisnog revizora. 
MeĊutim, budući dogaĊaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Društvo prekine s 
nastavljanjem poslovanja po vremenski neograniĉenom poslovanju. 

 ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadržaj godišnjih konsolidiranih 
financijskih izvještaja, ukljuĉujući i objave, kao i odražavaju li godišnji 
konsolidirani financijski izvještaji transakcije i dogaĊaje na kojima su zasnovani na 
naĉin kojim se postiže fer prezentacija. 

 pribavljamo dovoljno odgovarajućih revizijskih dokaza u vezi financijskih 
informacija od osoba ili poslovnih aktivnosti unutar Grupe za izražavanje mišljenja 
o konsolidiranim financijskim izvještajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, 
nadzor i izvedbu grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izražavanje našeg 
mišljenja. 

 
Mi komuniciramo s onima koji su zaduženi za upravljanje u vezi s, izmeĊu ostalih 
pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i važnim revizijskim 
nalazima, ukljuĉujući i u vezi sa znaĉajnim nedostacima u internim kontrolama koji su 
otkriveni tijekom naše revizije. 

Mi takoĊer dajemo izjavu onima koji su zaduženi za upravljanje da smo postupili u 
skladu s relevantnim etiĉkim zahtjevima u vezi s neovisnošću i da ćemo komunicirati s 
njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se može razumno smatrati da utjeĉu 
na našu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o povezanim zaštitama. 

IzmeĊu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduženi za upravljanje, mi 
odreĊujemo ona pitanja koja su od najveće važnosti u reviziji godišnjih konsolidiranih 
financijskih izvještaja tekućeg razdoblja i stoga su kljuĉna revizijska pitanja. Mi 
opisujemo ta pitanja u našem Izvješću neovisnog revizora, osim ako zakon ili regulativa 
sprjeĉava javno objavljivanje pitanja ili kada odluĉimo, u iznimno rijetkim okolnostima, 
da pitanje ne treba priopćiti u našem Izvješću neovisnog revizora jer se razumno može 
oĉekivati da bi negativne posljedice priopćavanja nadmašile dobrobiti javnog interesa 
od takvog priopćavanja. 
 

Izvješće o drugim zakonskim zahtjevima 

Izvješće temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014 

Na dan 25. kolovoza 2017. imenovala nas je Glavna skupština Društva temeljem 
prijedloga Nadzornog odbora Društva da obavimo reviziju godišnjih konsolidiranih 
financijskih izvještaja za 2017. godinu.  

Na datum ovog Izvješća neprekinuto smo angažirani u obavljanju zakonskih revizija 
Društva od revizije godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja Društva za 2007. 
godinu do revizije godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja Društva za 2017. 
godinu što ukupno iznosi 11 godina. 
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Osim pitanja koja smo u našem Izvješću neovisnog revizora naveli kao kljuĉna revizijska 
pitanja nemamo nešto za izvijestiti u vezi s toĉkom (c) ĉlanka 10. Uredbe (EU)  br. 
537/2014. 
 
Našom zakonskom revizijom godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja Društva za 
2017. godinu sposobni smo otkriti nepravilnosti, ukljuĉujući i prijevaru sukladno 
Odjeljku 225, Reagiranje na nepoštivanje zakona i regulativa IESBA Kodeksa koji od nas 
zahtijeva da pri obavljanju revizijskog angažmana sagledamo je li Društvo poštivalo 
zakone i regulative za koje je opće priznato da imaju izravni uĉinak na odreĊivanje 
znaĉajnih iznosa i objava u njegovim godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima, 
kao i druge zakone i regulative koji nemaju izravni uĉinak na odreĊivanje znaĉajnih 
iznosa i objava u njegovim godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima, ali   
poštivanje kojih može biti kljuĉno za operativne aspekte poslovanja Društva, njegovu 
sposobnost da nastavi s vremenski neograniĉenim poslovanjem ili da izbjegne znaĉajne 
kazne. 
 
Osim u sluĉaju kada naiĊemo na, ili saznamo za, nepoštivanje nekog od prethodno  
navedenih zakona ili regulativa koje je oĉigledno beznaĉajno, prema našoj prosudbi  
njegovog sadržaja i njegovog utjecaja, financijskog ili drugaĉijeg, za Društvo, njegove  
dionike i širu javnost, dužni smo o tome obavijestiti Društvo i tražiti da istraži taj sluĉaj 
i poduzme primjerene mjere za rješavanje nepravilnosti te za spreĉavanje ponovnog  
pojavljivanja tih nepravilnosti u budućnosti. Ako Društvo sa stanjem na datum 
revidirane konsolidirane bilance ne ispravi nepravilnosti temeljem kojih su nastali 
pogrešni prikazi u revidiranim godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima koji su 
kumulativno jednaki ili veći od iznosa znaĉajnosti za konsolidirane financijske izvještaje 
kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo naše mišljenje u Izvješću neovisnog 
revizora. 

U reviziji godišnjih konsolidiranih financijskih izvještaja Društva za 2017. godinu odredili 
smo znaĉajnost za konsolidirane financijske izvještaje kao cjelinu u iznosu od 15.400 
tisuća kuna što predstavlja približno 1,5% od ostvarenog prihoda od prodaje za 2017. 
godinu s obzirom na znaĉajne fluktuacije konsolidirane dobiti prije poreza u tekućem i 
prijašnjim razdobljima.  

Naše revizijsko mišljenje dosljedno je s dodatnim izvješćem za revizijski odbor Društva 
sastavljenim sukladno odredbama iz ĉlanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.  

Tijekom razdoblja izmeĊu poĉetnog datuma revidiranih godišnjih konsolidiranih 
financijskih izvještaja Društva za 2017. godinu i datuma ovog Izvješća nismo Društvu 
pružili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u poslovnoj godini prije prethodno 
navedenog razdoblja pružali usluge osmišljavanja i implementacije postupaka internih 
kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih 
informacija ili osmišljavanja i implementacije tehnoloških sustava za financijske 
informacije, te smo u obavljanju revizije saĉuvali neovisnost u odnosu na Društvo. 
 

Izvješće temeljem zahtjeva iz Zakona o raĉunovodstvu 

Uprava Društva odgovorna je za sastavljanje Izvješća poslovodstva Društva kao 
sastavnog dijela Godišnjeg izvješća Društva, te smo u obvezi izraziti mišljenje o 
usklaĊenosti Izvješća poslovodstva Društva kao sastavnog dijela Godišnjeg izvješća 
Društva s godišnjim konsolidiranim financijskim izvještajima Društva. Prema našem 
mišljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u 
Izvješću poslovodstva Društva za 2017. godinu koje je sastavni dio Godišnjeg izvješća 
Društva za 2017. godinu usklaĊene su s informacijama iznijetim u godišnjim  
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KONSOLIDIRANI RAĈUN DOBITI I GUBITKA 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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P O Z I C I J A Bilješka 2017.   2016. 

  
HRK '000 

 
HRK '000 

POSLOVNI PRIHODI 
    Prihodi od prodaje 3. 1.023.704 

 
1.008.737 

Ostali poslovni prihodi 4. 8.991 
 

10.176 

Ukupno poslovni prihodi 
 

1.032.695 
 

1.018.913 

     POSLOVNI RASHODI 
    Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku  

i gotovih proizvoda 5. 9.004 
 

3.583 

Troškovi sirovina i materijala 6. (452.513) 
 

(453.100) 

Troškovi prodane robe 7. (40.449) 
 

(42.410) 

Ostali vanjski troškovi 8. (121.018) 
 

(128.234) 

Troškovi osoblja 9. (271.035) 
 

(259.375) 

Amortizacija 10. (49.427) 
 

(47.825) 

Vrijednosno usklaĊenje 
 

(1.247) 
 

(775) 

Ostali troškovi poslovanja 11. (52.782) 
 

(49.276) 

Ukupno poslovni rashodi 
 

(979.467) 
 

(977.412) 

     FINANCIJSKI PRIHODI 12. 2.847 
 

5.946 

FINANCIJSKI RASHODI 13. (16.999) 
 

(14.740) 

     UKUPNO PRIHODI 
 

1.035.542 
 

1.024.859 

UKUPNO RASHODI 
 

(996.466) 
 

(992.152) 

     Dobit prije oporezivanja 
 

39.076 
 

32.707 

Porez na dobit 14. (8.629) 
 

(7.063) 

DOBIT TEKUĆE GODINE 
 

30.447 
 

25.644 

 
 

Popratne bilješke pod brojem 1 do 46 u nastavku ĉine sastavni dio ovih konsolidiranih 
financijskih izvještaja. 



KRAŠ d.d. Zagreb 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI  
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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P O Z I C I J A Bilješka 2017.   2016. 

  
HRK'000 

 
HRK'000 

     DOBIT RAZDOBLJA 
    Pripisana imateljima kapitala matice 
 

29.308 
 

24.565 

Pripisana manjinskom interesu 
 

1.139 
 

1.079 

     OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT 15. 
   Teĉajne razlike iz preraĉuna inozemnog poslovanja 

 
(1.574) 

 
(3.065) 

Dobit/(gubitak) s osnove ponovnog vrednovanja financijske  
imovine raspoložive za prodaju 

 
204 

 
(261) 

Ukupno stavke koje će se prenijeti u raĉun dobiti i gubitka 
 

(1.370) 
 

(3.326) 

POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT 
 

(40) 
 

(10) 

NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/(GUBITAK) RAZDOBLJA 
 

(1.410) 
 

(3.336) 

UKUPNO SVEOBUHVATNA DOBIT 
 

29.037 
 

22.308 

Zarada po dionici 30./i/ 21,05 
 

18,31 

     SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 
    Pripisana imateljima kapitala matice 
 

27.898 
 

21.229 

Pripisana manjinskom interesu 
 

1.139 
 

1.079 

 
 
 

Popratne bilješke pod brojem 1 do 46 u nastavku ĉine sastavni dio ovih konsolidiranih 
financijskih izvještaja. 



KRAŠ d.d. Zagreb 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŢAJU / BILANCA 
na 31. prosinca 2017.   
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P O Z I C I J A Bilješka 31.12.2017.   31.12.2016. 

  
HRK'000 

 
HRK'000 

IMOVINA 
    Dugotrajna imovina 
    Nematerijalna imovina 16. 1.188 

 
523 

Nekretnine, postrojenja i oprema 17. 520.681 
 

551.752 

Ulaganje u nekretnine 18. 20.960 
 

21.297 

Biološka imovina 19. 3.077 
 

3.609 

Financijska imovina 20. 100.926 
 

87.975 

OdgoĊena porezna imovina 21. 2.590 
 

2.626 

Ukupno dugotrajna imovina 
 

649.422 
 

667.782 

     Kratkotrajna imovina 
    Zalihe 22. 159.787 

 
151.176 

Biološka imovina 
 

722 
 

383 

Potraživanja od kupaca 23. 250.618 
 

291.897 

Potraživanja od zaposlenika i ĉlanova poduzetnika 24. 1.214 
 

1.785 

Potraživanja od države i drugih institucija 25. 11.913 
 

10.725 

Ostala potraživanja 26. 34.784 
 

6.008 

Financijska imovina 27. 15.386 
 

20.420 

Novac u banci i blagajni 28. 84.679 
 

54.619 

Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i obraĉunati prihodi 29. 2.247 
 

5.562 

Ukupno kratkotrajna imovina 
 

561.350 
 

542.575 

  
      

UKUPNA IMOVINA 
 

1.210.772 
 

1.210.357 

IZVANBILANĈNI ZAPISI 40. 20.729 
 

24.231 

 
 
 

Popratne bilješke pod brojem 1 do 46 u nastavku ĉine sastavni dio ovih konsolidiranih 
financijskih izvještaja.



KRAŠ d.d. Zagreb 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŢAJU / BILANCA - nastavak 
na 31. prosinca 2017.   
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P O Z I C I J A Bilješka 31.12.2017.   31.12.2016. 

  
HRK'000 

 
HRK'000 

KAPITAL I OBVEZE 
    Kapital  30. 

   Upisani kapital 
 

549.448 
 

549.448 

Kapitalne rezerve 
 

(15.041) 
 

(13.913) 

Rezerve iz dobiti 
 

29.727 
 

11.852 

Revalorizacijske rezerve 
 

(5.896) 
 

(4.486) 

Zadržana dobit 
 

54.836 
 

44.939 

Dobit tekuće godine 
 

29.308 
 

24.565 

Kapital pripisan vlasnicima matice 
 

642.382 
 

612.405 

Manjinski udjeli 
 

23.430 
 

22.291 

Ukupno kapital 
 

665.812 
 

634.696 

     Obveze prema bankama i financijskim institucijama 164.927 
 

177.962 

Ostale dugoroĉne obveze 
 

1.492 
 

1.862 

OdgoĊena porezna obveza  
 

6.954 
 

6.546 

Dugoroĉne obveze 31. 173.373 
 

186.370 

     Kratkoroĉne obveze 
    Obveze za zajmove i depozite  32. 1.467 

 
5.003 

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 33. 203.098 
 

215.692 

Obveze prema dobavljaĉima 34. 119.171 
 

114.850 

Obveze prema zaposlenicima 35. 12.470 
 

11.757 

Obveze za poreze i doprinose 36. 17.659 
 

20.567 

Obveze s osnove udjela u rezultatu 37. 530 
 

664 

Ostale kratkoroĉne obveze 38. 8.613 
 

9.612 

OdgoĊeno plaćanje troškova i prihod budućeg razdoblja 39. 8.579 
 

11.146 

Ukupno kratkoroĉne obveze 
 

371.587 
 

389.291 

     UKUPNO KAPITAL I OBVEZE 
 

1.210.772 
 

1.210.357 

IZVANBILANĈNI ZAPISI 40. 20.729 
 

24.231 

 
 

Popratne bilješke pod brojem 1 do 46 u nastavku ĉine sastavni dio ovih konsolidiranih 
financijskih izvještaja. 

 
 



KRAŠ d.d. Zagreb 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O NOVĈANIM TOKOVIMA – INDIREKTNA METODA 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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O P I S   2017.     2016.  

 
 HRK'000  

 
 HRK'000  

 POSLOVNE AKTIVNOSTI  
    Dobit prije poreza  39.076  

 
32.707  

 Amortizacija  49.427  
 

47.825  

 Vrijednosna usklaĊenja 1.247  
 

775  

 Prihodi od kamata (2.264) 
 

(2.079) 

 Rashodi od kamata 11.698  
 

14.738  

 Dobici od otuĊenja dugotrajne imovine (1.590) 
 

(423) 

 Prihodi od dividendi i udjela u dobiti (3) 
 

(1) 

 Povećanje zaliha  (8.950) 
 

(2.046) 

 Smanjenje potraživanja od kupaca 40.032  
 

6.579  

 Smanjenje/povećanje potraživanja od zaposlenika 571  
 

(1.080) 

 Povećanje/smanjenje potraživanja od države i drugih institucija  (1.188) 
 

2.709  

 Povećanje/smanjenje ostalih potraživanja (28.776) 
 

3.305  

 Smanjenje plaćenih troškova budućih razdoblja i obraĉunatih prihoda 3.315  
 

6.365  

 Povećanje/smanjenje obveza prema dobavljaĉima 4.321  
 

(30.942) 

 Povećanje/smanjenje obveza prema zaposlenicima 713  
 

(261) 

 Smanjenje/povećanje obveza za poreze i doprinose  (2.908) 
 

1.796  

 Smanjenje/povećanje ostalih kratkoroĉnih obveza  (999) 
 

662  

 Smanjenje/povećanje odgoĊenog plaćanja troškova (2.567) 
 

4.381  

 Plaćene kamate (11.698) 
 

(14.738) 

 Naplaćene kamate 2.264  
 

2.079  

 Primitci od dividendi i udjela u dobiti 3  
 

1  

 Plaćeni porez na dobit (7.153)   (6.777) 

 Novĉani tok od poslovnih aktivnosti 84.571    65.576  

     INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI 
    Primitci 
    Povrat danih zajmova 13.353  

 
8.681  

 Primitci od prodaje dugotrajne imovine 1.590  
 

423  

 Izdatci 
    Izdatci za dane depozite (12.070) 

 
0  

 Ostali izdaci za financijsku imovinu (719) 
 

0  

 Izdatci za nabavu dugotrajne materijalne imovine (19.536)   (39.017) 

 Novĉani tok od investicijskih aktivnosti (17.382)   (29.913) 

 
 
 



KRAŠ d.d. Zagreb 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O NOVĈANIM TOKOVIMA – INDIREKTNA METODA - nastavak 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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O P I S   2017.     2016.  

 
 HRK'000  

 
 HRK'000  

 FINANCIJSKE AKTIVNOSTI  
    Primitci 
    Prodaja trezorskih dionica 7.336 

 
209  

 Primljeni zajmovi i krediti 149.920  
 

202.944  

 Izdatci 
    Stjecanje trezorskih dionica  (7.073) 

 
(48.642) 

 Izdatci za isplatu dividendi (10.201) 
 

(22) 

 Otplata kredita (177.110)   (172.206) 

Novĉani tok iz financijskih aktivnosti (37.129)   (17.717) 

    Neto novĉani tok 30.060  
 

17.946  

 
  

 
  

NOVAC NA POĈETKU GODINE 54.619  
 

36.673  

NOVAC NA KRAJU GODINE 84.679  
 

54.619  

POVEĆANJE NOVCA 30.060  
 

17.946  

 
 

Popratne bilješke pod brojem 1 do 46 u nastavku ĉine sastavni dio ovih konsolidiranih 
financijskih izvještaja. 



KRAŠ d.d. Zagreb 
KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O PROMJENAMA KAPITALA 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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Opis 

Upisani 
kapital 

Kapitalne 
rezerve 

Trezorske 
dionice 

Rezerve iz 
dobiti 

Revalorizacijske 
rezerve 

Zadržana 
dobit 

Dobit 
tekuće 
godine Ukupno 

Manjinski 
interes 

Ukupno s 
manjinskim 
interesom 

HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

                      

Stanje 31. prosinca 2015. godine 549.448 (19.882) (28.024) 56.314 (1.150) 37.024 13.952 607.682 21.212 628.894 

Raspored dobiti za 2015. godinu 0 0 0 473 0 13.479 (13.952) 0 0 0 

Stjecanje trezorskih dionica 0 0 (48.642) 0 0 0 0 (48.642) 0 (48.642) 

Prodaja trezorskih dionica 0 5.969 24.933 0 0 0 0 30.902 0 30.902 

Prijenos 0 0 0 5.891 0 (5.891) 0 0 0 0 

Dodjela dionica 0 0 907 0 0 0 0 907 0 907 

Isplata dobiti 0 0 0 0 0 (22) 0 (22) 0 (22) 

Dividende – povrat 0 0 0 0 0 242 0 242 0 242 

Pripajanje Kondin d.o.o. 0 0 0 0 0 107 0 107 0 107 

Sveobuhvatna dobit razdoblja 0 0 0 0 (3.336) 0 24.565 21.229 1.079 22.308 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 549.448 (13.913) (50.826) 62.678 (4.486) 44.939 24.565 612.405 22.291 634.696 

Raspored dobiti za 2016. godinu 0 0 0 964 0 23.601 (24.565) 0 0 0 

Stjecanje trezorskih dionica 0 0 (7.073) 7.073 0 (7.073) 0 (7.073) 0 (7.073) 

Prodaja trezorskih dionica 0 (1.128) 18.939 (2.028) 0 2.028 0 17.811 0 17.811 

Dodjela dionica 0 0 1.542 (1.542) 0 1.542 0 1.542 0 1.542 

Isplata dobiti 0 0 0 0 0 (10.390) 0 (10.390) 0 (10.390) 

Dividende – povrat 0 0 0 0 0 189 0 189 0 189 

Sveobuhvatna dobit razdoblja 0 0 0 0 (1.410) 0 29.308 27.898 1.139 29.037 

Stanje 31. prosinca 2017. godine 549.448 (15.041) (37.418) 67.145 (5.896) 54.836 29.308 642.382 23.430 665.812 

 
 

Popratne bilješke pod brojem 1 do 46 u nastavku ĉine sastavni dio ovih konsolidiranih financijskih izvještaja. 



KRAŠ d.d. Zagreb 
Bilješke uz konsolidirane financijske izvještaje  
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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1. OPĆI PODACI O DRUŠTVU 

 
1.1. Pravni okvir, djelatnost i zaposlenici 

Društvo KRAŠ d.d., Ravnice 48, Zagreb („Društvo“) je matiĉno društvo Grupe 
Kraš („Grupa“) te je upisano u sudski registar Trgovaĉkog suda u Zagrebu, pod matiĉnim 
brojem subjekta MBS 080005858 i OIB 94989605030. Osnovna djelatnost Društva 
sukladno nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti, registrirana pri Trgovaĉkom sudu je 
proizvodnja i prodaja konditorskih proizvoda tj. proizvodnja kakaa, bombona, keksa i 
ĉokolade. 

 
Na dan 31. prosinca 2017. godine temeljni kapital Društva iznosi 549.448 tisuća 

kuna i podijeljen je na 1.373.621 dionicu nominalne vrijednosti od 400 kuna. 
 
Ovisna društva na dan 31. prosinca 2017. godine prikazana su kako slijedi: 
 

OVISNO DRUŠTVO Postotak udjela u kapitalu Osnovna djelatnost 

   

Ovisna društva u zemlji   

Kraš-trgovina, d.o.o. Zagreb 100,00% trgovina 

KAROLINA, d.o.o. Osijek  99,68% proizvodnja 

   

Ovisna društva u inozemstvu   

KRAŠ trgovina, d.o.o. Široki Brijeg 100,00% trgovina 

Krašcommerce, d.o.o. Ljubljana 100,00% trgovina 

Kraškomerc KRAŠ, dooel, Skopje 100,00% trgovina 

Kraš Commerce, d.o.o. Beograd 100,00% trgovina 

MIRA, a.d. Prijedor 76,09% proizvodnja 

 

Na dan 31. prosinca 2017. godine Grupa je imala 2.557 zaposlenika (31. prosinca 
2016. godine 2.511 zaposlenika).  

 
 

1.2. Tijela Društva 

Tijela Društva su Uprava Društva, Nadzorni odbor i Glavna skupština. 
 
Upravu Društva ĉine:  
 

Damir Bulić predsjednik Uprave 

Dinko Klepo ĉlan Uprave  

Alen Varenina ĉlan Uprave 
 

Nadzorni odbor Društva na dan 31. prosinca 2017. godine broji sedam ĉlanova. 
Ĉlanove Nadzornog odbora bira Glavna skupština Društva. 

 



KRAŠ d.d. Zagreb 
Bilješke uz konsolidirane financijske izvještaje - nastavak 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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1.2. Tijela Društva (nastavak) 
 
Nadzorni odbor ĉine:  

 
Zoran Parać predsjednik  

Tomislav Jović zamjenik predsjednika  

Marija Carić ĉlan  

Mladen Butković ĉlan  

Darko Đeneš  ĉlan  

Zlatan Lisica ĉlan   

Vedran Tolić ĉlan  

 
Glavna skupština je organ Društva u kojem dioniĉari ostvaruju svoja prava u 

poslovima Društva, ako zakonom ili Statutom nije drugaĉije odreĊeno. Glavnu skupštinu 
Društva ĉine imatelji dionica s pravom glasa. 

 
 

2. SAŢETAK NAJVAŢNIJIH RAĈUNOVODSTVENIH POLITIKA  

Sažetak najvažnijih raĉunovodstvenih politika izložen je u nastavku. 

 
2.1. Izjava o usklaĊenosti i osnova prikaza 

Konsolidirani financijski izvještaji Društva za 2017. godinu sastavljeni su u skladu 
sa Zakonom o raĉunovodstvu (NN 78/15, 120/16) i MeĊunarodnim standardima 
financijskog izvještavanja (''MSFI'') te u skladu sa Pravilnikom o strukturi i sadržaju 
godišnjih financijskih izvještaja (NN 95/16). 

Konsolidirani financijski izvještaji sastavljeni su uz primjenu temeljne 
raĉunovodstvene pretpostavke nastanka poslovnog dogaĊaja po kojem se uĉinci 
transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju u konsolidiranim financijskim izvještajima 
za razdoblje na koje se odnose, te uz primjenu temeljne raĉunovodstvene pretpostavke 
vremenske neograniĉenosti poslovanja. 

 Konsolidirani financijski izvještaji Društva sastavljeni su u hrvatskim kunama 
kao funkcionalnoj, odnosno izvještajnoj valuti Društva. Konsolidirani financijski 
izvještaji prezentirani su u tisućama hrvatskih kuna ('000 HRK), koja je, s obzirom da 
je to valuta u kojoj je iskazana većina poslovnih dogaĊaja Društva, i funkcionalna 
valuta Društva. Na dan 31. prosinca 2017. godine teĉaj za 1 USD i 1 EUR iznosio je 6,27 
HRK odnosno 7,51 HRK (31. prosinca 2016. godine: 7,17 HRK odnosno 7,56 HRK). 

 

2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih MeĊunarodnih standarda financijskog 
izvještavanja („MSFI“) 

Standardi i tumačenja na snazi u tekućem periodu 

 
Sljedeći novi standardi i izmijenjeni i dopunjeni postojeći standardi te 

tumaĉenja izdani od strane MeĊunarodnog odbora za raĉunovodstvene standarde i koji 
su usvojeni u Europskoj uniji su na snazi u tekućem razdoblju: 
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2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih MeĊunarodnih standarda financijskog 
izvještavanja („MSFI“) (nastavak) 

 

 Izmjene i dopune MRS-a 12: Priznavanje odgoĊene porezne imovine za 

nerealizirane gubitke 

Izmjene i dopune koje su stupile na snagu za godišnja razdoblja koja su zapoĉela 1. 
sijeĉnja 2017. godine ili nakon toga, s time da je dozvoljena ranija primjena. Cilj 
izmjena i dopuna je pojašnjavanje zahtjeva za priznavanjem odgoĊene porezne 
imovine na nerealizirane gubitke kako bi se adresirale razliĉitosti u praksi vezane uz 
primjenu odredbi MRS-a 12 Porez na dobit. OdreĊeni problemi odnosili su se na 
razliĉitosti u praksi u tretmanu privremenih poreznih razlika s osnove smanjenja fer 
vrijednosti, prodaje imovine za iznos viši od knjigovodstvene vrijednosti te 
vjerojatne buduće oporezive dobiti i razmatranja o kombiniranoj ili odvojenoj 
procjeni utjecaja.  

 

 Izmjene i dopune MRS-a 7: Inicijativa za objavama 

Izmjene i dopune su na snazi za godišnja razdoblja koja su zapoĉela 1. sijeĉnja 
2017. godine ili nakon toga s time da je dozvoljena ranija primjena.  Cilj izmjena i 
dopuna je osiguravanje objava koje korisnicima konsolidiranih financijskih izvještaja 
omogućavaju procjenu utjecaja promjena u obvezama iz financijskih aktivnosti, 
ukljuĉujući i novĉane i nenovĉane promjene. Izmjene i dopune preciziraju kako je 
jedan naĉin ispunjenja zahtjeva za objavama tabelarno prikazivanje usklade  izmeĊu 
poĉetnih i završnih stanja u izvještaju o financijskom položaju za obveze koje 
nastaju kao rezultat financijskih aktivnosti, ukljuĉujući i promjene u novĉanim 
tijekovima od financiranja, promjene koje su rezultat gubitka ili stjecanja kontrole 
nad ovisnim društvima ili drugim poslovima, utjecaj promjena u teĉaju, promjena u 
fer vrijednostima i ostalih promjena.  

 
Usvajanje spomenutih izmjena i dopuna standarda nije znaĉajno utjecalo na 
konsolidirane financijske izvještaje Društva. 

 

Standardi i tumačenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji još nisu stupili 
na snagu i koje Društvo nije ranije usvojilo 
 

Na dan izdavanja ovih konsolidiranih financijskih izvještaja, sljedeći standardi, 
izmjene i tumaĉenja koje je donio Odbor za MeĊunarodne standarde nisu usvojeni u 
Europskoj uniji:  

 

 MSFI 9 Financijski instrumenti : Klasifikacija i mjerenje 

Standard je na snazi za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2018. godine ili 
nakon toga, s time da je dozvoljena ranija primjena. Konaĉna verzija MSFI-ja 9 
Financijski instrumenti odražava sve faze projekta o financijskim instrumentima i 
mijenja MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje kao i sve prethodne 
verzije MSFI-ja 9. Standard uvodi nove zahtjeve klasifikacije i mjerenja, umanjenja 
vrijednosti i raĉunovodstva zaštite. Menadžment Društva planira usvojiti standard 
nakon njegova stupanja na snagu i trenutno ocjenjuje njegov utjecaj. 
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2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih MeĊunarodnih standarda financijskog 
izvještavanja („MSFI“) (nastavak) 

 
Standardi i tumačenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji još nisu stupili 

na snagu i koje Društvo nije ranije usvojilo (nastavak) 
 

 MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora s kupcima 

Standard je na snazi za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2018. godine ili 
nakon toga. U okviru  standarda uvodi se model od 5 koraka koji će se primjenjivati 
na prihode ostvarene temeljem ugovora s kupcima (s ograniĉenim izuzecima), 
neovisno o vrsti prihodovne transakcije ili industriji. Zahtjevi standarda će se 
takoĊer primjenjivati na priznavanje i mjerenje dobitaka i gubitaka od prodaje neke 
nefinancijske imovine koja nije dio redovitih aktivnosti Društva (primjerice prodaja 
nekretnina, postrojenja i opreme ili nematerijalne imovine). Opširne objave će se 
zahtijevati, ukljuĉujući i disagregaciju ukupnih prihoda; informacije o obvezama 
izvršenja; promjene u iznosima ugovorene imovine i obveza izmeĊu razdoblja i 
kljuĉne procjene i prosudbe. Menadžment Društva trenutno procjenjuje utjecaj ovog 
standarda na financijsko izvještavanje.  

 

 MSFI 15 Prihodi temeljem ugovora s kupcima (pojašnjenja) 

Pojašnjenja su na snazi za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2018. godine 
ili nakon toga s time da je dozvoljena ranija primjena. Cilj pojašnjenja je 
razjašnjavanje namjera Odbora prilikom definiranja zahtjeva MSFI-ja 15 Prihodi 
temeljem ugovora s kupcima, osobito raĉunovodstvenog tretmana identificiranih 
obveza izvršenja na naĉin da se dopunila definicija „odvojeno prepoznatljivog“ 
principa, razmatranja odnosa principala i agenta ukljuĉujući i procjenu ĉinjenice je 
li u transakciji Društvo principal ili agent kao i primjene pristupa kontrole i 
licenciranja dajući dodatne upute za raĉunovodstveni tretman intelektualnog 
vlasništva i tantijema. Pojašnjenja takoĊer daju dodatna praktiĉna sredstva za 
društva koja MSFI 15 primjenjuju korištenjem punog retroaktivnog pristupa ili za ona 
koja se odluĉe na korištenje modificiranog retroaktivnog pristupa. Ova pojašnjenja 
još uvijek nisu usvojena u Europskoj uniji. Menadžment Društva trenutno 
procjenjuje utjecaj ovih pojašnjenja na financijsko izvještavanje.  

 

 MSFI 16 Najmovi 

Standard je na snazi za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2019. godine ili 
nakon toga. MSFI 16 definira pravila priznavanja, mjerenja, prezentacije i objava za 
najmove obiju ugovornih strana, odnosno kupca („najmoprimca“) i dobavljaĉa 
(„najmodavca“). Sukladno novom standardu najmoprimci većinu najmova trebaju 
priznati u svojim financijskim izvještajima. Na sve najmove će se primjenjivati 
jedinstveni raĉunovodstveni model, s odreĊenim izuzecima. Raĉunovodstveni 
tretman najmova kod najmodavca neće se znaĉajno mijenjati. Menadžment Društva 
trenutno procjenjuje utjecaj ovog standarda na financijsko izvještavanje. 
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2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih MeĊunarodnih standarda financijskog 
izvještavanja („MSFI“) (nastavak) 

Standardi i tumačenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji još nisu stupili 
na snagu i koje Društvo nije ranije usvojilo (nastavak) 
 

 IFRIC 22: Transakcije u stranoj valuti i predujmovi  

Tumaĉenje je na snazi za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2018. godine ili 
nakon toga, s dozvoljeno ranijom primjenom. Pojašnjava raĉunovodstveni tretman 
transakcija koje ukljuĉuju primanje ili plaćanje predujmova u stranoj valuti. 
Tumaĉenje se primjenjuje na transakcije u stranoj valuti u kojima Društvo priznaje 
nenovĉanu imovinu ili nenovĉanu obvezu koja nastaje kao rezultat plaćanja ili 
primanja predujmova prije nego što Društvo prizna relevantnu imovinu, troškove ili 
prihod. Tumaĉenje navodi kako se datumom transakcije u svrhu odreĊivanja teĉaja, 
uzima datum poĉetnog priznavanja nemonetarne imovine (predujmova) ili 
odgoĊenog prihoda (obveze). U sluĉajevima kada postoje višestruka plaćanja ili 
primitak predujmova, Društvo mora odrediti datum transakcije za svako plaćanje. 
Ovo tumaĉenje još nije usvojeno u Europskoj uniji. 

 

 IFRIC 23: Nesigurnost u poreznom tretmanu 

Tumaĉenje je na snazi za godišnja razdoblja koja zapoĉinju na dan ili nakon 1. 
sijeĉnja 2019. uz dopuštenu raniju primjenu. Tumaĉenje se odnosi na utvrĊivanje 
oporezive dobiti (poreznih gubitaka), poreznih osnovica, neiskorištenih poreznih 
gubitaka, neiskorištenih poreznih olakšica i stopa poreza kada postoji neizvjesnost 
vezano uz tretman poreza na dohodak prema MRS-u 12. Posebno razmatra: trebaju li 
se porezni tretmani zajedniĉki razmotriti; pretpostavke za provjere poreznih vlasti; 
odreĊivanje oporezive dobiti (porezni gubitak), porezne osnovice, neiskorištene 
porezne gubitke, neiskorištene porezne olakšice i porezne stope; i uĉinak promjena 
u ĉinjenicama i okolnostima. Ovo tumaĉenje još nije usvojeno u Europskoj uniji. 
 

 Izmjene i dopune MSFI 2: Klasifikacija i mjerenje plaćanja temeljenih na 

dionicama 

Izmjene i dopune su na snazi za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2018. 
godine ili nakon toga, s dozvoljenom ranijom primjenom. Izmjenama i dopunama je 
definiran raĉunovodstveni tretman utjecaja uvjeta izvršenja i neizvršenja na 
mjerenje plaćanja temeljenih na dionicama koja se podmiruju u novcu, plaćanja 
temeljenih na dionicama s mogućnošću neto podmirenja obveze poreza po odbitku i 
promjena uvjeta plaćanja temeljenih na dionicama kojima se mijenja klasifikacija 
transakcije iz one koja se podmiruje u novcu na onu koja se podmiruje vlasniĉkim 
instrumentima. Ove izmjene i dopune još nisu usvojene u Europskoj uniji. 

 

 Izmjene i dopune MRS 40: Prijenos ulaganja u nekretnine  

Izmjene i dopune su na snazi za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2018. 
godine ili nakon toga, s dozvoljenom ranijom primjenom. Dopunama se pojašnjava u 
kojem trenutku Društvo treba prenijeti nekretninu, ukljuĉujući i nekretninu u 
izgradnji u ili iz ulaganja u nekretnine. Dopune navode da promjena naĉina 
korištenja nastaje kada nekretnina zadovoljava, ili prestane zadovoljavati, definiciju 
ulaganja u nekretnine i postoji dokaz o promjeni. Sama promjena namjere 
menadžmenta za korištenje nekretnine, ne daje dokaz o promjeni naĉina korištenja. 
Ove izmjene i dopune još nisu usvojene u Europskoj uniji. 
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2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih MeĊunarodnih standarda financijskog 
izvještavanja („MSFI“) (nastavak) 

Standardi i tumačenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji još nisu stupili 
na snagu i koje Društvo nije ranije usvojilo (nastavak) 

 

 Godišnja poboljšanja MSFI-jeva (ciklus 2014-2016) koja predstavljaju zbirku 
izmjena i dopuna razliĉitih standarda. Godišnja poboljšanja su na snazi za godišnja 
razdoblja koja poĉinju 1. sijeĉnja 2017. godine ili nakon toga za MSFI 12 
Objavljivanje interesa u drugim društvima i za godišnja razdoblja koja poĉinju 1. 
sijeĉnja 2018. godine ili nakon toga za MSFI 1 Prva primjena  MSFI i MRS 28 Ulaganja 
u pridružena društva i zajedniĉke pothvate. Ranija primjena je dozvoljena za MRS 
28 Ulaganja u pridružena društva i zajedniĉke pothvate.  Ova godišnja poboljšanja 
još nisu usvojena u Europskoj uniji. Pregled godišnjeg poboljšanja iz ciklusa 2014-
2016 dan je u nastavku: 

- MSFI 1 Prva primjena Međunarodnih standarda financijskog izvještavanja – 
poboljšanjem se brišu kratkoroĉna izuzeća od objava o financijskim 
instrumentima, naknadama zaposlenih i investitorima, koja su primjenjiva za 
društva koja prvi put primjenjuju MSFI. 

- MRS 28 Ulaganja u pridružena društva i zajedničke pothvate – ova dopuna 
pojašnjava kako je odabir priznavanja ulaganja u pridruženo društvo ili 
zajedniĉki pothvat koje drži društvo koje je organizacija riziĉnog kapitala ili 
drugo kvalificirano društvo, po fer vrijednosti kroz raĉun dobiti i gubitka, 
dostupan za sva ulaganja u pridružena društva i zajedniĉke pothvate na razini 
svakog pojedinaĉnog ulaganja, i to prilikom poĉetnog priznavanja. 

- MSFI 12 Objavljivanje interesa u drugim društvima – dopune pojašnjavaju kako 
se zahtjevi za objavama iz MSFI-ja 12, osim onih za sažete financijske 
informacije ovisnih društava, zajedniĉkih pothvata i pridruženih društava, 
primjenjuju na ulaganje u ovisno društvo, zajedniĉki pothvat ili pridruženo 
društvo koje je klasificirano kao imovina koja se drži za prodaju, ili raspodjelu, 
ili kao diskontinuirane operacije sukladno MSFI-ju 5. 

 

 Znaĉajke prijevremene otplate s negativnom naknadom (Izmjene i dopune MSFI-ja 
9) 
Izmjene i dopune stupaju na snagu za godišnja razdoblja koja zapoĉinju na dan ili 
nakon 1. sijeĉnja 2019. uz dopuštenu raniju primjenu. Izmjenjuje postojeće zahtjeve 
u MSFI 9 u vezi s otkaznim pravima kako bi se omogućilo mjerenje po amortiziranom 
trošku (ili, ovisno o modelu poslovanja, po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 
dobit) ĉak i u sluĉaju negativnih naknada. Ove izmjene i dopune još nisu usvojene u 
Europskoj uniji. 
 

 Dugoroĉni interesi u pridruţenim društvima i zajedniĉkim ulaganjima (Izmjene i 
dopune MRS-a 28) 
Izmjene i dopune su na snazi za godišnja razdoblja koja zapoĉinju na dan ili nakon 1. 
sijeĉnja 2019. uz dopuštenu raniju primjenu. Pojašnjava da subjekt primjenjuje MSFI 
9 Financijski instrumenti na dugoroĉne udjele u pridruženom društvu ili zajedniĉkom 
pothvatu koji ĉine dio neto ulaganja u pridruženo društvo ili zajedniĉki pothvat, ali 
na koji se ne primjenjuje metoda udjela. Ove izmjene i dopune još nisu usvojene u 
Europskoj uniji. 
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2.2. Usvajanje novih i izmijenjenih MeĊunarodnih standarda financijskog  
izvještavanja ("MSFI") (nastavak) 

 
Standardi i tumačenja koje je izdao Odbor za Standarde, a koji još nisu stupili 

na snagu i koje Društvo nije ranije usvojilo (nastavak) 
 

 IASB je objavio Godišnje poboljšanje standarda IFRS-a 2015.-2017., koji je zbir 
izmjena MSFI-jeva. Izmjene i dopune su na snazi za godišnja razdoblja koja zapoĉinju 
na dan ili nakon 1. sijeĉnja 2019. 

 
Ova godišnja poboljšanja još nisu usvojena u Europskoj uniji. Pregled Godišnjih 

poboljšanja MSFI-jeva 2015. - 2017. ciklusa kojeg izdaje IASB prikazan je u nastavku: 
 
o MSFI 3 i MSFI 11: Izmjene i dopune MSFI-ja 3 pojašnjavaju da kada subjekt 

stekne kontrolu nad poslovanjem koji je zajedniĉka operacija, ponovno mjeri 
prethodno držane interese u tom poslu. Izmjene i dopune MSFI-ja 11 
pojašnjavaju da kada subjekt stjeĉe zajedniĉku kontrolu nad poslovanjem koje 
je zajedniĉka operacija, subjekt ne mjeri ponovno prethodno držane interese u 
tom poslu. 
 

o MRS 12: Izmjene i dopune razjašnjavaju da bi sve porezne posljedice dividendi 
(tj. raspodjele dobiti) trebale biti priznate u dobit ili gubitak, bez obzira na to 
kako porez nastaje. 
 

o MRS 23: Izmjene i dopune pojašnjavaju da ako bilo koja specifiĉna posudba 
ostane nenaplaćena nakon što je povezana imovina spremna za namjeravanu 
upotrebu ili prodaju, ta posudba postaje dio sredstava koje subjekt općenito 
posuĊuje prilikom izraĉunavanja stope kapitalizacije na opće posudbe. 
 

2.3. Osnova konsolidacije 

Konsolidirani financijski izvještaji sastoje se od financijskih izvještaja Društva i 
financijskih izvještaja trgovaĉkih društava koje Društvo kontrolira (ovisna društva). 
Društvo ima kontrolu u onim društvima u kojima ima moć upravljanja financijskim i 
poslovnim politikama društva u koje je izvršeno ulaganje kako bi ostvarilo koristi iz 
poslovanja toga društva. Sve znaĉajne transakcije i stanja izmeĊu društava unutar 
Grupe eliminirani su prilikom konsolidacije. 

 

2.4. Kljuĉne procjene i neizvjesnost procjena 

Prilikom sastavljanja konsolidiranih financijskih izvještaja korištene su odreĊene 
procjene koje utjeĉu na iskaz imovine i obveza Grupe, prihode i rashode Grupe i 
objavljivanje potencijalnih obveza Grupe. 

Budući dogaĊaji i njihovi utjecaji ne mogu se predvidjeti sa sigurnošću, slijedom 
ĉega se stvarni rezultati mogu razlikovati od procijenjenih. Procjene korištene pri 
sastavljanju konsolidiranih financijskih izvještaja su podložne izmjenama nastankom 
novih dogaĊaja, stjecajem dodatnog iskustva, dobivanjem dodatnih informacija i 
spoznaja i promjenom okruženja u kojima Grupa posluje. 

Kljuĉne procjene korištene u primjeni raĉunovodstvenih politika prilikom 
sastavljanja konsolidiranih financijskih izvještaja odnose se na obraĉun amortizacije 
dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine, umanjenje vrijednosti imovine, 
ispravak vrijednosti zaliha, ispravak vrijednosti potraživanja i rezerviranja, te objavu 
potencijalnih obveza. 
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2.5. Prihodi 

Prihodi se priznaju po fer vrijednosti primljene naknade ili potraživanja za 
prodane proizvode ili usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe. Iznosi prihoda ne 
ukljuĉuju porez na dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte koji se 
odobravaju kupcima. Grupa priznaje prihode kada se iznos prihoda može pouzdano 
mjeriti, kada će Grupa imati buduće ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifiĉni 
kriteriji za sve djelatnosti Grupe. 

a) Prihodi od prodaje proizvoda i robe 

Prihodi od prodaje proizvoda i robe priznaju se kada je Grupa prenijela znaĉajne 
rizike i koristi vlasništva proizvoda i robe na kupca i ako je vjerojatno da će Grupa 
primiti ranije dogovorene uplate. Ti se kriteriji smatraju zadovoljenim kada je roba 
dostavljena kupcu, odnosno kada su izdani odgovarajući raĉuni. Gdje kupac ima pravo 
na povrat, Grupa odgaĊa priznavanje prihoda sve dok pravo na povrat ne istekne. 
MeĊutim, tamo gdje Grupa zadržava samo beznaĉajni rizik vlasništva s obzirom na pravo 
povrata, prihod se ne odgaĊa.  

b) Prihodi od prodaje usluga 

Pod uvjetom da je iznos prihoda moguće pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno 
da će Grupa primiti naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste 
pružene.  

Prihodi od ugovora ostvaruju se uglavnom od ugostiteljske djelatnosti Grupe. Ovi 
prihodi se priznaju u trenutku pružanja usluge kupcima.  

c) Prihodi od kamata 

 Prihodi od kamata priznaju se na vremenskoj osnovi, na temelju neotplaćene 
glavnice i po primjenjivoj efektivnoj kamatnoj stopi, koja toĉno diskontira procijenjene 
buduće novĉane primitke kroz oĉekivani vijek trajanja financijskog instrumenta ili do 
neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine. Prihodi od kamata se priznaju kao 
financijski prihod u konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka. 
 

d) Prihodi od dividendi 

Prihodi od dividendi i udjela u dobiti priznaju se kao prihod kada je ustanovljeno 
pravo na njihov primitak, odnosno u trenutku skupštinske odluke društva u ĉije dionice 
ili udjele je izvršeno ulaganje. 

e) Prihodi od najmova 
 Prihodi od poslovnih najmova obraĉunavaju se na linearnoj osnovi tijekom 
trajanja najma. 

 
2.6. Troškovi posudbe 

Troškovi posudbe koji se mogu izravno pripisati stjecanju, izgradnji ili 
proizvodnji kvalificiranog sredstva, a to je sredstvo koje nužno zahtijeva znaĉajno 
vrijeme kako bi bilo spremno za svoju namjeravanu uporabu ili prodaju, ukljuĉuju se u 
trošak nabave toga sredstva sve dok sredstvo većim dijelom ne bude spremno za 
namjeravanu uporabu ili prodaju. Ostali troškovi posudbe se priznaju kao rashod. 

Troškovi posudbe ukljuĉuju kamate na dopuštena prekoraĉenja po bankovnom 
raĉunu, kratkoroĉne i dugoroĉne posudbe te teĉajne razlike nastale posudbama u 
stranoj valuti, u iznosu u kojem se smatraju usklaĊivanjem troškova kamata. Tijekom 
2017. godine kapitalizirano je ukupno 905 tisuća kuna troškova posudbe. 
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2.7. Transakcije u stranim valutama 

Transakcije iskazane u stranim sredstvima plaćanja preraĉunate su u HRK 
(hrvatske kune) po teĉaju važećem na datum transakcije.  

 Monetarna imovina i obveze iskazane u stranim sredstvima plaćanja preraĉunate 
su u kune na dan konsolidirane bilance po teĉaju koji je važio na taj dan. Teĉajne 
razlike proizašle iz preraĉunavanja stranih sredstava plaćanja priznaju se u dobit ili 
gubitak s izuzetkom svih monetarnih stavki koje ĉine dio neto ulaganja u inozemno 
poslovanje. One su priznate kroz ostalu sveobuhvatnu dobit do otuĊenja neto ulaganja, 
nakon ĉega se priznaju u dobit ili gubitak.  

 Nemonetarne stavke izražene u stranoj valuti vrednovane po fer vrijednosti 
preraĉunate su u kune po teĉaju važećem na dan mjerenja fer vrijednosti. Nemonetarne 
stavke izražene u stranoj valuti iskazane po trošku nabave mjere se primjenom teĉaja 
strane valute na datum transakcije. 
 
2.8. Porez na dobit  

Obveza poreza na dobit za tekuću godinu utvrĊuje se na temelju rezultata 
ostvarenog u toj godini, usklaĊenog za propisane stavke trajnog usklaĊenja (prihodi od 
dividendi i udjela u dobiti, te porezno nepriznate troškove) u skladu s nacionalnim 
propisima u pojedinim državama u kojima posluju ovisna društva. Porez na dobit 
obraĉunava se primjenom poreznih stopa koje su bile na snazi na datum konsolidirane 
bilance. 

 
 OdgoĊena porezna imovina i odgoĊena porezna obveza proizlaze iz privremenih 
razlika izmeĊu vrijednosti imovine i obveza iskazanih u financijskim izvještajima i 
vrijednosti iskazanih za potrebe utvrĊivanja osnovice poreza na dobit. OdgoĊena 
porezna imovina priznaje se ukoliko postoji vjerojatnost da će u budućnosti biti 
ostvarena oporeziva dobit temeljem koje će se iskoristiti odgoĊena porezna imovina. 
OdgoĊena porezna imovina i odgoĊena porezna obveza se obraĉunava uz primjenu stopa 
poreza na dobit primjenjive na buduće razdoblje kada će se ta imovina ili obveza 
realizirati. 
 
2.9. Novac i novĉani ekvivalenti 

  Novac i novĉani ekvivalenti obuhvaćaju novac na raĉunu i u blagajni, te se 
iskazuju u konsolidiranoj bilanci. Knjigovodstveni iznosi novca i novĉanih ekvivalenata 
općenito su približni njihovim fer vrijednostima. 

 U svrhu izvještavanja o novĉanim tokovima, novac i novĉani ekvivalenti 
obuhvaćaju novac i raĉune kod banaka sa dospijećem do tri mjeseca.  

 
2.10. Nekretnine, postrojenja i oprema 

Postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za 
akumuliranu amortizaciju i/ili akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, a ĉine 
materijalnu imovinu ukoliko im je vijek trajanja duži od godine dana, a pojedinaĉna 
vrijednost veća od 3.500 kuna na dan nabave.  

Nabavna vrijednost ukljuĉuje nabavnu cijenu, trošak rezervnih dijelova 
postrojenja i opreme, te ostale zavisne troškove i procijenjenu vrijednost budućih 
troškova demontaže ako su uvjeti priznavanja istih ostvareni.  

Zemljišta i nekretnine evidentiraju se po trošku umanjenom za akumuliranu 
amortizaciju nekretnina i gubitke od umanjenja imovine.  
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2.10. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 

U sluĉaju kada je potrebno zamijeniti znaĉajne dijelove nekretnina, postrojenja 
i opreme u intervalima, Grupa priznaje takve dijelove kao individualnu imovinu sa 
odreĊenim vijekom trajanja i amortizacijom. Isto tako u sluĉaju većih kontrola ili 
održavanja, troškovi istih se priznaju u knjigovodstvenom iznosu postrojenja i opreme 
kao zamjena, ako su zadovoljeni uvjeti priznavanja. Svi ostali troškovi popravaka i 
održavanja priznaju se u konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka kako nastaju.  

Amortizacija se obraĉunava tako da se nabavna vrijednost imovine, osim 
zemljišta i investicija u tijeku otpisuje tijekom procijenjenog korisnog vijeka imovine 
primjenom pravocrtne metode. Prosjeĉni procijenjeni korisni vijek trajanja pojedine 
imovine je kako slijedi: 

 

O P I S 2017. 2016. 

GraĊevinski objekti 10 – 66 godina 10 – 66 godina 

Postrojenja i oprema 4 – 10 godina 4 – 10 godina 

Transportna sredstva 4 – 10 godina  4 – 10 godina 

Obraĉun amortizacije obavlja se po pojedinaĉnim sredstvima do amortizirajućeg 
iznosa. Amortizirajući iznos u pravilu je jednak trošku imovine, osim ukoliko je 
procijenjeno da je ostatak vrijednosti znaĉajan. 

Nekretnine, postrojenja i oprema i svaki njihov znaĉajan dio prestaju se 
priznavati u trenutku otuĊivanja ili kada se njihovim korištenjem ne oĉekuju buduće 
ekonomske koristi. 

Dobici ili gubici nastali otuĊivanjem ili rashodovanjem odreĊenog sredstva 
utvrĊuju se kao razlika izmeĊu prihoda od prodaje i knjigovodstvenog iznosa tog 
sredstva i priznaju se u dobit ili gubitak. 

Preostala (sadašnja) vrijednost, korisni vijek trajanja i metode amortizacije 
preispituju se na kraju svake financijske godine i usklaĊuju, ako je prikladno. 

 
2.11. Nematerijalna imovina 

Nematerijalna imovina se odnosi na informatiĉke programe i ulaganja u tuĊu 
imovinu koja se poĉetno mjere po trošku nabave i amortiziraju se pravocrtnom 
metodom tijekom procijenjenog vijeka trajanja. 

Nakon poĉetnog priznavanja nematerijalna imovina se evidentira po nabavnoj 
vrijednosti umanjenoj za troškove amortizacije i eventualne akumulirane gubitke od 
umanjenja imovine. Nematerijalna imovina nastala vlastitom proizvodnjom, iskljuĉujući 
kapitalizirane troškove razvoja, ne kapitalizira se i troškovi se priznaju u konsolidiranom 
raĉunu dobiti i gubitka u godini u kojoj su nastali. Vijek trajanja nematerijalne imovine 
se procjenjuje ili kao ograniĉeni (odreĊeni) ili kao neograniĉeni (neodreĊeni). 

Nematerijalna imovina sa odreĊenim vijekom trajanja amortizira se tijekom 
procijenjenog vijeka trajanja i umanjuje se kada za to postoje uvjeti. Amortizacijski 
period i metoda amortizacije nematerijalne imovine sa odreĊenim vijekom trajanja 
revidira se najmanje krajem svake financijske godine. Promjene u oĉekivanom vijeku 
trajanja ili oĉekivani obrazac korištenja budućih ekonomskih koristi ukljuĉenih u 
imovinu uraĉunavaju se promjenom amortizacijskog perioda i metode i tretiraju se kao 
promjene raĉunovodstvenih procjena. Prosjeĉni procijenjeni vijek trajanja 
nematerijalne imovine je 5 godina. 
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2.11. Nematerijalna imovina (nastavak) 

Trošak amortizacije nematerijalne imovine sa odreĊenim vijekom trajanja 
priznaje se u konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka kao trošak. Nematerijalna imovina 
sa neodreĊenim vijekom trajanja se ne amortizira, ali se procjenjuje za umanjenja na 
godišnjoj osnovi, ili pojedinaĉno ili na razini generiranja novca.  

Procjena neograniĉenog vijeka trajanja revidira se godišnje kako bi se odredilo 
da li i dalje postoji osnova za neograniĉeni vijek trajanja. U sluĉaju ne postojanja 
osnove, provodi se promjena vijeka trajanja iz neograniĉenog u ograniĉeni. 

 
2.12. Ulaganja u nekretnine 

Ulaganje u nekretnine priznaje se kao imovina samo i iskljuĉivo u sluĉaju kada je 
vjerojatno da će buduće ekonomske koristi povezane s ulaganjem u nekretnine 
pritjecati u Grupu i kada je trošak ulaganja u nekretnine moguće pouzdano izmjeriti. 

 Ulaganje u nekretnine poĉetno se mjeri po trošku. Grupa ukljuĉuje transakcijske 
troškove u poĉetno mjerenje. Trošak ulaganja u nekretnine obuhvaća kupovnu cijenu i 
sve povezane direktne troškove. 
 

Naknadno mjerenje 

Grupa kod naknadnog mjerenja ulaganja u nekretnine koristi model fer 
vrijednosti za sva ulaganja u nekretnine. Promjene fer vrijednosti priznaju se u 
konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka. Grupa mjeri fer vrijednost svojih ulaganja u 
nekretnine na kraju svakog izvještajnog razdoblja temeljem procjene angažiranog 
procjenitelja. 

 

Prestanak priznavanja 

Grupa prestaje priznavati ulaganja u nekretnine prilikom otuĊenja, promjene 
namjene ili kod konaĉnog povlaĉenja ulaganja u nekretnine iz uporabe te kada se ne 
oĉekuju buduće ekonomske koristi od otuĊenja. 

 
2.13. Biološka imovina i poljoprivredni proizvodi 

Biološka imovina Grupe obuhvaća višegodišnje nasade, osnovno stado i 
jednogodišnje kulture. 

Osnovno stado mjeri se po fer vrijednosti na datum konsolidirane bilance, dok se 
ostala biološka imovina mjeri po trošku umanjenom za amortizaciju i eventualne  
gubitke od umanjenja. 

Poljoprivredni proizvodi u trenutku žetve mjere se po fer vrijednosti. 
 

2.14. Zalihe 

Zalihe se mjere po trošku ili neto utrživoj vrijednosti, ovisno o tome što je niže. 
Troškovi nabave zaliha sirovina i materijala obuhvaćaju nabavnu cijenu, uvozne carine i 
druge troškove koji se mogu izravno pripisivati nabavi sirovina i materijala; trgovaĉki 
popusti i sliĉne stavke oduzimaju se kod odreĊivanja troška nabave. Utrošak zaliha 
sirovina i materijala iskazuje se po metodi prosjeĉnih ponderiranih cijena. 

Zalihe sitnog inventara obuhvaćaju alate, pogonski i uredski inventar te sliĉna 
sredstva za rad za koja se oĉekuje da će se koristiti do jedne godine dana i sredstva 
koja se ne smatraju dugotrajnom imovinom. Stavljanjem u upotrebu sitnog inventara i 
auto-guma kao i rezervnih dijelova jednokratno se priznaju u rashode. 
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2.14. Zalihe (nastavak) 

Utrošak odnosno otpis ambalaže obavlja se uz vremenski pomak do trenutka 
obavijesti dobavljaĉa i karakteru ambalaže (povratna ili nepovratna ambalaža). 

Trgovaĉka roba predstavlja zalihe kupljene robe predviĊene ponovnoj prodaji, a 
iskazuje se po trošku nabave ili neto utrživoj vrijednosti, ovisno o tome što je niže. 
Utrošak zaliha trgovaĉke robe priznaje se po metodi prosjeĉnih ponderiranih cijena. 

Nakon prodaje, Grupa priznaje knjigovodstvenu vrijednost zaliha kao rashod u 
razdoblju u kojem je priznat odnosni prihod. TakoĊer iznos bilo kojeg otpisa zaliha do 
neto utržive vrijednosti i svi manjkovi zaliha priznaju se kao rashod u razdoblju otpisa, 
odnosno nastanka manjka. Iznos bilo kojeg poništenja otpisa zaliha kao posljedica 
povećanja neto utržive vrijednosti priznaje se kao povećanje vrijednosti zaliha u 
razdoblju u kojem je došlo do poništenja. 

 
2.15. Financijska imovina 

Poĉetno priznavanje i mjerenje 

Grupa klasificira financijsku imovinu prilikom poĉetnog mjerenja kao financijsku 
imovinu raspoloživu za prodaju, te kao zajmove i potraživanja.  

Poĉetno se ova imovina mjeri po fer vrijednosti, odnosno trošku uvećanom za 
transakcijske troškove. 

Naknadna mjerenja 

 Naknadno mjerenje financijske imovine ovisi o njezinoj klasifikaciji, kako slijedi: 
 
 Financijska imovina raspoloţiva za prodaju 

Financijska imovina raspoloživa za prodaju je ona nederivativna financijska 
imovina koja je definirana kao raspoloživa za prodaju ili ona koja nije svrstana u 
imovinu po fer vrijednosti kroz konsolidirani raĉun dobiti i gubitka, niti u zajmove i 
potraživanja. 

Financijske instrumente ukljuĉene u imovinu raspoloživu za prodaju ĉine 
dužniĉki i vlasniĉki vrijednosni papiri. Ovi instrumenti nakon poĉetnog priznavanja 
iskazuju se po fer vrijednosti. Fer vrijednost financijskih instrumenata kojima se trguje 
na aktivnim tržištima utvrĊuje se na svaki datum izvještavanja u odnosu na kotirane 
tržišne cijene ili kotacijske cijene distributera bez umanjenja za transakcijske troškove.  

Za financijske instrumente kojima se ne trguje na aktivnom tržištu, fer 
vrijednost se odreĊuje pomoću odgovarajućih tehnika procjene. 

Dobici i gubici koji proizlaze iz promjene fer vrijednosti financijske imovine 
raspoložive za prodaju priznaju se izravno u kapital do trenutka prodaje ili umanjenja, 
kada se kumulativni dobici ili gubici prethodno priznati u kapitalu ukljuĉuju u 
konsolidirani raĉun dobiti i gubitka razdoblja. 

Dividende po vrijednosnim papirima klasificiranim kao raspoloživi za prodaju 
evidentiraju se kad su naplaćene ili kad je ustanovljeno pravo na naplatu. 

 
Zajmovi i potraţivanja 

Zajmovi i potraživanja predstavljaju nederivativnu financijsku imovinu sa fiksnim 
ili utvrdivim rokovima otplate kojima se ne trguje na aktivnom tržištu. Nakon poĉetnog 
mjerenja, takva financijska imovina se naknadno mjeri po amortiziranom trošku 
koristeći metodu efektivne kamatne stope umanjene za ispravke vrijednosti. 
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2.15. Financijska imovina (nastavak) 

Amortizirani trošak se obraĉunava uzimajući u obzir svaki diskont ili premiju 
prilikom kupnje, te naknade i troškove koji ĉine sastavni dio metode efektivne kamatne 
stope. Amortizacija po metodi efektivne kamatne stope ukljuĉena je u financijske 
prihode u konsolidirani raĉun dobiti i gubitka. Gubici nastali umanjenjem priznaju se u 
konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka kao financijski rashodi. 
 

 Prestanak priznavanja 

Financijska imovina (ili gdje je primjenjivo, dio financijske imovine) prestaje se 
priznavati kada:  

 su prava na primitak novĉanih sredstava od imovine istekla 

 je Društvo ili ovisno društvo prenijelo svoja prava na primitak novĉanih sredstava 
od imovine ili je preuzelo obvezu da plati primljena novĉana sredstva u cijelosti, 
bez materijalnih odstupanja trećoj strani; i/ili je Društvo ili ovisno društvo 
prenijelo sve bitne rizike i koristi od imovine, i/ili Društvo ili ovisno društvo nije 
zadržalo, niti je prenijelo sve bitne rizike i koristi od imovine, ali je prenijelo 
kontrolu imovine.  

Kada je Društvo ili ovisno društvo prenijelo svoja prava na primitak novĉanih 
sredstava od imovine ili je preuzelo obvezu da plati primljena novĉana sredstva u 
cijelosti, bez materijalnih odstupanja trećoj strani, a nije zadržalo, niti je prenijelo sve 
bitne rizike i koristi od imovine, niti prenijelo kontrolu imovine, imovina se priznaje u 
mjeri u kojoj Društvo nastavlja sudjelovanje u  imovini. U tom sluĉaju, Društvo ili ovisno 
društvo takoĊer priznaje pridruženu obvezu. Prenesena imovina i povezane obveze 
mjere se na osnovi koja odražava prava i obveze koje je Društvo ili ovisno društvo 
zadržalo.  

 Umanjenje vrijednosti financijske imovine 

Grupa na svaki datum izvještavanja provjerava postoje li objektivni dokazi 
umanjenja financijske imovine ili grupe financijske imovine. Vrijednost financijske 
imovine ili grupa financijske imovine se smatra umanjenom samo ako postoji objektivan 
dokaz o umanjenju kao rezultat jednog ili više dogaĊaja koji su se dogodili nakon 
poĉetnog priznavanja imovine, i ako gubitak ima utjecaj na procijenjene buduće 
novĉane tokove od financijske imovine ili grupe financijske imovine koja se može 
pouzdano procijeniti. Dokazi umanjenja mogu ukljuĉivati indikacije da dužnik ili grupa 
dužnika imaju znaĉajne financijske teškoće, propuste ili greške kod plaćanja kamata ili 
glavnice, vjerojatnost steĉaja ili drugih financijskih reorganizacija te gdje vidljivi 
podaci ukazuju da postoji mjerljivo smanjenje procijenjenih budućih novĉanih tokova, 
kao što su prethodne promjene ili gospodarski uvjeti vezani uz propuste. 

 
2.16. Financijske obveze 

Poĉetno priznavanje i mjerenje  

Financijske obveze klasificiraju se kao financijske obveze koje se mjere po 
amortiziranom trošku. Sve financijske obveze poĉetno se priznaju po fer vrijednosti plus 
pripadajući transakcijski troškovi. Financijske obveze Grupe ukljuĉuju obveze prema 
dobavljaĉima i ostale obveze, prekoraĉenja po bankovnom raĉunu i kredite i zajmove. 

Naknadno mjerenje  

Nakon poĉetnog priznavanja, kamatonosni krediti i zajmovi naknadno se mjere 
po amortiziranom trošku primjenom metode efektivne kamatne stope.  
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2.16. Financijske obveze (nastavak) 

Dobici i gubici se priznaju u konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka kada se 
obveze prestaju priznavati kao i kroz metode efektivne kamatne stope (EKS) u procesu 
amortizacije. Amortizirani trošak se izraĉunava uzimajući u obzir sve popuste ili premije 
na stjecanje i naknade ili troškove koji su sastavni dio efektivne kamatne stope.  

Amortizacija po metodi efektivne kamatne stope je ukljuĉena u troškove 
financiranja u konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka.  

Prestanak priznavanja 

Financijska obveza prestaje se priznavati kada je obveza ispunjena, otkazana ili 
istekla.  

Kada je postojeća financijska obveza zamijenjena drugom od strane istog 
kreditora po bitno razliĉitim uvjetima, ili su uvjeti postojećih obveza znaĉajno 
promijenjeni, takva promjena ili modifikacija tretira se kao prestanak originalne obveze 
i priznavanje nove obveze, a razlika u odgovarajućim knjigovodstvenim vrijednostima 
priznaje se u konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka. 

 
2.17. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 

 Dugotrajna imovina i grupa za otuĊenje klasificirani kao namijenjeni prodaji 
vrednuju se po nižoj od knjigovodstvene i fer vrijednosti imovine umanjene za troškove 
prodaje. Dugotrajna imovina i grupa za otuĊenje mogu se klasificirati kao namijenjeni 
prodaji ako će njihova knjigovodstvena vrijednost biti nadoknaĊena kroz prodaju prije 
nego nastavkom uporabe. Da bi to bio sluĉaj, imovina i grupa za otuĊenje moraju biti 
raspoloživi za trenutnu prodaju u postojećem stanju i prodaja mora biti vrlo vjerojatna. 

  
2.18. Najmovi 

 Najmovi u kojima je zadržan znaĉajan dio rizika i koristi vlasništva od strane 
najmodavca, klasificiraju se kao operativni najmovi. 

 Isplate izvršene u okviru poslovnih najmova (neto od poticaja primljenih od 
strane najmodavca) terete konsolidirani raĉun dobiti i gubitka temeljem pravocrtne 
metode tijekom razdoblja najma. 

 Najmovi nekretnina, postrojenja i opreme u kojima Grupa ima sve bitne rizike i 
koristi vlasništva klasificiraju se kao financijski najmovi.  

 Financijski najmovi kapitaliziraju se na poĉetku najma po nižoj od fer vrijednosti 
unajmljene imovine i sadašnje vrijednosti minimalnih plaćanja najma. 

 Plaćanja temeljem najma se rasporeĊuju izmeĊu financijskih troškova i 
umanjenja obveze za najam kako bi se ostvarila konstantna kamatna stopa na preostali 
iznos obveze. Potencijalne najamnine teretit će troškove u razdobljima kada su nastale.  

 Nekretnine, postrojenja i oprema steĉena financijskim najmom amortiziraju se u 
periodu kraćem izmeĊu korisnog vijeka imovine i razdoblja najma. 
 
2.19. Drţavne potpore 

Državna potpora se priznaje kada postoji dovoljno jamstvo da će Društvo i ovisna 
društva zadovoljiti uvjete koji se za nju traže i da će potpora biti primljena. 

Državne potpore priznaju se u konsolidiranom raĉunu dobiti i gubitka na 
sustavnoj osnovi tijekom razdoblja u kojem subjekt povezane troškove priznaje kao 
rashode za ĉije su pokriće potpore namijenjene. 
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2.19. Drţavne potpore (nastavak) 

Državne potpore povezane s materijalnom imovinom koja se amortizira priznaju 
se u dobit ili gubitak u razdobljima i u omjerima u kojima se priznaje trošak 
amortizacije te imovine. 

Državne potpore povezane s imovinom koja se ne amortizira priznaju se u dobit 
ili gubitak kroz razdoblja u kojima se snose troškovi ispunjenja tih obveza, odnosno kroz 
oĉekivani vijek uporabe te imovine. 

Potraživanja za državnu potporu za nadoknadu rashoda ili gubitaka koji su već 
nastali, ili u svrhu pružanja trenutne financijske podrške subjektu bez budućih 
povezanih troškova, priznaju se kao prihod razdoblja u kojem je potraživanje nastalo.  

 
2.20. Planovi mirovinskih primanja 

Društvo ili ovisno društvo nema mirovinske aranžmane osim onih u okviru 
državnog mirovinskog sustava Republike Hrvatske ili države u kojoj ovisno društvo 
posluje. 

Obveza Društva ili ovisnog društva odnosi se na uplatu doprinosa u skladu s 
važećim zakonima. Ovi troškovi ĉine dio troškova rada u konsolidiranom raĉunu dobiti i 
gubitka. 

 
2.21. Rezerviranja  

Rezerviranje se priznaje onda i samo onda ako Društvo ili ovisno društvo ima 
sadašnju obvezu kao rezultat prošlog dogaĊaja i ako je vjerojatno da će podmirenje 
obveze zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima i ako se pouzdanom 
procjenom može utvrditi iznos obveze. Rezerviranja se preispituju na svaki datum 
konsolidirane bilance i usklaĊuju prema najnovijim najboljim procjenama.  

 
2.22. Potencijalne obveze i imovina 

Potencijalne obveze se ne priznaju u konsolidiranim financijskim izvještajima, 
nego se samo objavljuju u bilješkama uz konsolidirane financijske izvještaje.  

Potencijalna imovina se ne priznaje u konsolidiranim financijskim izvještajima, 
već se priznaje u trenutku kada postane vjerojatan priljev gospodarskih koristi. 

 
2.23. Usporedni iznosi 

Usporedne informacije su po potrebi reklasificirane kako bi bile u skladu s 
prikazom tekuće godine. 

Zbog reklasifikacija, a kako bi se osigurala usporedivost podataka Grupa 
objavljuje konsolidiranu bilancu i na poĉetku najranijeg prezentiranog usporednog 
razdoblja. 

 
2.24. DogaĊaji nakon datuma konsolidirane bilance 

DogaĊaji nakon datuma konsolidirane bilance su oni povoljni i nepovoljni 
dogaĊaji koji su nastali izmeĊu datuma konsolidirane bilance i datuma na koji je 
odobreno izdavanje konsolidiranih financijskih izvještaja. Društvo usklaĊuje iznose koje 
je priznalo u svojim konsolidiranim financijskim izvještajima za dogaĊaje nakon datuma 
konsolidirane bilance koji zahtijevaju usklaĊivanje. 
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BILJEŠKE UZ KONSOLIDIRANI RAĈUN DOBITI I GUBITKA 
 

3. PRIHODI OD PRODAJE 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Prihodi od prodaje u zemlji 555.270 

 

535.452 

Prihodi od prodaje u inozemstvu 464.218 

 

469.022 

Ostali prihodi od prodaje 4.216   4.263 

UKUPNO 1.023.704   1.008.737 

 

 

4. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Prihodi od naplata šteta, refundacija i poticaja 3.232 

 

5.034 

Prihodi od otpisa obveza prema dobavljaĉima 446 

 

469 

Naplata prethodno otpisanih potraživanja 99 

 

98 

Dobici od prodaje dugotrajne imovine 1.590 

 

423 

Prihodi iz protekle godine 648 
 

618 

Ostali poslovni prihodi 2.976   3.534 

UKUPNO 8.991   10.176 

 

 
5. PROMJENA VRIJEDNOSTI ZALIHA PROIZVODNJE U TIJEKU I GOTOVIH 

PROIZVODA 

Povećanje vrijednosti zaliha za 2017. godinu iznosi 9.004 tisuće kuna (2016. 
godine u iznosu od 3.583 tisuće kuna) te predstavlja dio troškova nastalih tijekom 
razdoblja, a koji nisu priznati kao rashod već su kapitalizirani kao zaliha u okviru 
kratkotrajne imovine. 

 
 

6. MATERIJALNI TROŠKOVI 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Utrošene sirovine, materijal i ambalaža 426.108 

 

425.671 

Utrošena energija 24.815 

 

25.969 

Sitan inventar 1.590   1.460 

UKUPNO 452.513   453.100 
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7. TROŠKOVI PRODANE ROBE 

 Troškovi prodane robe iskazani su za 2017. godinu u iznosu od 40.449 tisuća kuna 
(2016. godine u iznosu od 42.410 tisuća kuna). 

 

8. TROŠKOVI USLUGA 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Prijevozne usluge 19.041 

 

16.656 

Usluge održavanja 9.166 

 

8.923 

Usluge sajmova 139 

 

208 

Najamnine i zakupnine 9.192 

 

8.806 

Vanjske usluge reklame i propagande 59.930 

 

69.989 

Intelektualne i osobne usluge 8.711 

 

9.273 

Komunalne usluge 3.420 

 

3.510 

Vanjske usluge reprezentacije 983 

 

1.413 

Ostale vanjske usluge 10.436   9.456 

UKUPNO 121.018   128.234 

 

Grupa je u okviru intelektualnih i osobnih usluga iskazala troškove revizije za 
2017. godinu u iznosu od 460 tisuća kuna (2016. godine u iznosu od 467 tisuća kuna). 

 

 
9. TROŠKOVI OSOBLJA 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Neto plaće 165.406 

 

156.166 

Porezi i doprinosi iz plaće 70.030 

 

68.740 

Doprinosi na plaće 35.599   34.469 

UKUPNO 271.035   259.375 

 

 

10. AMORTIZACIJA 

Amortizacija iskazana u 2017. godini u iznosu od 49.427 tisuća kuna (2016. 
godine u iznosu od 47.825 tisuća kuna) obraĉunata je u skladu sa raĉunovodstvenom 
politikom opisanom u bilješci 2.10., 2.11., 2.12. i 2.13. uz konsolidirane financijske 
izvještaje.  
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11. OSTALI TROŠKOVI POSLOVANJA 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Dnevnice za službena putovanja i putni troškovi 2.981 

 

2.322 

Naknade troškova zaposlenima 19.164 

 

18.935 

Pomoći i ostala davanja 975 

 

1.347 

Premije osiguranja 4.342 

 

4.194 

Bankarske usluge i troš. plat. prometa 2.718 

 

4.138 

Doprinosi, ĉlanarine i druga davanja 6.226 

 

6.044 

Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse 1.394 

 

1.281 

Naknade ĉlanovima Nadzornog odbora 2.947 

 

2.411 

Naknadno odobreni popusti 244 

 

0 

Ostali nematerijalni troškovi poslovanja 11.791   8.604 

UKUPNO 52.782   49.276 

 

 
12. FINANCIJSKI PRIHODI 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Prihodi od kamata 2.264 

 

2.079 

Dobit od pozitivnih teĉajnih razlika 0 

 

3.430 

Prihodi od udjela u dobiti 3 

 

1 

Ostali financijski prihodi 580   436 

UKUPNO 2.847   5.946 

 

 
13. FINANCIJSKI RASHODI 

O P I S 2017.   2016. 

 
HRK'000 

 
HRK'000 

Rashodi od kamata 11.698   14.738 

Gubitak od teĉajnih razlika 5.290 

 

0 

Ostali financijski rashodi 11   2 

UKUPNO 16.999   14.740 

 

 

14. POREZ NA DOBIT 

Porez na dobit obraĉunat je sukladno zakonskim propisima na osnovicu koju ĉini 
razlika ostvarenih prihoda nad rashodima obraĉunskog razdoblja za koje se porezna 
osnovica utvrĊuje. Polazna porezna osnovica uvećana je za porezno nepriznate rashode 
te umanjena za prihode sukladno poreznim propisima u zemljama ĉlanica Grupe.  
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BILJEŠKE UZ KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI 
 

15. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT / (GUBITAK) 

Ostali sveobuhvatni gubitak iskazan u 2017. godini u iznosu od 1.370 tisuća kuna 
(u 2016. godini u iznosu 3.326 tisuća kuna) odnosi se na gubitak s osnove teĉajne razlike 
iz preraĉuna inozemnog poslovanja u iznosu od 1.574 tisuće kuna umanjeno za ponovno 
vrednovanje financijske imovine raspoložive za prodaju u iznosu od 204 tisuće kuna.  

BILJEŠKE UZ KONSOLIDIRANI IZVJEŠTAJ O FINANCIJSKOM POLOŢAJU / BILANCU 

 
16. NEMATERIJALNA IMOVINA 

O P I S Softweri 

  HRK'000 

  NABAVNA VRIJEDNOST   

Stanje 1. sijeĉnja 2016. godine 17.212 

Povećanja 16 

Pripajanje 3 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (848) 

Teĉajna razlika (26) 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 16.357 

Povećanja 958 

Pripajanje 0 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (177) 

Teĉajna razlika 4 

Stanje 31. prosinca 2017. godine 17.142 

  ISPRAVAK VRIJEDNOSTI   

Stanje 1. sijeĉnja 2016. godine 16.385 

Amortizacija 3 

Pripajanje 316 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (848) 

Teĉajna razlika (22) 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 15.834 

Amortizacija 294 

Pripajanje 0 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (177) 

Teĉajna razlika 3 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 15.954 

  SADAŠNJA VRIJEDNOST   

1. SIJEĈNJA 2016. GODINE 827 

31. PROSINCA 2016. GODINE 523 

31. PROSINCA 2017. GODINE 1.188 
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA 

 

O P I S Zemljišta 
GraĊevinski 

objekti 
Postrojenja i 

oprema 

Alati, 
pogonski 
inventar i 

transportna 
imovina 

Predujmovi 
za 

materijalnu 
imovinu 

Materijalna 
imovina u 
pripremi 

Ostala 
materijalna 

imovina Ukupno  

  HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

NABAVNA VRIJEDNOST                 

Stanje 1. sijeĉnja 2016. godine 105.501 726.103 999.977 120.555 631 57.905 6.522 2.017.194 

Pripajanje 0 0 0 92 0 
 

0 92 

Povećanja 0 2.698 2.411 178 95 33.619 0 39.001 

Prijenosi sa investicija 0 1.547 46.153 3.074 0 (51.053) 98 (181) 

Prijenosi sa konta na konto 0 0 (433) (240) 0 0 0 (673) 

Prijenosi na imovinu namijenjenu prodaji 0 0 433 240 0 0 0 673 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) 0 (102) (27.252) (1.862) (486) (242) (107) (30.051) 

Teĉajna razlika (74) (232) (1.224) (328) (1) (260) (1) (2.120) 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 105.427 730.014 1.020.065 121.709 239 39.969 6.512 2.023.935 

Povećanja 0 1.399 1.436 692 0 15.383 0 18.910 

Prijenosi sa investicija 0 864 9.676 3.953 0 (14.729) 230 (6) 

Prijenosi sa konta na konto 0 (13) (2.282) (253) 0 0 0 (2.548) 

Prijenosi na imovinu namijenjenu prodaji 0 0 2.282 253 0 0 0 2.535 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) 0 (80) (34.031) (5.114) (145) (557) (151) (40.078) 

Teĉajna razlika 49 (275) (421) (71) 0 (97) 0 (815) 

Stanje 31. prosinca 2017. godine 105.476 731.909 996.725 121.169 94 39.969 6.591 2.001.933 
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak) 

 

O P I S Zemljišta 
GraĊevinski 

objekti 
Postrojenja i 

oprema 

Alati, 
pogonski 
inventar i 

transportna 
imovina 

Predujmovi 
za 

materijalnu 
imovinu 

Materijalna 
imovina u 
pripremi 

Ostala 
materijalna 

imovina Ukupno  

  HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

ISPRAVAK VRIJEDNOSTI                 

Stanje 1. sijeĉnja 2016. godine 0 477.669 872.065 100.247 0 0 4.694 1.454.675 

Pripajanje 0 0 0 87 0 0 0 87 

Amortizacija 0 15.023 25.491 5.752 0 0 532 46.798 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) 0 (102) (26.387) (1.835) 0 0 (107) (28.431) 

Teĉajna razlika 0 (70) (822) (53) 0 0 (1) (946) 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 0 492.520 870.347 104.198 0 0 5.118 1.472.183 

Amortizacija 0 15.059 27.956 4.910 0 0 524 48.449 

Prijenosi sa konta na konto 0 (1) (2.282) (253) 0 0 0 (2.536) 

Prijenosi na imovinu namijenjenu prodaji 0 0 2.282 253 0 0 0 2.535 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) 0 (68) (33.727) (4.979) 0 0 (133) (38.907) 

Teĉajna razlika 0 (157) (260) (55) 0 0 0 (472) 

Stanje 31. prosinca 2017. godine 0 507.353 864.316 104.074 0 0 5.509 1.481.252 

         SADAŠNJA VRIJEDNOST                 

1. SIJEĈNJA 2016. GODINE 105.501 248.434 127.912 20.308 631 57.905 1.828 562.519 

31. PROSINCA 2016. GODINE 105.427 237.494 149.718 17.511 239 39.969 1.394 551.752 

31. PROSINCA 2017. GODINE 105.476 224.556 132.409 17.095 94 39.969 1.082 520.681 
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17. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA (nastavak) 

Na dan 31. prosinca 2017. godine temeljem Sporazuma o zasnivanju založnog 
prava na nekretninama Društva radi osiguranja novĉane tražbine u iznosu od 12.200 
tisuća kuna uknjiženo je pravo zaloga na nekretnini k.ĉ. 6730, ZK uložak broj 2057 KO 
Kupinec u naravi Eko park „KRAŠOGRAD“. Na nekretnine Društva u iznosu od 24.692 
tisuće kuna uknjiženo je pravo zaloga kao instrument osiguranja plaćanja po ugovoru o 
dugoroĉnom kreditu u korist NLB Banke a.d. Banja Luka. 

 Društvo nema neosporivo vlasništvo nad poslovnim objektom u Gradišćanskoj 
ulici 16 i pripadajućim zemljištem, a koje je u posjed Društva došao odlukom 
zaposlenika, ''Fidelinke" u Zagrebu da pripoji sredstva i zaposlenike tvornici ,Sloboda". 
Glede vlasništva se vodio sudski spor sa Fidelinka a.d. Srbija, koji je prekinut tijekom 
2013. godine nakon pokretanja steĉajnog postupka nad Fidelinka a.d., te ponovno 
pokrenut 2017. godine od strane steĉajnog upravitelja. Tijekom 2016. godine Društvo je 
uknjižilo pravo vlasništva nad predmetnim nekretninama, meĊutim Fidelinka a.d. 
osporava taj upis, te isti još nije pravomoćan. Konsolidirani financijski izvještaji Društva 
na 31. prosinca 2017. godine sastavljeni uz pretpostavku potpune uknjižbe vlasništva 
nad cjelokupnom imovinom u knjigama Društva. 

 
18. ULAGANJE U NEKRETNINE 
 

Ulaganja u nekretnine iskazana u iznosu od 20.960 tisuća kuna (31. prosinca 
2016. godine u iznosu od 21.297 tisuća kuna) najvećim dijelom odnosi se na zemljište u 
Bratini u iznosu 13.571 tisuću kuna.  
 
19. BIOLOŠKA IMOVINA  

O P I S Biološka imovina 

  HRK'000 

NABAVNA VRIJEDNOST   

Stanje 1. sijeĉnja 2016. godine 5.059 

Povećanja 0 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (103) 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 4.956 

Povećanja 6 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (430) 

Stanje 31. prosinca 2017. godine 4.532 

  ISPRAVAK VRIJEDNOSTI   

Stanje 1. sijeĉnja 2016. godine 1.064 

Amortizacija 363 

Vrijednosno usklaĊenje (19) 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (61) 

Stanje 31. prosinca 2016. godine 1.347 

Amortizacija 337 

Vrijednosno usklaĊenje (11) 

Smanjenje (prodaja, rashod, manjak) (218) 

Stanje 31. prosinca 2017. godine 1.455 

  SADAŠNJA VRIJEDNOST   

1. SIJEĈNJA 2016. GODINE 3.995 

31. PROSINCA 2016. GODINE 3.609 

31. PROSINCA 2017. GODINE 3.077 
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20. FINANCIJSKA IMOVINA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Dani zajmovi, depoziti i sliĉno /i/ 89.570 

 

77.093 

Financijska imovina raspoloživa za prodaju /ii/ 10.455 

 

10.117 

Ostala financijska imovina  901   765 

UKUPNO 100.926   87.975 

 
/i/ Dani zajmovi, depoziti i sliĉno prikazani su kako slijedi: 

O P I S 31.12.2017.   31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Zajam KRAŠ-ESOP d.o.o. /a/ 38.010   40.060 

Tekuće dospijeće potraživanja za zajmove danim KRAŠ-ESOP d.o.o.  
(bilješka 27.) (14.010)   (12.060) 

Zajmovi dani zaposlenicima /b/ 45.084   40.578 

Stambeni krediti 2.394   2.989 

Dani depozit u poslovnoj banci /c/ 12.071 

 
0 

Ostalo  6.021   5.526 

UKUPNO 89.570   77.093 

 

/a/ Potraživanje za dani zajam društvu Kraš-ESOP d.o.o. odnosi se na dani 
dugoroĉni zajam društvu Kraš-ESOP d.o.o. odobrenim 2005. godine uz godišnju kamatnu 
stopu u iznosu od 1,5% godišnje, godišnjim anuitetima, s dospijećem zadnjeg anuiteta 
2024. godine.  

 
/b/ Zajmovi dani zaposlenicima u najvećoj mjeri odnose se na zajmove 

odobrene zaposlenicima Grupe za kupnju trezorskih dionica Društva. Pojedinaĉni 
zajmovi odobreni su na rok od 5 godine, uz godišnju kamatnu stopu sukladnu Zakonu o 
porezu na dohodak, odnosno 3% godišnje. Osiguranje plaćanja osigurano je zalogom na 
kupljenim dionicama u korist Društva do konaĉne otplate kupoprodajne vrijednosti 
dionica.  

 
/c/ Dani depozit u poslovnoj banci iskazan na dan 31. prosinca 2017. godine u 

iznosu od 12.071 tisuću kuna predstavlja dani depozit u Privrednoj banci Zagreb d.d., s 
dospijećem u prosincu 2019. godine uz godišnju kamatnu stopu u iznosu od 0,09%. 

 

/ii/ Financijska imovina raspoloživa za prodaju prikazana je kako slijedi: 

 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Croatia osiguranje d.d. Zagreb 10.252 

 

10.046 

Privredna banka Zagreb d.d. Zagreb 38 

 

39 

Zagrebaĉka banka d.d. Zagreb 15 

 

15 

Ostalo 150   17 

UKUPNO 10.455   10.117 
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21. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA 

OdgoĊena porezna imovina iskazana u iznosu od 2.590 tisuća kuna (31. prosinca 
2016. godine u iznosu od 2.626 tisuća kuna) formirana je po osnovi naknadnog 
vrednovanja financijske imovine raspoložive za prodaju. 

 
 

22. ZALIHE 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Sirovine i materijal 69.650 

 

68.586 

Proizvodnja u tijeku 908 

 

1.039 

Gotovi proizvodi 42.048 

 

33.262 

Trgovaĉka roba 46.921 

 

46.871 

Predujmovi za zalihe 260 

 

1.141 

Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 0   277 

UKUPNO 159.787   151.176 

 

 

23. POTRAŢIVANJA OD KUPACA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Potraživanja od kupaca u zemlji 116.173 

 

146.988 

Potraživanja od kupaca u inozemstvu 134.445   144.909 

UKUPNO 250.618   291.897 

 

 
24. POTRAŢIVANJA OD ZAPOSLENIKA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Potraživanja od zaposlenika 1.214   1.785 

UKUPNO 1.214   1.785 

 

 
25. POTRAŢIVANJA OD DRŢAVE I DRUGIH INSTITUCIJA 

Potraživanja od države i drugih institucija iskazana na dan 31. prosinca 2017. 
godine u iznosu od 11.913 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 10.725 
tisuća kuna) odnose se na potraživanje za više plaćeni porez na dodanu vrijednost, 
porez na dobit te potraživanja za bolovanje. 
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26. OSTALA POTRAŢIVANJA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Potraživanja od koncerna Agrokor 27.080 
 

0 

Potraživanja za kamate 4.132 

 

2.555 

Potraživanja za dane predujmove 2.358 

 

1.052 

Ostala potraživanja 1.214   2.401 

UKUPNO 34.784   6.008 

 

Potraživanja od koncerna Agrokor iskazana na dan 31. prosinca 2017. godine u 
iznosu od 27.080 tisuća kuna odnose se na potraživanja na osnovu mjenica dospjelih 
prije 10. travnja 2017. godine, odnosno prije pokretanja postupka izvanredne uprave u 
koncernu Agrokor. 

 

 
27. FINANCIJSKA IMOVINA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Dani zajmovi KRAŠ-ESOP - tekući dio (bilješka 20. /i/) 14.010 

 

12.060 

Dani kratkoroĉni zajmovi 199 

 

4.133 

Ostala kratkotrajna financijska imovina 1.177   4.227 

UKUPNO 15.386   20.420 

 

 

28. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 

Novac u banci i blagajni iskazan na dan 31. prosinac 2017. godine u iznosu od 
84.679 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 54.619 tisuća kuna) odnosi se 
na novac na kunskim raĉunima u banci, strani novac na raĉunima u banci i novac u 
blagajni. 
 
 
 
29. PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAĈUNATI PRIHODI 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Unaprijed plaćeni troškovi 2.247   5.562 

UKUPNO 2.247   5.562 

 

30. KAPITAL 

/i/ Temeljni (upisani) kapital Društva utvrĊen je u nominalnoj vrijednosti u 
iznosu od 549.448 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u istom iznosu) i sastoji se od 
1.373.621 dionice nominalne vrijednosti od 400 kuna, te predstavlja vlastite trajne 
izvore za poslovanje Društva i obuhvaća temeljnu glavnicu registriranu kod Trgovaĉkog 
suda u Zagrebu. 
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30. KAPITAL (nastavak) 

Vlasniĉka struktura dioniĉara na dan 31. prosinca 2017. godine prikazana je kako 
slijedi: 

Dioniĉar 

Broj dionica 

Udio u temeljnom 

kapitalu 

kom % 

Fiziĉke osobe 654.939 47,68% 

KRAŠ - ESOP d.o.o. 271.441 19,76% 

Ostale pravne osobe 373.366 27,18% 

Trezor Kraš d.d. Zagreb 73.875 5,38% 

UKUPNO 1.373.621 100,00% 

 

U nastavku je prikazana vlasniĉka struktura prvih deset dioniĉara na dan 31. 
prosinca 2017. godine: 

Dioniĉar 

Broj dionica 

Udio u temeljnom 

kapitalu 

kom % 

MESNA INDUSTRIJA BRAĆA PIVAC d.o.o. Vrgorac 329.370 23,98% 

KRAŠ - ESOP d.o.o. Zagreb 271.441 19,76% 

KRAŠ d.d. Zagreb - trezorski raĉun 73.875 5,38% 

HPB  d.d. Zagreb 14.500 1,06% 

SPLITSKA BANKA d.d./Zbirni skrbniĉki raĉun   9.328 0,68% 

Radišić Darko 8.276 0,60% 
Zagrebaĉka banka d.d./Zbirni skrbniĉki raĉun na ime 
STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY , BOSTON 7.448 0,54% 

Gobec Janez 6.500 0,47% 

Bujanović Zvonimir 6.023 0,44% 

Spajić Marinko 5.907 0,43% 

UKUPNO 732.668 53,34% 

 

Prosjeĉni ponderirani broj dionica koji se primjenjuje kod izraĉuna zarade po 
dionici za 2017. godinu iznosio je 1.392.454 dionice (za 2016. godinu u iznosu od 
1.341.317  dionica). Zarada po dionici iskazana u konsolidiranim financijskim 
izvještajima Društva u iznosu od 21,05 kuna (2016. godine u iznosu od 18,31 kuna) 
predstavlja omjer neto konsolidirane dobiti tekuće godine u iznosu od 29.308 tisuća 
kuna (2016. godine u iznosu od 24.565 tisuća kuna) i prosjeĉnog ponderiranog broja 
dionica. 
 

/ii/ Kapitalne rezerve iskazane na dan 31. prosinca 2017. godine u negativnom 
iznosu od 15.041 tisuću kuna (31. prosinca 2016. godine 13.913 tisuće kuna) odnose se 
na kapitalni gubitak od prodaje vlastitih dionica. 

 

/iii/ Rezerve iz dobiti iskazane na dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu od 
29.727 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 11.852 tisuće kuna) 
predstavljaju rezerve iz dobiti na dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu od 67.145 
tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 62.678 tisuća kuna) umanjene za 
vrijednost trezorskih dionica u iznosu od 37.418 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u 
iznosu od 50.826 tisuća kuna). 
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30. KAPITAL (nastavak) 

/iv/ Revalorizacijske rezerve iskazane na dan 31. prosinca 2017. godine u 
negativnom iznosu od 5.896 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 4.486 
tisuća kuna), predstavljaju rezerve po osnovi naknadnog vrednovanja financijske 
imovine raspoložive za prodaju te teĉajne razlike iz preraĉuna inozemnog poslovanja. 

 
/v/ Zadržana dobit iskazana na dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu od 54.836 

tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 44.939 tisuća kuna) predstavlja 
kumuliranu nerasporeĊenu dobit iz prethodnih godina. 

 
 

31. DUGOROĈNE OBVEZE 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Obveze prema bankama /i/ 260.842 

 

262.259 

Tekuće dospijeće dugoroĉnih obveza prema bankama (bilješka 33.) (96.527) 

 

(84.693) 

Obveze za financijski leasing 780 

 

396 

Tekuće dospijeće dugoroĉnih obveza po leasingu (bilješka 33.) (168) 

 

0 

OdgoĊena porezna obveza 6.954 

 

6.546 

Ostale dugoroĉne obveze 1.492   1.862 

UKUPNO 173.373   186.370 

 

/i/ Obveze prema bankama prikazane su kako slijedi: 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Dugoročno 

   Krediti banaka 

       Osigurani 260.842 

 

262.259 

Ukupno obveze po kreditima 260.842   262.259 

Tekuće dospijeće dugoroĉnih kredita (96.527)   (84.693) 

UKUPNO 164.315   177.566 

 

Društvo na da 31. prosinca 2017. godine ima ugovoreno više dugoroĉnih kredita s 
domaćim i stranim bankama. Kredit odobren u Hrvatskoj banci za obnovu i razvoj d.d. 
na iznos 12.200 tisuća kuna osiguran je nekretninom pod k.ĉ. 6730, ZK uložak broj 2057, 
k.o. Kupinec u naravi Eko park „KRAŠOGRAD“. Kredit odobren u  NLB Banka a.d. Banja 
Luka osiguran je založnim pravom nad nekretninama u vlasništvu Društva u Prijedoru, 
BiH, u iznosu od 24.692 tisuće kuna. Ostale obveze po dugoroĉnim kreditima osigurane 
su mjenicama i zadužnicama. 

Za kredit odobren u Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb u iznosu do EUR 5 mil s 
dospijećem posljednjeg anuiteta u 2019. godini, Grupa (Kraš d.d. i društva nad kojima 
Kraš d.d. ima kontrolu – ovisna društva) je obvezna ispuniti uvjete zaduženja navedene 
u ugovoru i to: Pokriće duga sa EBITDA; Pokazatelj se raĉuna kao omjer konsolidiranog 
neto duga i konsolidirane EBITDA. Na izvještajne datume Grupa je bila unutar 
definiranog omjera. 
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31. DUGOROĈNE OBVEZE (nastavak) 

Kamatne stope po dugoroĉnim kreditima na izvještajni datum su kako slijedi: 

 
2017 

 
2016 

nepromjenjiva 2,25% - 4% 

 
2,8% - 4%  

promjenjiva EURIBOR+(3,17 - 3,95 p.p.)   EURIBOR+(2,8 do 3,95 p.p.) 

 

Dinamika otplate dugoroĉnih kredita prikazana je kako slijedi: 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Dospijeće do jedne godine 96.527 
 

84.693 

Dospijeće od jedne do dvije godine 84.117 
 

76.864 

Dospijeće od dvije do tri godine 58.415 
 

57.493 

Dospijeće od tri do ĉetiri godine 13.251 
 

29.489 

Dospijeće od ĉetiri do pet godina 2.204 
 

6.447 

Dospijeće više od pet godina 6.328 
 

7.273 

UKUPNO 260.842 
 

262.259 

 

 
32. OBVEZE ZA ZAJMOVE I DEPOZITE 

Obveze za zajmove i depozite iskazane su na dan 31. prosinca 2017. godine u 
iznosu od 1.467 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 5.003 tisuće kuna).  

 

 

33. OBVEZE PREMA BANKAMA I DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

   HRK'000    HRK'000 

Kratkoročno 

   Krediti banaka 

       Osigurani 106.403   130.999 

Ukupno obveze po kreditima 106.403   130.999 

Tekuće dospijeće dugoroĉnih kredita (bilješka 31.) 96.527   84.693 

Tekuće dospijeće dugoroĉnih leasinga (bilješka 31.) 168   0 

UKUPNO 203.098   215.692 

 

 

Kamatne stope po kratkoroĉnim kreditima na izvještajni datum su kako slijedi: 

 
2017 

 
2016 

nepromjenjiva 2% - 2,92 

 
2% - 5,2% 
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33. OBVEZE PREMA BANKAMA I DRUGIM FINANCIJSKIM INSTITUCIJAMA (nastavak) 

U nastavku su prikazani kratkoroĉni krediti u valuti: 
 

O P I S 31.12.2017. 

 

31.12.2016. 

        

Krediti banaka EUR 22.964 

 

23.099 

Krediti banaka HRK 83.439   107.900 

UKUPNO 106.403   130.999 

 
 
 

Struktura dospijeća kratkoroĉnih kredita prikazana je kako slijedi: 

 
31.12.2017. 

 
31.12.2016. 

 Dospijeće plaćanja HRK'000   HRK'000 

1 mjesec 0 

 
0 

1- 3 mjeseca 0 

 
35.440 

3 - 12 mjeseci 106.403   95.559 

UKUPNO 106.403   130.999 

 
 
34. OBVEZE PREMA DOBAVLJAĈIMA 

Obveze prema dobavljaĉima iskazane na dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu 
od 119.171 tisuću kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 114.850 tisuća kuna) 
odnose se na obveze prema dobavljaĉima robe i usluga u zemlji i inozemstvu. 

 
 

35. OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Obveze prema zaposlenima za plaće 12.470   11.757 

UKUPNO 12.470   11.757 

 

 
36. OBVEZE ZA POREZE I DOPRINOSE 

Obveze za poreze i doprinose iskazane na dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu 
od 17.659 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 20.567 tisuća kuna) odnose 
se na obraĉunate poreze i doprinose iz i na plaću, obveze za porez na dodanu vrijednost 
i porez na dobit. 

 

37. OBVEZE S OSNOVE UDJELA U REZULTATU 

Obveze s osnova udjela u rezultatu iskazane na dan 31. prosinca 2017. godine u 
iznosu od 530 tisuća kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 664 tisuće kuna) 
odnose se na obveze s osnova neisplaćene dobiti Matice dioniĉarima. 
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38. OSTALE KRATKOROĈNE OBVEZE 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Obveze po obustavama  2.395 

 
2.912 

Obveze za kamate 1.104 

 
763 

Obveze prema ĉlanovima NO 226 

 
215 

Ostale obveze 4.888   5.722 

UKUPNO 8.613   9.612 

 

 
39. ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEG RAZDOBLJA 

O P I S 31.12.2017. 
 

31.12.2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Prihod budućeg razdoblja 8.579   11.146 

UKUPNO 8.579   11.146 

 
 
 
40. IZVANBILANĈNI ZAPISI 

Izvanbilanĉni zapisi iskazani na dan 31. prosinca 2017. godine u iznosu od 20.729 
tisuću kuna (31. prosinca 2016. godine u iznosu od 24.231 tisuću kuna) odnose se 
najvećim dijelom na isknjižena potraživanja.  

 

 
41. POSLOVNI NAJMOVI 

O P I S 2017. 
 

2016. 

  HRK'000   HRK'000 

Do jedne godine 1.476 

 
3.150 

Od dvije do pet godina 5.389 

 
2.217 

UKUPNO 6.865 
 

5.367 

 

Plaćanja temeljem poslovnih najmova odnose se na naknade koje Grupa plaća za 
motorna vozila i poslovne prostore i najam licenci. 
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42. FER VRIJEDNOST 

U tablici su analizirani financijski instrumenti koji su nakon prvog priznavanja 
svedeni na fer vrijednost, razvrstani su u tri skupine ovisno o dostupnosti pokazatelja 
fer vrijednosti:  

1. razina dostupnih pokazatelja – pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz 
(neusklaĊenih) cijena koje kotiraju na aktivnim tržištima za identiĉnu imovinu i 
identiĉne obveze  

2. razina dostupnih pokazatelja – pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz drugih 
podataka, a ne iz kotiranih cijena iz 1. razine, a odnose se na promatranom sredstvu ili 
obvezi (tj. njihovih cijena) ili neizravno (izvedeni iz cijena) i  

3. razina pokazatelja – pokazatelji izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su 
kao ulazni podaci korišteni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na 
dostupnim tržišnim podacima (nedostupni ulazni podaci).  

 
 

  
1. razina 2. razina 3. razina Ukupno 

  
HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000 

31. prosinca 2017. godina         

Imovina raspoloživa za prodaju  10.455 0 0 10.455 

Biološka imovina - osnovno stado 802 0 0 802 
Poljoprivredna proizvodnja – biljna 
proizvodnja 169 0 0 169 

Ulaganja u nekretnine 0 0 13.571 13.571 

     
31. prosinca 2016. godina         

Imovina raspoloživa za prodaju  10.230 0 0 10.230 

Biološka imovina - osnovno stado 1.027 0 0 1.027 
Poljoprivredna proizvodnja – biljna 
proizvodnja 383 0 0 383 

Ulaganja u nekretnine 0 0 13.571 13.571 

      
 

43. FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA 

 Društvo i ovisna društva su kroz svoje poslovanje izložena sljedećim financijskim 
rizicima: 

• Kreditni rizik 
• Fer vrijednost novĉanog toka ili kamatni rizik 
• Valutni rizik 
• Tržišni rizik 
• Rizik likvidnosti 

 
Upravljanje rizikom kapitala 

Društvo i ovisna društva upravljaju svojim kapitalom na naĉin da se osigura 
kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje povrata dioniĉarima kroz optimizaciju salda 
dugovanja i kapitala. 

Struktura kapitala Društva i ovisnih društava sastoji se od dugovanja, koje 
ukljuĉuje kredite i zajmove, novca i novĉanih ekvivalenata te vlasniĉke glavnice koja 
ukljuĉuje upisani kapital i zadržanu dobit.  
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43. FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

 

Omjer neto duga i glavnice je prikazan kako slijedi: 

 

31.12.2017.    31.12.2016.  

O P I S HRK '000   HRK '000 

Dug (dugoroĉni i kratkoroĉni) 369.492 

 

398.657 

Novac i novĉani ekvivalenti (84.679) 

 
(54.619) 

Neto dug 284.813 

 

344.038 

Glavnica 665.812 

 
634.696 

Omjer neto duga i glavnice 43%   54% 

 
Osim praćenja omjera duga i kapitala, Društvo takoĊer prati i omjer 

konsolidirane operativne dobiti prije amortizacije (EBITDA) i duga u sklopu pridržavanja 
uvjeta kredita poslovne banke (vidi bilješku 31./i/). Na dan 31. prosinca 2017. godine 
(31. prosinca 2016. godine isto) Grupa je bila unutar definiranog omjera. 

Upravljanje financijskim rizikom 

Grupa je izložena meĊunarodnom tržištu, odnosno Grupa je podložna utjecaju 
promjena cijena glavnih sirovina na svjetskom tržištu koje ovise o kretanju teĉaja 
stranih valuta, te je znaĉajno izložena utjecaju teĉajnih razlika.  

Financijski rizici ukljuĉuju tržišni rizik, valutni rizik, kamatni rizik, kreditni rizik i 
rizik likvidnosti. 

Trţišni rizik 

Aktivnosti izlažu Društvo i ovisna društva prvenstveno financijskim rizicima zbog 
promjene teĉaja stranih valuta (vidi bilješku Valutni rizik), kamatnih stopa te promjene 
cijena sirovina na svjetskom tržištu. Društvo i ovisna društva ne ulaze u razliĉite 
derivativne financijske instrumente kako bi upravljali izloženošću kamatnom i teĉajnom 
riziku. 

Valutni rizik 

Društvo i ovisna društva su izložena teĉajnom riziku prilikom kupnje sirovina i 
uzimanja zajmova denominiranih u drugim valutama, te kod prodaje na inozemnom 
tržištu. Valuta koja podliježe rizicima je prvenstveno EUR i USD. Društvo i ovisna 
društva u ovom trenutku nemaju posebnih instrumenata zaštite već je isto djelomiĉno 
osigurano kroz valutnu usklaĊenost imovine i obveza Grupe. 

Neto knjigovodstvena vrijednost novĉane imovine i obveza Grupe denominiranih 
u stranoj valuti na datum izvješćivanja je kako slijedi: 

Neto knjigovodstvena vrijednost novĉane imovine i obveza Grupe denominiranih 
u stranoj valuti na datum izvješćivanja je kako slijedi: 

 

  Obveze   Imovina 

Opis 31.12.2017. 31.12.2016.  31.12.2017. 31.12.2016. 

  HRK '000 HRK '000   HRK '000 HRK '000 

Valuta EUR 103.948 120.378  18.869 16.070 

Valuta USD 5.771 3.029  32.249 39.248 

Ostalo 11 22  2.519 2.700 

UKUPNO 109.730 123.429  53.637 58.018 
 



KRAŠ d.d. Zagreb 
Bilješke uz konsolidirane financijske izvještaje - nastavak 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2017. 
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43. FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak) 

Kamatni rizik 

Većina zaduženja na koja se obraĉunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu i 
promjenjivu kamatnu stopu. Rizikom se upravlja održavanjem prikladne kombinacije 
izmeĊu fiksne i promjenjive kamatne stope na posudbe. Društvo i ovisna društva u ovom 
trenutku nemaju posebnih instrumenata zaštite od ovih rizika.  

Kreditni rizik 

Kreditni rizik, odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih 
strana koji će proizvesti financijski gubitak. Društvo i ovisna društva su usvojila politiku 
prema kojoj posluju samo sa kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravajući 
prema potrebi višak osiguranja za ublažavanje rizika financijskog gubitka zbog 
neispunjenja ugovornih obveza. Izloženost Društva ili ovisnog društva i kreditni položaj 
drugih ugovornih strana su neprekidno praćeni, a ukupni iznos zakljuĉenih transakcija je 
raspodijeljen izmeĊu odobrenih ugovornih strana.  

Potraživanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, rasporeĊenih na 
razliĉita zemljopisna podruĉja. Kontinuirano vrednovanje potraživanja provodi se na 
temelju financijskog položaja kupaca i, kada je prikladno, pribavljeno je osiguranje 
potraživanja garancijom. 

Društvo i ovisna društva nemaju znaĉajniju izloženost kreditnom riziku prema 
nijednoj ugovornoj strani ili grupi ugovornih strana sliĉnih karakteristika. Kreditni rizik 
likvidnih sredstava i derivativnih financijskih instrumenata je ograniĉen, zato jer druge 
ugovorne strane predstavljaju banke sa visokim kreditnim rejtinzima koji su odreĊeni od 
meĊunarodnih agencija za odreĊivanje kreditnih rizika.  

Rizik likvidnosti 

Društvo i ovisna društva upravljaju rizikom likvidnosti održavajući prikladne 
priĉuve, bankovna sredstva i priĉuve pozajmljenih sredstava, neprekidnim praćenjem 
predviĊenih i stvarnih novĉanih tokova, te usporeĊujući rokove dospijeća financijske 
imovine i obveza.  

Fer vrijednost financijskih instrumenata 

Knjigovodstveni iznosi novca i novĉanih ekvivalenata, te prekoraĉenja po 
bankovnim raĉunima približni su njihovim fer vrijednostima radi kratkoroĉnosti tih 
financijskih instrumenata. 

Sliĉno tomu, knjigovodstveni iznos povijesnog troška potraživanja i obveza na 
koje se primjenjuju uobiĉajeni komercijalni uvjeti kreditiranja takoĊer su približni 
njihovim fer vrijednostima.  

Fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza kojima se trguje na 
aktivnim likvidnim tržištima se odreĊuje prema cijenama koje kotiraju na tržištu. 

 

44. SUDSKI SPOROVI l POTENCIJALNE OBVEZE 

Protiv Grupe se vodi nekoliko sudskih sporova. Prema procjeni Uprave Društva, a 
temeljem pravnih savjeta, po navedenim sporovima za Društvo i ovisna društva neće 
proizaći znaĉajne potencijalne obveze. 
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PRILOG B – STATUT 

 
































