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KRAS prehrambena industrija d.d.
Ravnice 48, 10 000 Zagreb, Hrvatcka

IZVJESTAJ UPRAVE DRUSTVA

REZULTATI POSLOVANJA KRAS GRUPE U PERIODU 1.-12. 2021. GODINE

Kras grupa je u razdoblju 1-12 2021. godine ostvarila konsolidirane ukupne prihode
u iznosu od 1.085,3 milijuna kuna 3to je za 42.8 milijuna kuna, tj. 4,1% vise od ostvarenih
prihoda u odnosu na prethodnu godinu.

U ukupnim prihodima, prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 1.048,6 milijuna
kuna, ostali poslovni prihodi iznose 27,8 milijuna kuna, a financijski prihodi 8.9 milijuna
kuna.

Prihodi od prodaje na domaéem trzi$tu ostvareni su uiznosu od 581,5 milijuna kuna
Sto je za 10,8% viSe u odnosu na proslu godinu, dok prihodi od prodaje u inozemstvu iznose
467,1 milijun kuna i veéi su od prodlogodisnjih 5,1%.

Ukupni konsolidirani rashodi u razdoblju 1-12 2021. ostvareni su u iznosu od 1.046.8
milijuna kuna i ve¢i su od proslogodisnjih za 2,9%.

Na kraju 2021.¢. Kra$ grupa je, nakon pokri¢a ukupnih rashoda poslovanja, ostvarila
dobit prije oporezivanja u iznosu od 38,4 mil.kn. $to je za 13,1 mil.kn.. tji. 51,7% vide nego
u 2020. Ostvarena je neto dobit u iznosu od 30,1 milijun kuna te je za 5 milijuna kuna, tj.
19,9% takoder veca od neto dobiti ostvarene u razdoblju 1-12 2020. Neto dobit pripisana
imateljima kapitala Matice ostvarena je u iznosu od 30,1 milijun kuna.

Ukupan obujam prodaje iznosi 36.917 tona 3to je za 1.983 tone, tj. 5,7% vise od
prodaje u 2020.g. Na domacem trZistu ostvaren je rast od 3.5%, a na izvoznim (r7istima
8.3%.

Usprkos nastavku pandemije COVID-a 19 i ekonomskih posljedica koje prate tu
krizu Kra$ grupa je na domacem i veéini izvoznih tr7i$ta ostvarila bolje prodajne rezultate,

Po kategorijama gledano najveéi rast prodaje ostvaren je na grupi kakao proizvoda
(8.5%) koji je i generator rasta prihoda od prodaje. Bombonska grupa ostvaruje rast prodaje
od 8,1%. a raste i bradnena grupa za 4,6% i to u svim tvornicama, u Tvornici keksa i vafla
3,6%. u Miri Prijedor 11% i Karolini Osijek 1,2%.

S pocetkom 2021. doslo je do promjene modela distribucije na dijelu trzista regije
gdje je poslovanje nastavljeno u suradnji s jednim distributerom te je time postignuta dublja

distribucija. vec¢a kvalitetu izlaganja u maloprodaji i manji poslovni rizik za Kras.



U razdoblju 1.-12.2021. godine Kra$ grupa je ostvarila povecanje svoje poslovne
aktivnosti gledano kroz rast poslovnih prihoda, rast koli¢inske i vrijednosne prodaje i rast
proizvodnje. Ostvarena je EBITDA u visini od 116,5 milijuna kuna dok EBITDA marZa

iznosi 10,8%.
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OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE
Razdoblje izvjestavanja: ’ 01.01.2021. ’ do ‘ 31.12.2021. ‘
Godina: 2021
Godisnji financijski izvjestaji
Malicni broj (MB): 03269043 o‘”i‘:ﬂi’;:"i‘;if;f;;
el o
asakn) ide';':gj‘?g{;’: 94989605030 LE[;l 74780000n00HZTWVUGES |

Sifra ustanove: 847

HR |

Tvrtka izdavatelja:lKRAS d.d. Zagreb

Postanski broj i mjesto: 10000 Zagreb

Ulica i kuéni broj: |Ravnice 48

Adresa e-poéle:l

Internet adresa: lwww_kras.hr

Broj zaposlenih (krajem 1521
izvjesSlajnog razdoblja):
Konsolidirani izvjeslaj: KN (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)

Revidirano: RD (RN-nije revidirano/RD-revidirano)

Tvrlke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste:

MB:

Knjigovodstveni servis: Ne (Da/Ne) |

{tvrlka knjigovodslvenog servisa)
Osoba za konlakt |Grani(: Ivanka

(unosi se samo prezime i ime osobe za kantakl)
Telefon |012396019

Adresa e-podte:|ivanka.granic@kras.hr

Revizorsko drudtve:| Deloitte d.o.0.

(tvrtka revizorskog drustva)
Ovladteni revizor:l Ivana Turjak-Cebohin

(ime i prezime)

Prezime i ipfe:| Slavko Ledi¢, Damir Buli¢ i Davor Bojnjakovi¢

(osobe ovlatene za zastupanje)

T ]
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BILANCA
stanje na dan 31.12.2021
u kunama

Obvezn k:KRASd d.

P

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 542.484.735 558.372.798
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 10.718.139 19.219.751
1. lzdaci za razvoj 004 0 0
2. _Koncesue, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 10.708.487 17.115.998
i ostala prava
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0 Q
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 9652 2.103.753
6. Oslala nematerijalna imovina 009 0 0
1l. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 407.328.024 401.322.666
1. Zemljiste 011 53.396.076 47.257 605
2. Gradevinski objekti 012 142.450.333 128.595.363
3. Poslrojenja i oprema 013 79.665.184 70.111.528
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 11.681.235 11.755.955
5. Bioloska imovina 015 850.450 806.043
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 17.931.453 5.976.943
7. Materijalna imovina u pripremi 017 44.483.624 73.822.410
8. Ostala materijalna imovina 018 597.082 497.523
9. Ulaganje u nekrelnine 019 56.272.587 62.499.296
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (ACP 021 do 030) 020 119.889.772 132.828.142
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 95.385.460 98.475.750
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i slitno poduzetnicima unutar grupe 023 12.331.429 23.563.667
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujucim
interesom 024 0 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujucim interesom 023 g Y
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim
sudjelujucim interesom 026 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 1.144.594 0
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 872.068 932.658
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0 Q
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 10.156.221 9.856.067
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0
1. PolraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 Q0
2. PotraZivanja od drudtava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0 Q
3. PotraZivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potraZivanja 035 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 4.548.800 5.002.239
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 377.030.953 401.687.138
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 92.409.143 135.929.856
1. Sirovine | materijal 039 49.301.700 82.772.846
2. Proizvodnja u tijgku 040 0 0
3. Gotovi proizvodi 041 32.087.527 41.057.580
4. Trgovacka roba 042 10.926.901 11.960.329
5. Predujmovi za zalihe 043 93.015 139.101
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0 0
7. Bioloska imovina 045 0 0
1. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 241.897.942 223.889.132
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047 87.542.056 30.478.225
2. PotraZivanja od druslava povezanih sudjeluju¢im interesom 048 Q 0
3. PotraZivanja od kupaca 049 141.021.582 185.307.167
4. PotraZivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 050 156.304 270.145
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051 10.259.058 7.226.733
6. Ostala potrazivanja 052 2.918.942 606.862
lll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 7.844.783 100.369
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 056 7.104.864 0
4. Ulaganja u udjele (dionice} drustava povezanih
sudjelujucim interesom g g 0
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujucim interesom 058 g g
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno drustvima povezanim
sudjelujucim interesom 058 0 0
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 061 654.794 15.029
9. Ostala financijska imovina 062 85.125 85.340
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 34.879.085 41.767.781
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 5212218 994.803
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 924.727.906 961.054.739
F) IZVANBILANCNIZAPIS| 066 78.092 74.526




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+083+086+089) 067 664.464.379 685.182.637
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 599.448.400 599.448.400
Il. KAPITALNE REZERVE 069 -15.434.988 -15.434.988
lll. REZERVE IZ DOBITI {AOP 071+072-073+074+075) 070 29.860.987 29.972.420
1. Zakonske rezerve 071 29.860.987 29.972.420
2. Rezerve za vlastite dionice 072 40.246.603 40.246.603
3. Vlastite dionice i udjeli {odbitna stavka) 073 -40.246.603 -40.246.603
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 0 a
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 13.803.140 13.803.140
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 082) 077 -992.346 -299.906
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu dobit (odnosno
raspoloZive ]za prodaju) : ( 078 -992.346 -299.906
2. Uginkoviti dio zastite nov&anih tokova 079 0 0
3. Ucinkoviti dio zaslite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 Q
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0 0
5. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 084-085) 083 23.349.169 37.667.575
1. Zadrzana dobit 084 23.349.169 37.667.575
2. Preneseni gubitak 085 0 0
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 087-088) 086 14.430.017 20.025.996
1. Dobit poslovne godine 087 14.430.017 20.025.996
2. Gubitak poslovne godine 088 0 0
ViIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 089 0 0
B) REZERVIRANJA (AOP 091 do 096) 030 13.371.786 15.479.436
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 091 13.371.786 15.479.436
2. Rezerviranja za porezne cbveze 092 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 093 0 0
4. Rezerviranja za tro$kove obnavljanja prirodnih bogatstava 094 0 0
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 095 0 0
6. Druga rezerviranja 096 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 098 do 108) 097 42.618.764 73.643.904
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 098 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzelnika unutar grupe 099 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom 100 0 0
4. Ob\{eze za zajmove, depozite i sliéno drustava povezanih 101 o a
sudjelujuéim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 102 1.250.000 1.250.000
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 103 37.804.331 §9.031.764
7. Obveze za predujmove 104 0 0
8. Obveze prema dobavljacima 105 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 106 0 0
10. Ostale dugoraéne obveze 107 503.712 332.182
11. Odgodena porezna obveza 108 3.060.721 3.029.958
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 110 do 123) 109 202.223.991 184.407.934
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 110 16.952.782 13.446.784
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 111 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom 112 0 0
4. Ob\{eze za zajmove, depozite i sliCno drustava pavezanih 144 4 5
sudjelujucim interesom
5. Obveze za zajmove, depozile i slitno 114 490.394 307.984
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 115 80.080.473 56.817.802
7. Obveze za predujmove 116 37.697 151.196
8. Obveze prema dobavljatima 117 67.492.180 84.535.083
9. Obveze po vrijednosnim papirima 118 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 119 17.502.088 17.356.662
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 120 16.519.027 8.456.589
12. Obveze s osnave udjela u rezultatu 121 727.352 725.576
13. Obveze po osnovi dugolrajne imovine namijenjene prodaji 122 o] Q
14. Ostale kratkoroéne obveze 123 2.421.998 2.610.258
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVATPRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA 124 2.048.986 2.340.828
F) UKUPNO - PASIVA (AQOP 067+080+097+109+124) 125 924.727.906 961.054.739
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 126 78.092 74.526




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2021 do 31.12.2021

u kunama
Obveznik: KRAS d.d.
§ = T T TR AT = p:
s ! A 'J..
I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 878.158.374 958.570.255
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 201.311.175 108.732.333
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 003 622.443 166 826.326.830
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0 0
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 3.234.821 348,322
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 51.169.212 23.162.770
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 §59.986.729 932.486.052
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 -6.084.041 -8.958.850
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 011) 009 562.078.812 645.132.498
a) Troskovi sirovina i materijala 010 315.013.241 346.846.536
b) Troskovi prodane robe 011 167.047 686 203.605.855
c) Ostali vanjski troskovi 012 80.017.885 94.680.107
3. Trodkovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 177.944.716 177.185.311
a) Neto place i nadnice 014 111.388.767 113.234.746
b) Troskovi poreza i doprinosa iz plada 015 42 849614 40.730.667
¢) Doprinosi na place 016 23.706.335 23.219.898
4. Amortizacija 017 32.151.133 34.018.715
5. Ostali tro§kovi 018 67.404.598 45.489.346
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 15.084.825 21.964.323
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 0 0
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 15.084.825 21.964.323
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 3.704.185 5.622.227
a) Rezerviranja za mirovine, ofpremnine i sliéne obveze 023 3.704.185 5.622.227
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0 0
¢) Rezerviranja za zapocele sudske sporove 025 0 0
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0 0
e) Rezerviranja za tro$kove u jamstvenim rokovima 027 0 0
f) Druga rezerviranja 028 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 029 7.702.501 12.032.482
11l. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 10.881.002 8.532.875
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 697.900 741,522
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 032 0 2.220
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 033 0 0
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 034 305.094 394.258
5. Tecajne r;;hke i ostali financijski prihodi iz odnosa s 035 3.944 295 1.018.550
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 0 0
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 72.864 12.353
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 5.860.848 6.363.972
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0 0
10. Ostali financijski prihodi 040 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 13.757.543 7.603.257
1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 042 0 0
2. Te€ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0 0
3. Rashodi s osnove kamata i slicni rashodi 044 1.359.442 877.361
4. Te€ajne razlike i drugi rashodi 045 11.756.355 4.436.709
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 641.746 2.289.187
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0
7. Ostali financijski rashodi 048 0 0
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 049 0 0
V1. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0 0
VIl. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUGIM 051 0 0
VIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (ACP 001+030+049 +050) 053 889.039.376 967.103.130
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 873.744.272 940.089.309
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 16.295.104 27.013.821
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 15.295.104 27.013.821
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0 0
Xil. POREZ NA DOBIT 058 865.087 6.987.825
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 14.430.017 20.025.996
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 14.430.017 20.025.996
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0 0
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 0
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0 0




XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFl-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0 0
XVIl. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071 0 0
XVIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godi8n]l financijski izvje$taj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 0 0
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 077 0 0
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 14.430.017 20.025.996
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 80 079 -362.633 844.439
2la.ss)tavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 do 080 -362.633 844,438
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i nematerijalne 081 0 0
imovine
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit Q52 962035 i
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz racun 083 i 8
daobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0 0
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0 0
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 0 0
IV. Stavke koje je moguée reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 088
087 0 0
do 095)
1. Tedajne razlike iz preraduna inozemnog poslovanja 088 0 0
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih 089 0 0
3. Dobit il gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanih tokova 090 0 0
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 091 0 0
5. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih
el e 092 0 0
sudjelujuéim _interesom
6. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 093 0 0
7. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 094 0 0
8. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 095 0 0
9. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati u 096 0 151.999
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 080+087 - 097 362,633 692 440
086 - 096)
V1. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 078+097) 098 14.067.384 20.718.436
DODATAK IzvjeStaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvje$taj)
Vil. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100+101) 099 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 100 0 0
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 101 0 0




1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2021. do 31.12.2021.

u kunama

048+049)

1. Dobit prije oporezivanja 001 15.295.104 27.013.821
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 30.655.754 43.692.891
a) Amortizacija 003 32.151.133 34.018.715
b) Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugolrajne 004 0 0
materijalne i nematerijaine imovine
c) .Dobfcu_ i gubici _c_)d pr_oda;g i nerealizirani dobici | gubici i vrijednosno 005 -465 856 3.330.260
uskladenje financijske imovine
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -1.075.857 -1.150.352
e) Rashodi od kamata 007 1.359.442 877.361
f) Rezerviranja 008 3.473.723 2.107.650
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 0 0
'h) Qstafa uskladenja za nenovéane fransalkcije i nerealizirane dobitke 010 4.786.831 4509957
i gubitke
|. Povecanje ili smanjenje nov&anih tokova prije promjena u radnom
kapitalu (AOP 001+002) 011 45.950.858 70.706.712
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 80.988.613 -27.924.829
a) Povecanje ili smanjenje kratkoroénih obveza 013 5.183.474 3.416.832
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 014 54.120.956 13.324.754
¢} Povecanje ili smanjenje zaliha 015 22.744.766 -43.520.713
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 -1.060.583 -1.145.702
Il. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 126.939.471 42,781.883
4. Novéani izdaci za kamate 018 -1.359.442 -877.361
5. Placeni porez na dobil 019 0 0
szgh;ETO NOVEANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 020 125.580.029 41.904.522
Novéani tokovi od investicljskih aktivnosti
_1. Nc_:vcani primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne 021 11.399.253 17.959.560
imovine
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0 0
3. Nové&ani primici od kamata 023 377.958 406.610
4. Nové&ani primici od dividendi 024 697.900 743.742
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 025 26.747.653 23.186.936
6. Oslali novéani primici od investicijskih aktivnosti 026 0 0
g;sl.)lkupno nové&ani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 027 39.222.764 42.296.848
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne malerijalne i nematerijalne imovine 028 -71.705.185 -A7.277.393
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0 0
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i Stednih uloga za razdoblje 030 0 -21.000.000
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 031 0 0
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aklivnosti 032 -18.385.545 -3.382.359
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -90.090.740 -71.659,752
B) NETO NOVEANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 034 .50.867.976 20.362.904
027+033)
Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Novéani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0 0
2. Nov€ani primici od izdavanja vlasnickih i duznigkih financijskin
. 036 0 0
instrumenata
3. Novcani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 68.125.654 69.665.653
4. Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 038 0 0
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 68.125.654 69.665.653
1. Novcani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i
duznickin financijskin instrumenata 040 77074330 620707
2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 041 -23.635 [¢]
3. Novéani izdaci za financijski najam 042 0 0
4. Novéani |zdalc;| za otkup viastitih dionica | smanjenje temeljnog 043 1.446.602 0
{upisanog) kapilala
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 044 0 -6.797.869
V1. Ukupno nové&ani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -178.544.567 -75.318.576
C) NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 046 110.418.913 5.652.023
039+045)
1. Nerealizirane teCajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 047 0 0
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANNIH TOKOVA (AOP
020+034+046+047) 048 -35.706.860 6.888.695
E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 70.585.945 34.879.085
F) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 050 24.879.085 41.767.780




o o i g ooraice o o o o o o o o o o corin o o " 085 B W) 1T LAY T PR BT
ke : : ek
BEYRLL a
oz soraiLoz o052007 o o o o orvzse o o o o o o o o « SR e

| OFY TBO a | OvY T80 a 0 0 ul o L L L o 0 o o o o o ] Grope S04 VT
wymws o comaise  |ossszone sisim0ss B o o o wossaz v coacs o o cononzor cororzor owgvorsis  |ooverroes " i n
o o o o " o o o o o o o f o o o o . !
0 o u SO0y pi- WG WL o o o o o L U 0 o o
ul o u o o Ll il o o a U Ll 0 o L
o " i o el o o o " o o i o o o
o " 0 0 o o o B n u u B o o ) o ar
o o B o o o B " " o o B o u u o u ur
o o o B o B o o o o o o o o o u o o "
0 0 0 0 " 0 0 0 o o u Ul Cl " u Ul u u o
o i o o o o o u u =
0 il 0 0 0 o o U " i
o o o o o o o i o o
0 0 il o 0 o 0 v {1 L3
o o o o o o o L o u
o o o o o o o o o «
o o o o o o o ¥ b5
o280 o orrzne o o o u ° u
o o o o o "
o o o o o I
oss 52002 o o H B x
Lria sl o 0 Lo tad iy Lod i) " 0e op 62 dOv) r
o o o e o f . o o oo T I o o
o o o o o o o o o o o a !
werme o oo vt 67 o o o s et 5 o cow i o0 wni or “ il s oy e

T - e - ol o et ke

; 4OV) NWLIGN N ONINTHIO AUVNZTHA
LEERS o sisoare oevrise T o o o o o o o o oz ecz wriecz covnzc oo o : L Sy Lz
voc 00w o L0 PIETER o o o o o coozoc- o o o o o o o o 0 i
coazor- o coozor o o o o o o ceozac- o o o o o o o o s b idsd rbetti ke rpacbedsptiptblin Dpcgia
oovorv [0 werrs  |soooen eo1ercez o o o o orc2se oromey o o cormzor cormzor 1o 00w 62 s rersr- oovary 665
o o o i o o o o " I o o o o o o o u
L] ] L] LRI LGS o o o Ll u o i3 ul o o 0 u 0
wroor i mrmor i ucviny o o o o o o o o " o o o u
SCET- o SCOTZ o BT 0 0 0 ] [ o 0 1 " " 0 n "
o o o o i o o B © o u o o i " " u "
TOOBEY I~ Ul D00 L~ t Ve EGE & u u Ll Ll o Ul " i 4 B2 TBI 8 o 4 i
o o o o o o o o o o o u o o " " " "
o o o o u o o o u u " o o o o v " " "
o o o o o o o o o o o u o o i i " " w
o 0 L] o o o o o o "
o o o o o o o " v @
o o o o o I o » " n
U o o o o o o v n w
o o o o o o o i f o
o o o 0 " v b o i @
crozoc- o crozec- " " o 0 o v "
o 0 o B o o B "
o o o / i o "
210 ocr vl o e noorveL [0 4 0
LG R i P -

w0 sows  |ooinen EETn corerress » ot
o o o o u u @ .
0 U o 0
nstwew  |ociven

onituiom| 3

1B fivgunsd o iszes o

B AORIZ Spmumitiex witlorajjofmey 7 mvsin az ansorny
o piASHDR 2

LZOTTLLE op [ETTANY
YIVLIAYH YWYNIrNOdd O MYLS3rAzZl

o o ofjqopzei v



BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVJESTAJE - GFI

Naziv izdavatelja: Kra$ d.d. Zagreb
OIB: 94989605030
lzvjestajno razdoblje: 2021. godina

Detaljne biljeSke nalaze se u okviru Revizijskog izvjesca prilozenog u PDF formatu te je dostupno na
internetskim stranicama Krasa d.d. i HANFE,
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Prehrambena industrija d.d.

1ZVJESCE POSLOVODSTVA

O STANJU I POSLOVANJU KRAS GRUPE I DRUSTVA

u 2021. godini

Zagreb, travanj 2022.



KRAS - Izvjesée poslovodstva za 2021. godinu
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Kra$, okus koji spaja generacije

Ustrojstvo 1 upravljacka struktura
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Proizvodnja
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Edukacija i razvoj zaposlenih

Suradnja s dru§tvenom zajednicom i utjecaj na drustvo

Poslovno ponasanje, korporativno upravljanje i borba protiv korupcije
- Kodeks poslovnog ponasanja u Krasu
- Program uskladenosti poslovanja s propisima o zastiti trZi$nog

natjecanja
- Kodeks korporativnog upravljanja

Struktura dioni¢ara Kra$a d.d. Zagreb, promet dionicama, dividende i
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Financijski instrumenti i upravljanje rizicima

Predvidanja i planovi
Prodaja na trZi§tima povezanih poduzeca u izvozu

Izjava o pridrZzavanju Kodeksa korporativnog upravljanja

Stranica

2

12

13

15

18

24

25

28

29

30

33

33
33

33

34

38

39

41

44

KRAS d.d., Zagreb



KRAS - Izvjesée poslovodstva za 2021. godinu

MISIJA

Uzivajuci viSegodisSnje povjerenje zajednice, tradicijom, kvalitetom i znanjem nasih radnika
stvaramo nezaboravne slatke trenutke zadovoljstva.

VIZ1JA

Nastavljajuéi naSe nasljede Kras vidimo kao snaznu konditorsku kompaniju koja je svojom
bogatom ponudom uvijek korak ispred drugih, spremna zadrZati konkurentsku prednost u
regiji 1 osvojiti nova trziSta i na taj nacin ostvarivati zajednicke ciljeve svojih radnika, lojalnih
1 zadovoljnih potroSaca, dioniCara, poslovnih partnera, kao i §ire zajednice.

KRAS, OKUS KOJI SPAJA GENERACIJE

Predanim radom, usmjereno$éu na proizvodnju kvalitetnih originalnih proizvoda i razvoj novih
projekata, kvalitetom i znanjem Kra$ je u 110 godina dugoj povijesti izrastao u jednu od
najvec¢ih konditorskih industrija na podruéju jugoisto¢ne Europe. S mati¢énom proizvodnjom
smjeStenom u Zagrebu na Ravnicama, Kra$ je jedna od rijetkih prehrambenih industrija koja
proizvodi sve tri grupe konditorskih proizvoda i to kakao proizvode, kekse i vafle te bombonske
proizvode. Pored triju tvornica u Zagrebu, sastavni dio Kra§ Grupe ¢ine i jo§ dvije tvornice
keksa 1 vafla — Karolina d.o.o. u Osijeku (koja je s po€etkom 2022. godine pripojena mati¢noj
kompaniji) i Mira d.o.0. Prijedor u Bosni i Hercegovini.

I 2021. godina bit ¢e zapamdéena kao jedna od najizazovnijih godina u modernom svijetu.
Utjecaj dosad nevidene pandemije i dalje je bio prisutan u svakodnevici, bitno je mijenjao
dosadasnji na¢in zivota, kao i mnoge ve¢ ustaljene nadine poslovanja. Uz pandemiju, 2021.
godinu obiljezile su i posljedice razornog potresa koji je pogodio Sisacko-moslavacku zupaniju
na samom kraju 2020. godine. Neovisno o tome jesmo li bili izravno ili neizravno pogodeni
neprilikama i promjenama, pravovremenom reakcijom Kra$ grupa spremno je odgovarala na
sve te izazove. Briga o zdravlju i sigurnosti zaposlenika te oéuvanje najvise razine kvalitete
proizvoda i dalje su ostali nasi najveéi prioriteti, a uz to smo se neprestano prilagodavali novim
uvjetima na trZi$tu i promjenama u potrebama potrosaca te nastavili s planiranim investicijama.

Isto tako, 2021. godinu upamtit ¢emo kao godinu u kojoj smo obiljezili veliku, 110. godi$njicu
Kra$a te smo nastojali brojnim aktivnostima usmjerenima prvenstveno na potro$ace i drustvo
u cjelini podsjetiti na prisustvo i zna¢aj Krasa u svakodnevnom zivotu brojnih generacija iza
nas, ali i generacija koje tek dolaze.

Godisnja proizvodnja Grupe u 2021. godini iznosila je gotovo 37.000 tona, a glavna smjernica
strateSkog plana prodaje definirana je ostvarivanjem istog omjera plasmana proizvoda na
domaca i strana trzista. Tako je u 2021. godini Grupa oko 56% svoje proizvodnje plasirala na
domace trziste, a ostatak na trZiSta regije i sva znafajna svjetska trziSta s naglaskom na
prekomorska trzista Amerike, Australije, Kanade i Saudijske Arabije. S ciljem jaCanja
prisutnosti na susjednim trzistima, sklopili smo suradnju s novim distributerom Nelt Grupom,
Sto nam je osiguralo znaCajan rast dostupnosti asortimana na trZiStima Srbije, Bosne i
Hercegovine i Crne Gore te ulazak i na trziSte Albanije. U listopadu smo, u organizaciji
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KRAS - IzvjeSce poslovodstva za 2021. godinu

Hrvatske gospodarske komore, ponovno nastupili na Anugi, jednom od najveéih medunarodnih
sajmova prehrambene industrije, s ciljem jo§ snaZnijeg pozicioniranja na inozemnim trzi§tima
1 medu vodedim svjetskim tvrtkama prehrambene industrije.

Kako bismo nastavili rasti te zadrzali poziciju lidera, u Kra$ grupi sustavno se provode i veliki
investicijski ciklusi, s kojima smo nastavili i tijekom 2021. godine, unato¢ krizi. Tako je u
travnju u osjeckoj tvornici uspjesno zakljuéena investicija u novu liniju Moto keksa, najvecéa u
toj tvornici u posljednjih dvadesetak godina, koja se odnosi na potpuno novu i modernu liniju,
transportere, automate za pakiranje i pripremu infrastrukture. U Miri Prijedor krenulo je
ulaganje u nadogradnju linije za proizvodnju vafel proizvoda Frondi koja omoguéava
povecanje kapaciteta i automatizaciju. Uz investicije u novu liniju za oblikovanje ¢okolade na
kojoj proizvodimo Zivotinjsko carstvo te nabavku pakirnice za mini Sokoladice, u Zagrebu
smo pokrenuli i investicije u automatizaciju proizvodnje keksa Domacice te automatizaciju
pakiranja Napolitanki.

U 2021. godini lansirali smo i nekoliko novih proizvoda, medu kojima se isti¢u PreKra$ni
kola€i¢i u ¢ak osam razli¢itih okusa, linija tamnih ¢okolada Kra$ Selection i hrskava vafel
Tortica Crunchy, ali i novi okusi Domacdice te Dorina s orasastim plodovima. Sklopljena je i
suradnja s poznatim domacim brendom Mustra u okviru koje smo potro§a¢ima ponudili slatke
pakete Cokolada Dorina sa simpati¢nim $alicama hrvatske proizvodnje, a svoju poznatu
kolekciju Hrvatska bastina upotpunili smo jedinstvenom Zagrebatkom katedralom od bijele
¢okolade. Tradicionalno smo krajem godine potro$a¢ima ponudili boZi¢ni asortiman prepun
prigodnih slatki$a za darivanje najdrazima ili uZivanje u blagdanskim okusima.

Pocetkom godine u Drustvu je zapoceta i provedba projekta Razvoj veganskih konditorskih
proizvoda i unaprjedenje tehnologije jatanjem IRI kapaciteta® sukladno Ugovoru o dodjeli
bespovratnih sredstava potpisanim s Ministarstvom gospodarstva i odrZivog razvoja i
Hrvatskom agencijom za malo gospodarstvo, inovacije i investicije. Projekt je nastavak
KraSevih nastojanja u razvoju i prilagodbi asortimana razli¢itim potrebama potrosaca, a cilj mu
je ojacati kapacitete za istraZivanje, razvoj i inovacije te unaprijediti tehnoloske procese kroz
istrazivanje i eksperimentalni razvoj novih veganskih konditorskih proizvoda.

U drugoj polovici godine na sredi$njem zagrebatkom Trgu bana Jeladica otvorili smo Kra§
choco&café, ekskluzivni concept store koji nam je omoguéio povratak u srce metropole.
Nadahnut sli¢nim konceptima u najveéim svjetskim gradovima, Kra§ je u prostoru koji
objedinjuje prodavaonicu i caffe bar za posjetitelje pripremio biranu ponudu najpoznatijih
proizvoda, premium asortiman i inovativna iznenadenja.

KraSevi brendovi godinama drZe vodecu poziciju u svojim proizvodnim Kategorijama te se
nalaze medu najjacim markama u kategoriji robe $iroke potrosnje. Za svoj uspjeSan rad i
kvalitetu Kra$ osvaja brojna odli¢ja i medunarodna priznanja, a Bajadera i Griotte nositelji su
oznaka Izvorno hrvatsko 1 Hrvatska kvaliteta, §to potvrduje da su dostojni predstavnici zemlje
u svijetu. Dugoroc¢ni planovi i strategije Krasa i dalje su usmjereni istom cilju koji ukljucuje
dodatno jaCanje trzi$ne pozicije vodeéih brendova, povecanje proizvodnje i prodaje, izvoz na
nova trziSta, uz odrZavanje financijske stabilnosti kompanije, najvise kvalitete proizvoda te
zadovoljstva zaposlenika i potrosaca.
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USTROJSTVO I UPRAVLJACKA STRUKTURA
Mati¢no drustvo

Kra$§ prehrambena industrija d.d.

Ovisna drustva

Proizvodna drustva:
Karolina d.o.o. Osijek — tvornica keksa, vafla i slanica
Mira d.o.0. Prijedor, ¢lanica Kra§ grupe - tvornica keksa i vafla.

Komercijalna drustva:
KraScommerce d.o0.0., Ljubljana,
Kra§ Commerce d.o.0., Beograd,
Kras trgovina d.o.o., Prijedor,
Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje,

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu Kra§ prehrambene industrije d.d. poslove
Drustva vodi Uprava sastavljena od tri ¢lana, dok Nadzorni odbor od sedam ¢lanova, imenuje
Upravu, nadzire njezin rad i obavlja druge poslove predvidene Zakonom i Statutom.

Clanove Nadzornog odbora bira Glavna skupitina Drustva, osim jednog ¢lana kojeg kao
predstavnika radnika imenuje Radnicko vijece sukladno Zakonu o radu.

UPRAVA DRUSTVA

Slavko Ledi¢ — predsjednik Uprave

Davor Bosnjakovi¢ — ¢lan Uprave

Milena Vusak — ¢lan Uprave do 23.5.2021. godine
Damir Buli¢- ¢lan Uprave od 24.5.2021. godine

NADZORNI ODBOR
prof. dr. sc. Zoran Para¢ - predsjednik Nadzormog odbora.
Ivan Dropuli¢ - zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
Nevena Pivac — ¢lan Nadzornog odbora
Ante Salinovi¢ - ¢lan Nadzornog odbora
Vedran Toli¢ — ¢lan Nadzornog odbora
Aleksandar Seratli¢ - ¢lan Nadzornog odbora
Ana Miku$ Beban - ¢lan Nadzomog odbora
Zlatan Lisica —¢lan Nadzornog odbora do 24.07.2020.
dr. sc. Marija Cari¢ — ¢lan Nadzornog odbora do 24.07.2020.
Darko Denes§ — ¢lan Nadzormog odbora do 10.08.2020.
Ana Miku§ Beban - ¢lan Nadzornog odbora do 24.07.2020. Iznova postaje ¢lan Nadzornog
odbora Odlukom Radnic¢kog vije¢a od 15.10.2020.
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PISMO DIONICARIMA

Postovani dionicari,

i prosla ée godina ostati zapaméena kao jedna od najizazovnijih godina u modernom svijetu.
Uz pandemiju &iji je utjecaj i dalje prisutan u svakodnevici i koji je bitno promijenio dosadasnji
naéin Zivota i poslovanja, jo§ pamtimo razorne potrese u Zagrebu u ozujku 2020. i Sisatko-
moslava¢koj zupaniji krajem 2021, ¢ije su posljedice i dalje prisutne. Kra$ grupa spremno je
odgovorila na sve izazove te usprkos njima ostvarila dobre rezultate.

Kra$ grupa je u 2021. godini ostvarila konsolidirane ukupne prihode u iznosu od 1.085,3
milijuna kuna $to je za 42,8 milijuna kuna, tj. 4,1% vise od ostvarenih prihoda u 2020. godini.
U ukupnim prihodima, prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 1.048,6 milijuna kuna, dok
ostali poslovni prihodi iznose 27,8 milijuna kuna, a financijski prihodi 8,9 milijuna kuna.

Na domacem trzi§tu Kra§ grupa ostvarila je prihode od prodaje u iznosu od 581,5 milijuna
kuna, poveéavsi ih tako za 10,8 posto u odnosu na godinu ranije. U inozemstvu je ostvareno
467,1 milijun kuna prodajnih prihoda, odnosno 5,1 posto vide nego u prethodnoj godini.
Ukupan obujam prodaje iznosi 36.917 tona §to je za 1.983 tone, tj. 5,7 posto viSe od prodaje u
2020. godini. Pritom je na domacdem trzistu ostvaren rast od 3,5 posto, a na izvoznim trzistima
8,3 posto. Tako je Kra$ grupa, unato¢ nastavku pandemije i svim ekonomskim posljedicama te
globalne krize, na domacem i veéini izvoznih trzista ostvarila bolje prodajne rezultate.

Ukupni konsolidirani rashodi Kra$ grupe u 2021. godini porasli su za 2,9 posto u odnosu na
2020. te su iznosili 1.046,8 milijuna kuna. Na rast poslovnih rashoda najvise je utjecao rast
cijena glavnih sirovina, prije svega $ecera, kakao mase, biljnih masti i lje3njaka.

Nakon pokri¢a ukupnih rashoda poslovanja, ostvarena je dobit prije oporezivanja u iznosu od
38,4 milijuna kuna, $to je za 13,1 milijun kuna, odnosno 51,7 posto vise nego u 2020. godini.
Neto dobit poveéana je u odnosu na 2020. godinu za 5 milijuna kuna, odnosno 19,9 posto te
iznosi 30,1 milijun kuna. Pritom je ostvarena EBITDA u visini od 116,5 milijuna kuna dok
EBITDA marza iznosi 10,8 posto.

1u2021. godini nastavljen je investicijski ciklus zapo¢et 2019. kojim se prate dinami¢ni trzisni
zahtjevi za unaprjedenjem proizvodnih procesa, Sirenjem tehni¢kih i tehnoloskih moguénosti
proizvodnih postrojenja te povecanjem kvalitete gotovih proizvoda i Sirenjem asortimana.
Realizirane su investicije na svim lokacijama — u Zagrebu, Osijeku i Prijedoru kroz ulaganje u
modernizaciju i unapredenje postojece opreme te ulaganje u novu opremu,

[ u2022. godinu ulazimo kao lideri konditorske industrije u regiji zahvaljuju¢i predanom radu
zaposlenika i neprestanom inzistiranju na proizvodnji kvalitetnih i originalnih proizvoda, uz
ulaganja u razvoj novih proizvoda, a sve kako bismo nastavili zadobivati i opravdavati
povjerenje potrosaca, kao i svih ostalih dionika. U ime Uprave Drustva i osobno zahvaljujem
svim zaposlenicima i menadzerskom timu na postignutim poslovnim rezultatima u 2021,
godini. Takoder. zahvaljujem i Nadzornom odboru Drustva na potpori Upravi u ostvarenju
poslovnih planova, kao i svim dioni¢arima na ukazanom povjerenju,

Predsjednik Uprave Drustva
Slavko bedic. dipl. oec.
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KRAS — Izvjesée poslovodstva za 2021. godinu

REZULTATI POSLOVANJA

Nakon pandemijske 2020.g. i smanjenih gospodarskih aktivnosti uslijed ograni¢enja u
poslovanju mnogih poslovnih subjekata, u 2021.g. ostvaren je rast gospodarstva. Po procjeni
Drzavnog zavoda za statistiku RH, BDP u 2021.g narastao je 10,4%, a po procjeni Europske
komisije rije¢ je o drugom najvecem rastu unutar Europske unije (Republika Irska 13,7%).
Rije¢ je o dobrom rezultatu iako podatak govori i o velikom utjecaju pojedinih gospodarskih
grana, posebice turizma na cjelokupno drustvo i nefleksibilnosti i osjetljivosti hrvatskog
gospodarstva. Osim turistiCkog sektora najveci rast ostvaruje i kategorija osobne potro$nje dok
industrijska proizvodnja biljezi manje stope rasta. Prosje¢na stopa inflacije u RH u 2021.g.
iznosila je 2,6% dok je godis$nja stopa inflacije iznosila 5,5%.

Tijekom 2021.g. proveden je redovni popis stanovnistva RH po kojemu Hrvatska ima 3,89 mil.
stanovnika $§to je pad od 9,25% u odnosu na stanje od prije 10 godina. Najve¢i pad biljezi
Vukovarsko srijemska Zupanija od ¢ak 19,54%, dok Grad Zagreb biljeZi najmanji pad, 2,54%.
Glavni uzroci smanjenja broja stanovnika su negativni prirast i migracije. Sa padom broja
stanovnika pada i gospodarski potencijal hrvatskog trZista, a raste potreba o vecoj orijentaciji
prema izvoznim trZistima.

U takvim okolnostima aktivnosti Grupe u 2021. bile su fokusirane na zadrZavanje i jaanje
stabilne pozicije na domacem trzistu i na trzi§tima regije koja su tradicionalno vazna izvozna
trzista za Kra$. Na tri lokacije Grupe ukupno su proizvedene 36.434 tone §to je za 1.463 tone,
tj. 4,2% vise nego u 2020. Prodano je ukupno 36.917 tona §to je u odnosu na 2020.g. takoder
viSe i to za 1.983 tone, tj. 5,7%. Koli¢inska prodaja na domaéem trZistu raste 3,5%, dok u
izvozu raste 8,3% u odnosu na 2020.g. Istovremeno, Drustvo je u tri tvornice na lokaciji Zagreb
proizvelo 20.459 tona $to je za 1.413 tona, tj. 7,4% viSe nego u 2020. Zajedno sa asortimanom
drugih ¢lanica Kra$ grupe Drustvo je prodalo ukupno 31.410 tona §to je u odnosu na 2020.g.
takoder vi$e i to za 1.534 tone, tj. 5,1%. Koli¢inska prodaja na domacem trziStu raste 3,5%,
dok u izvozu raste 7,7% u odnosu na 2020.g.

Direktan izvoz ostvaren je u vi$e od 30 zemalja svijeta. Posebno dobri rezultati i rast prodaje
ostvaren je na nekim izuzetno bitnim izvoznim trzistima poput Saudijske Arabije, SAD-a,
Kanade, ali i na trZitu zapadne Europe, posebice Njemackoj, Svedskoj i Nizozemskoj.

Na trziStima regije nastavljeno je sa procesom prelaska poslovanja preko distributera $to je
donijelo dublju distribuciju, veéu kvalitetu izlaganja u maloprodaji i manji rizik za Kra§. U
regiji posebno dobre rezultate u 2021. ostvarili smo na trzistima BiH, Srbije, Sjeverne
Makedonije, Kosova i Cme Gore. Tijekom 2021.g. ostvarena je i prodaja na trziS§tima Albanije,
Bugarske 1 Poljske na kojima u 2020.g. nismo bili prisutni.

Najznadajniji izvozni kupac, s izuzetkom trZista regije, kupac iz Saudijske Arabije je
stabilizirao svoju financijsku situaciju te su redovite isporuke dovele do najveceg volumena
prodaje prema tom kupcu u posljednje tri godine.

Kao i u prethodnim godinama Kra$ je svoju kvalitetu na trzZiStu potvrdivao novim uspjeSnim
projektima u razli¢itim kategorijama proizvoda. Tijekom 2021.g. na trziSte su lansirani: Kra$
selection ¢okolade u Cetiri okusa, Prekrasni kolaCi¢i sa osam noviteta, Tortica crunchy, te
nekoliko novih okusa u brandovima Dorina i Domacica.

Tijekom 2021.g. Grupa je provela niz mjera na restrukturiranju u svrhu efikasnijeg poslovanja
i veée produktivnosti pa je 30.6.2021. sklopljen Ugovor o pripajanju Karoline d.o.0. mati¢nom
drustvu Kra$§ prehrambena industrija d.d. te je otpoCeo postupak pripajanja koji je uspjeSno
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zavrSen 1.1.2022. odlukom Trgovackog suda sukladno Zakonu o trgovafkim drudtvima.
Odlukom Skupstine Mire a.d. Prijedor od 4.10.2021. godine proveden je postupak
preoblikovanja dioni¢kog drustva u drustvo s ograni¢enom odgovorno$cu, te je rjeSenjem
nadleZznog suda u Prijedoru od 3.11.2021. Mira a.d. Prijedor preoblikovana u Mira d.o.o.
Prijedor. Odlukom Skupstine Kra§ trgovine d.o.0. o osnivanju dru§tva s ograni¢enom
odgovorno$éu od 23.6.2021. promijenjeno je sjediite drustva iz Sirokog Brijega u Prijedor te
je dana 13.7.2021. godine rjeSenjem nadleznog suda u Prijedoru drustvo registrirano kao Kras
trgovina d.0.0., Prijedor, Ulica Kraja Aleksandra 3.

Ukupni ostvareni konsolidirani prihodi na razini Grupe u 2021. godini iznose 1.085,3 milijuna
kuna i veéi su od ostvarenih u 2020.g. za 4,1%. Prihodi od prodaje iznose 1.048,6 milijuna
kuna. Prihod od prodaje konditorskih proizvoda na domacem trzistu iznosi 573,7 milijuna
kuna, dok na izvoznim trzi§tima ostvareni prihod od prodaje konditorskog asortimana iznosi
467,1 milijun kuna. Ostvareni su i ostali prihodi od prodaje u iznosu od 7,8 milijuna kuna.

Ukupni konsolidirani rashodi ostvareni su u iznosu od 1.046,8 milijuna kuna $to je za 2,9%
viSe nego u 2020. Na poslovanje se negativno reflektira i uvelike utjeée i poskupljenje cijena
nekih strateskih sirovina. Najizrazenije poskupljenje bilo je kod biljnih masti +27,5%, Secera
+7,8%, mlijeka u prahu 7,1% te kod pSeniénih brasna 6,6%.

Ostvarena je EBITDA u iznosu 116,5 milijuna kuna dok je EBITDA marza na razini 10,8%.

Nakon pokri¢a ukupnih rashoda poslovanja, ostvarena dobit Kra§ grupe iznosi 38,4 milijuna
kuna, a nakon oporezivanja ostvarena je neto dobit od 30,1 milijun kuna.

Osnovni podaci i pokazatelji o poslovanju Grupe

indeks

2021. 2020. 2021./

2020.
POSLOVNI PRIHODI 000 kn | 1.076.328 | 1.030.882 104,4
EBITDA* 000kn| 116.538 97.022 120,1
DOBIT IZ POSLOVANJA (EBIT) 000 kn 38.419 30.334 126,7
NETO DOBIT 000 kn 30.135 25.138 119,9
UKUPNA IMOVINA 000 kn | 1.089.707 | 1.060.351 102,8
KAPITAL PRIPISAN VLASNICIMA MATICE 000kn | 751.455| 724.162 103,8
PROIZVODNIJA - KRAS GRUPA tone 36.434 34.971 104,2
PRODAJA - UKUPNO - KRAS GRUPA tone 36.917 34.934 105,7
- TRZISTE HRVATSKE tone 19.795 19.126 103,5
- INOZEMNO TRZISTE tone 17.122 15.808 108,3
BROJ RADNIKA - GRUPA (stanje 31.12.) 2.343 2.353 99.6

EBITDA * odnosi se na normaliziranu EBITDA s uklju¢enim vrijednosnim uskladenjima

Ukupni ostvareni prihodi na razini Drustva u 2021. godini iznose 967,1 milijun kuna i vedi su
od ostvarenih u 2020. g. za 8,8%. Prihodi od prodaje iznose 935,1 milijun kuna. Prihod od
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prodaje konditorskih proizvoda na domacem trZi§tu iznosi 556,5 milijuna kuna, dok na
izvoznim trZi$tima ostvareni prihod od prodaje konditorskog asortimana iznosi 355 milijuna

kuna. Ostvareni su i ostali prihodi od prodaje u iznosu od 23,6 milijuna kuna.

Ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 940,1 milijun kuna $to je za 7,6% vise nego u 2020.
Kao i kod Grupe na rast rashoda uvelike utjece poskupljenje cijena nekih strateskih sirovina.

Ostvarena je EBITDA u iznosu 82,1 milijun kuna, dok je stopa EBITDA na razini 8,6%.

Nakon pokri¢a ukupnih rashoda poslovanja, ostvarena dobit Krasa d.d. iznosi 27 milijuna

kuna, a nakon oporezivanja ostvarena je neto dobit od 20 milijuna kuna.

Osnovni podaci i pokazatelji o poslovanju Krasa d.d.

indeks

2021. 2020. | 2021/

2020.

POSLOVNI PRIHODI 000kn| 958.570| 878.158| 1092
EBITDA* 000 kn 82.067 65.408 | 125,5
DOBIT IZ POSLOVANIJA (EBIT) 000 kn 26.084 18.172 | 143,5
NETO DOBIT 000 kn 20.026 14.430 | 138,8
UKUPNA IMOVINA 000kn | 961.055| 924.728 | 103,9
KAPITAL PRIPISAN VLASNICIMA MATICE  000kn| 685.183 | 664.464 | 103,1
PROIZVODNIJA - KRAS d.d. tone 20.459 19.046 | 107,4
PRODAJA - UKUPNO - KRAS d.d. tone 31.410| 29.876 | 105,1
- TRZISTE HRVATSKE tone 18.832 18.200 | 103,5

- INOZEMNO TRZISTE tone 12.578 11.676 | 107,7
BROJ RADNIKA - DRUSTVO (stanje 31.12.) 1.547 1.531| 101,0

EBITDA * odnosi se na normaliziranu EBITDA s uklju¢enim vrijednosnim uskladenjima
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PRODAJA

U 2021. godini ostvarena je koli¢inska realizacija na razini Grupe od 36.917 tona, $to obuhvaca
redovan asortiman i asortiman robne marke. Realizacija ukljucuje asortiman tvornica Zagreb
(tvornica kakao proizvoda, tvornica bombonskih proizvoda, tvornica keksa i vafla), tvornice
Mira Prijedor, tvornice Karolina Osijek, te usluznu proizvodnju (Jaffa).

Ostvarena koli¢inska realizacija Grupe visa je od ostvarenja u 2020. g. za 5,7% ili 1.983 tone.
Na razini trziSta Hrvatske koli¢inska realizacija viSa je od prethodne godine za 3,5% ili 669
tona, a na izvoznim trZiStima za 8,3% ili 1.314 tona.

Drudtvo je istovremeno ostvarilo volumensku realizaciju od 31.410 tona. Realizacija takoder
ukljucuje asortiman tvornica Zagreb (tvornica kakao proizvoda, tvornica bombonskih
proizvoda, tvornica keksa i vafla), tvornice Mira Prijedor, tvornice Karolina Osijek, te usluznu
proizvodnju (Jaffa).

Ostvarena koli¢inska realizacija na razini Drustva visa je od prodaje u 2020.g. za 5,1% ili 1.534
tone. Na razini trziSta Hrvatske koli¢inska realizacija vi$a je od prodaje u 2020. g. za 3,5%, a
na izvoznim trzistima za 7,7%.

Hrvatsko trziSte

Kljucni faktori utjecaja na realizaciju na trziStu Hrvatske u 2021. godini bili su promjena
ponaSanja potroSaca u smislu vece dinamike posjeta trgovina i u smislu strukture kupnje u
odnosu na 2020., u kojoj je utjecaj korona virusa bio znacajniji.

Nadalje, pojacane su promotivne aktivnosti uz znacajan rast broja kataloskih objava +15% u
odnosu na 2020. Ukupno preko 5.200 objava tijekom 2021. §to Kra$ ¢ini uvjerljivo najveéim
oglasivatem u referentnim kategorijama (Izvor: Action Focus).

Na realizaciju su utjecali i novi projekti i plasman noviteta uz snaznu marketinsku podrsku od
kojih posebno isti€emo; Prekrasne koladice 220-220g, Nove Domacice extra choco 220g,
RETRO proizvodi, Nove Dorine orasidi 220g, prigodne aktivacije itd.

Brandovi na kojima je ostvarena koli¢inska realizacija iznad plana su i koji su nositelji
koli¢inskog rasta su; Bajadera s rastom od 54,8%, Prekra3ni s rastom od 30,9%, Jadro s rastom
od 8,1%, Bananko s rastom od 29,9%.

Ostvarena koli¢inska realizacija na trzi§tu Hrvatske iznosi 19.795 tona i obuhvaca 18.832 tone
prodane putem Drustva i 963 tone prodane direktno putem Karoline (PL asortiman Bobi).

Maloprodaja

Usprkos nastavku pandemije COVID-a 19 i ekonomskih posljedica koje prate tu krizu,
maloprodaja je ostvarila u 2021. godini koli¢inski rast prodaje od 35% te realizaciju od 600
tona na KraSevom asortimanu.

U skladu sa epidemioloskim mjerama u 2021.g. nastavljeni su online kanali prodaje uz $irenje
ponude na online platformama.

U 2021. godini na Trgu bana Josipa Jeladic¢a otvoren je novi ekskluzivni concept store pod
nazivom Kra§ choco&café.
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Novi koncept objedinjuje prodavaonicu i choco bar uz biranu ponudu najpoznatijih proizvoda,
premium asortimana i inovativnih personaliziranih proizvoda koji se nude u Kra$§ choco&café-
u.

Izvozna trzista

Realizacija Grupe na izvoznim trZi$tima ostvarena je u visini 17.122 tone $to je za 8,3% viSe u
odnosu na 2020. g. Izvoz Regija (BiH, Srbija, Slovenija, Sjeverna Makedonija, Kosovo i Crna
Gora) ostvario je povecanje od 6,5% u odnosu na 2020. g., a na ostalim izvoznim trzi§tima
ostvarena realizacija je veca za 12,1%. Veéi volumen prodaje u odnosu na 2020.g. ostvaren je
na trziStima BiH, Sjeverne Makedonije, Srbije, Crne Gore i Kosova kao vaZnih regionalnih
trzista, ali i izvan regije na volumenski vaZnim trzistima SAD-a, Kanade i Saudijske Arabije.
Realizacija DruStva iznosi 12.578 tona ili 7,7% vise u odnosu na 2020.g. Izvoz Regija ostvaruje
rast na godinu ranije za 5,8%. Na ostalim izvoznim trZi§tima ostvarena realizacija veca je za
11% na 2020.g. Sli¢no kao i kod Grupe i Drustvo biljezZi rast prodaje na trzistima Sjeverne
Makedonije, Srbije, Crne Gore i Kosova, a izvan regije vaznim trziStima SAD-a, Kanade i
Saudijske Arabije. Ukupno ostvarena prodaja na ostalim izvoznim trZi§tima (izvan regije)
iznosi 4.778 tona, §to je 11% vise od realizacije 2020. godine.

2021. godina je bila vrlo izazovna radi globalne pandemije COVID 19 te su svi napori bili
usmjereni na S$to kvalitetniju realizaciju po svim trzistima gdje je to bilo moguce.
EpidemioloSka situacija je utjecala i na globalne logisti¢ke tokove, pri ¢emu se tranzitno
vrijeme povecalo, a cijena transporta viSestruko je narasla.

PRODAJA GRUPE u tonama
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PRODAJA DRUSTVA u tonama
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STRUKTURA IZVOZA DRUSTVA U 2021. U TONAMA

Jugoistocna Europa;

Zapadna i srednja Europa; 1.211 16
. ! . Slovenija; 2.045

Prekomorske
zemlje; 3.551
BiH; 3.293
Kosovo; 586
Crna Gora; 379 Srbija; 667 Sjeverna
Makedonija; 830
PROIZVODNJA

Drustvo je u 2021. godini u tri tvornice u Zagrebu proizvelo 20.459 tona gotovih proizvoda
Sto je za 7,4% viSe nego u 2020.g. Zajedno s tvornicama u Osijeku i Prijedoru Grupa je
proizvela 36.434 tone gotovih proizvoda §to je za 4,2% viSe nego u 2020.g. Povecani obujam
proizvodnje u odnosu na prethodnu godinu biljeZimo na svim kategorijama proizvoda, kakao
proizvodima, bombonskim proizvodima i u braSnenoj grupi. Najvece povecanje obujma
proizvodnje ostvareno je na lokaciji u Zagrebu zbog povecanja obujma proizvodnje ¢okolada
(Dorina i Zivotinjsko carstvo), Bajadera, Bananka, te &okoladiranih i impulsnih 38g
napolitanki.

Kra$ je svoju kvalitetu na trzistu potvrdivao novim uspjes$nim projektima u razli¢itim
kategorijama proizvoda. Tako je 2021. godinu obiljeZio uspjeSan projekt novih punjenih
¢ajnih peciva pod brandom Prekra$ni kolaci¢i koji se proizvode u Prijedoru. U kategoriji
prelivenih ¢ajnih peciva nasa extra choco Domacica osvjeZena je novim ekstenzijama kao i
¢okoladirana napolitanka. Projekt retro pakiranja kojim smo nase potroSace vratili u prosla
vremena izgledom pakiranja te podsjetili kako je kvaliteta nasih proizvoda visoka i stalna
izuzetno dobro je prihvacen od kupaca. U sklopu retro pakiranja vrlo uspje$no smo na trziSte
vratili ¢okolade Runolist i Trijumf. U prigodnom boZi¢no novogodi$njem asortimanu isticala
su se nova atraktivna pakiranja nasih proizvoda te Cetiri nove praline pod brandom Dorina.

U 2021. godini nastavljeno je ulaganje u proizvodnu opremu i objekte. U kategoriji ¢okolada
i pralina investirano je u novu opremu za jedini¢no i skupno pakiranje. Veca ulaganja imali
smo i u kategoriji keksa i vafla i to u novu oprema na pakiranju Domacice u Zagrebu, nove
strojeve za obro¢no pakiranje i kartoniranje Moto keksa u Osijeku te novu opremu za
povecanje kapaciteta izrade udubljenih vafla u Prijedoru. Sustavno se ulaze u energetiku u
nove sustave hladenja sa ciljem pobolj$anja proizvodnih uvjeta u pogonima. Kroz projekte
investicijskog odrZavanja na svim proizvodnim lokacijama dobivena su nova tehnicka rjeSenja
kojima su proizvodni procesi dodatno unaprijedeni.
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Nadzorom aktivnosti u proizvodnji na svakoj od proizvodnih lokacija unutar Grupe u 2021.
godini ostvareni su pojedinacni ciljevi kvalitete definirani ISO standardima. Stalnim
povecanjem preventivnih i planskih aktivnosti u odrZzavanju smanjeni su gubici uslijed
tehnickih kvarova, a pradenjem i nadzorom potro$nje energenata ostvarene su ustede u
potrosnji gradske i1 bunarske vode te struje i plina.

Svi recertifikacijski nadzomi posjeti u 2021. godini zavr$eni su s najve¢im ocjenama te su
potvrdeni ISO 9001, 14001 i 50001, IFS, Kosher i Halal certifikati a zapocele su intenzivne
pripreme za uvodenje novog jedinstvenog poslovnog programa (ERP).

Grupa je i u 2021. godini odrzavala najviSe standarde kvalitete i udovoljavala strogim
kriterijima zdravstvene ispravnosti proizvoda. Sustav osiguranja kvalitete provodi se u svim
fazama procesa proizvodnje od ulaska sirovina i ambalaze, izrade poluproizvoda i gotovih
proizvoda te njihove dostave do kupca §to je rezultiralo postizanjem visoke ocjene kvalitete
proizvoda od strane nasih potroSaca.

Proizvodnja Kras grupe u tonama
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ISTRAZIVANJE 1 RAZVOJ

Grupa, u suradnji s renomiranim istrazivackim agencijama, provodi razli¢ite vrste istrazivanja.
Tako se kroz panel trgovine na malo prati kretanje trziSta i kategorija proizvoda u kojima Kra§
participira: §to, gdje i po kojoj cijeni potrosac¢i kupuju, kako se razvijaju brandovi, definira se
potencijal za daljnji razvoj, prate se aktivnosti konkurencije. Takoder se prate objave u
trgovackim lecima, snaga KraSa i njegovih brandova. Provode se i ostala istrazivanja prema
potrebama: test proizvoda, dizajna, imena, oglasnih kampanja.

Panelom trgovine na malo kontinuirano se prate sljedeCe kategorije: cokolade, praline, impulsi,
bomboni, vafli i keksi i ¢ajna peciva. U navedenim kategorijama Kra§ sudjeluje s koli¢inskim
udjelom od 28,4%.
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Kategoriju ¢okolada karakterizira dinami¢nost i inovativnost. Kategorija ¢okolade na godisnjoj
razini raste +0,6% koli€inski, te +0,9% vrijednosno. Kra§ raste brze od kategorije: +2,4%
koli¢inski i +5% vrijednosno. Kra$ je drugi najveci proizvoda¢ ¢okolade sa 23,1% koli¢inskog
udjela i 24,5% vrijednosnog udjela.

U skladu s tim, prateéi kretanja unutar kategorije, na trZiste su izasle nove ¢okolade i to u
raznim segmentima.

Nastavljene su aktivnosti na ja¢anju brandova kroz razvoj novih proizvoda, rebranding i
unapredenje ambalaze 1 pakiranja.

U skladu s trzi$nim kretanjima, koriste¢i snagu brandova iz kategorije ¢okolada i keksa, brand
Dorina obogacen je novim ¢okoladama Dorina Petit Beurre, te je u skladu s kretanjima na
trZiStu uocen potencijal za jacanje Dorina ¢okolade u segmentu s orasastim plodovima te su
lansirane Dorine s OraSidima. U kategoriji tamne ¢okolade lansirane su tamne ¢okolade Kra§
Selection s kojima Kra$ ulazi u segment tamnih ¢okolada koji svake godine biljeZi rast.

Kategorija Impulsa raste +13,9% vrijednosno i oporavlja se nakon situacije s Korona
pandemijom kojom je ova kategorija bila pogodena. Kra$ biljezi vrijednosni rast od +19,2%
¢ime dodatno poboljSava svoju trzi§nu poziciju od 14,8% vrijednosnog udjela.

Kra$ je u kategoriji impulsa prisutan s brandovima Zivotinjsko carstvo, Bananko i Tortica. Kra§
je svojom brzom reakcijom na trenutnu trzi$nu situaciju lansirao proizvode koji su svojim
aktivnostima doprinjeli brzem oporavku impulsne kategorije. Od impuslnog asortimana
lansirani su multipackovi na brandovima Lizli, Milksy te Zivotinjsko carstvo. Takoder, lansiran
je i novitet na brandu Tortica pod nazivom Tortica Crunchy.

Kategorija Pralina je u 2020. godini bila najviSe pogodena pandemijom koja je utjecala na
smanjenje prilika za darivanje kroz smanjenje broja socijalnih situacija. U 2021. godini ova
kategorija raste najbrze i biljezi vrijednosni rast od +15,4% te koli¢inski rast od +6,3%.

Kras je u kategoriji Pralina ostvario vrijednosni rast od +25,7% te volumenski rast od +26,4%.
Najveci Brand u kategoriji Pralina je Bajadera sa vrijednosnim udjelom od 17%.

U kategoriji bombona Kra$ je i dalje lider s koli¢inskim udjelom od 18,1% i apsolutno dominira
u segmentu karamela s brandovima Ki-Ki i Bronhi. Ki-Ki je najprodavaniji brand u kategoriji
bombona.

Kategorija keksa i éajnih peciva raste vrijednosno +5,6%, dok volumenski biljezi pad od -1,2%.
Grupa je lider s koli¢inskim udjelom od 28,5%. Najja¢i brand u kategoriji je Domacica s
vrijednosnim udjelom od 11,4%. Kategorija keksa i ¢ajnih peciva ponajviSe je obiljezenja
lansiranjem Prekrasnih. Brand se sastoji od 8 noviteta i imao je dva vala podrSke u smislu
marketinSke kampanje. Takoder, godinu je obiljezZilo i lansiranje dva noviteta u podsegmentu
Domacice Extra Choco kao i dva ljetna voéna okusa.

Kategorija vafla na godi$njoj razini raste +2,8% vrijednosno te +9,8% koli¢inski. Grupa
dominira ovom kategorijom s koliCinskim trziSnim udjelom od 52,6% s brendovima
Napolitanke, Jadro, Batons i Cokoladiranim napolitankama.

Sve kategorije podrZane su i sa cjelogodi$njim Retro projektom koji nas je vratio u proslost i
uévrstio emotivnu povezanost s potro$a¢ima. Projekt je lansiran u sije¢nju 2021., imao je 4
vala pod zajednic¢kim sloganom ,,Zagrizi, okusi uspomene!“.
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Investicijske aktivnosti

U 2021. godini Grupa je uspje$no nastavila s investicijama u proizvodnu opremu u svim
tvornicama na sve tri lokacije, Zagrebu, Osijeku i Prijedoru.

U Tvornici kakao proizvoda investirano je u opremu za pakiranje iz segmenta jedini¢nog i
skupnog pakiranja pralina, ¢okoladnih pruti¢a te tvrdih i tvrdih punjenih ¢okolada. Takoder je
uloZeno u opremu za pakiranje iz segmenta kartoniranja i celofaniranja za proizvodni asortiman
Domaéice u Tvornici keksa i vafla. U Tvornici bombonskih proizvoda investirano je u
kontinuirani kuha¢ karamelne mase. Na lokaciji Osijek nastavljeno je ulaganje u proizvodni
asortiman Mota i Napolitanki nabavom nove opreme za pakiranje. U Prijedoru se nastavilo s
investiranjem u proizvodnu opremu ¢ajnih peciva i udubljenih vafla s ciljem povecéanja
proizvodnih kapaciteta i efikasnosti postoje¢ih procesa.

Na svim lokacijama nastavljeno je ulaganje u energetiku poput nabave novih chillera, izgradnje
toplinske podstanice, ulaganja u uredenje toplinskih rezima u proizvodnji montaZzom
1zolacijskih panela i toplinskim odvajanjem pojedinih tehnoloskih cjelina.

Takoder su nastavljena ulaganja u informati¢ku opremu i poslovne aplikacije uz dodatnu
digitalizaciju postojecih poslovnih procesa.

Na Trgu bana Josipa Jelacica 5, u prostoru nekadasnje Male kavane ureden je novi Kra§ Choco
& Caffe Bar.

SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM I SIGURNOSTI HRANE

Grupa je u odrednicama svoje Politike kvalitete i sigurnosti hrane definirala Zeljene okvire
uspostavljenog i dokumentiranog sustava upravljanja kvalitetom i sigurnosti hrane; razvoj
postojecih programa i novih proizvoda, proizvedenih u kontroliranim uvjetima od kvalitetnih i
zdravstveno ispravnih sirovina, koje ne sadrze genetski modificirane sastojke, samokontrola i
nadzor prema nacelima HACCP, ispunjenje primjenjivih zakonskih propisa, osiguranje
sljedivosti proizvoda, mjera Plana obrane hrane i plana za smanjenje rizika od prevara
povezanih sa hranom, a sve u cilju ispunjenja o¢ekivanja i zadovoljstva svojih kupaca i vjernih
potroSaca. To naSe opredjeljenje i ostvarenje tih odrednica, potvrduje se i u2021. godini u kojoj
se nastavlja pozitivan trend realizacije, uz jo§ vrlo visoke indekse zadovoljstva kupaca, kako
na domacem tako i na inozemnom trzigtu.

Zadovoljstvo kupaca na trzistu RH

U provedenom mjerenju zadovoljstva kupaca na hrvatskom trzi§tu za 2021. godinu ostvaren je
vrlo dobar visok indeks zadovoljstva kupaca od 94,2 §to je pobolj§anje u odnosu na 2020.
godinu kada je ostvaren indeks zadovoljstva 92,1.

Indeks zadovoljstva kupaca mjeri se kroz 10 pitanja koja se boduju odnosom ocjene vaznosti
pitanja i iskazanog stupnja zadovoljstva.

NajviS§im stupnjem zadovoljstva kupci su ocijenili razinu kvalitete nadih proizvoda, te
djelotvornost i brzinu rje$avanja zahtjeva i problema kupaca, zatim slijede indeksi ispunjavanja
dogovorenih rokova isporuke te razina profesionalnosti osoblja u centrali. Kupci su zadovoljni
razinom profesionalnosti i osoblja na terenu i sa uskladenosti strukture isporuke s narudZbom.
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NajniZe indekse zadovoljstva, kao i proslih nekoliko godine, biljeZe razina podrske prodavanja
organizacijskom prilagodbom zahtjevima moderne trgovine i razina marketinske podrske
prodavanja, §to je vezano uz razinu budZeta predvidenu poslovnom politikom.

- ™
Indeks zadovoljstva kupaca u RH u razdoblju 2016-2021.
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Zadovoljstvo kupaca iz izvoza

Rezultati ankete tj. indeks zadovoljstva kupaca u 2021.g. na izvoznim trZiStima i trzi§tima nasih
povezanih drustava iznosi 88,3. Iako je ostvareni indeks ne$to niZi od indeksa zadovoljstva
ostvarenog u 2020. godini kada je iznosio 91,3 i dalje se trend odrZava na visokoj razini.

Visokim stupanjem zadovoljstva kupci ocjenjuju kvalitetu KraSevih proizvoda, profesionalnost
osoblja, brzinu i djelotvornost rjeSavanja zahtjeva i problema, te razinu profesionalnosti osoblja
u centrali.

Najmanju ocjenu, kao i na hrvatskom trzi§tu, i ove godine dobila je marketin§ka podrska
prodavanja na mjestu prodaje, koja je usko vezana uz razinu budzZeta predvidenu poslovnom
politikom.
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Indeks zadovoljstva kupaca izvoza u razdoblju 2016-2021.

100

95

0 . .
mmmiznad cilja
- 85

g9 —3tolerancija

& E=mispod cilja

70

s=rimsindeks
zadovoljstva

60
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Certificiranje sustava prema medunarodno priznatim normama

Grupa ima uspostavljen dokumentirani sustav upravljanja kvalitetom i sigurnosti hrane koji se
odrZava i nadzire prema zahtjevima HACCP-a i medunarodno priznatim standardima IFS Food
1 ISO 9001, kao i standardima Kosher i Halal koji su primjenjivi za jedan dio proizvodnog
asortimana. U 2021. godini uspjeSno su provedeni svi recertifikacijski auditi od strane
akreditiranih ovlastenih certifikacijskih tijela, u kojima nisu utvrdena nikakva bitna odstupanja
u procesima i dokumentaciji od utvrdenih zahtjeva, $to nam je objektivna potvrda da je sustav
upravljanja kvalitetom i sigurnosti hrane dobro primjenjen i nadziran. Tome svakako pridonosi
i rad u timovima po pojedinim podru¢jima i specifi¢nim zahtjevima kao Tim HACCP, Tim za
procjenu rizika, Tim za obranu hrane, Food Fraud Tim. Uz stalni rad i provjeru zahtjeva od
strane ovih timova, sustav je nadziran kroz kontinuiranu provedbu internih audita od strane
Odjela za upravljanja kvalitetom, te redovitih internih sanitarnih inspekcija i internog
monitoringa provedbe mjera deratizacije, dezinfekcije i dezinsekcije. Kroz provedbu svih ovih
aktivnosti, kao i uz planirane godisnje edukacije Zelimo u Grupi razvijati i podizati kulturu
sigurnosti hrane u cilju osiguranja kvalitete, zdravstvene ispravnosti i sigurnosti proizvoda
Kras.

Naposlijetku, u 2021. godini smo napravili i korak vise; ispunjenjem zahtjeva i certificiranjem
Tvornice Mira Prijedor prema standardima UTZ Chain of Custody Standard-Cacao i RSPO
Supply Chain Standard-Palm Oil, u kojima nabavom certificiranih sirovina iz kakaovca,
odnosno palminog ulja iz certificiranih izvora (sa kontroliranih plantaza), te izradom tako
certificiranih proizvoda za poznatog kupca, izraZavamo svoju orijentaciju i doprinos za odrZivi
razvoj.

KRAS d.d., Zagreb 17



KRAS — Izvjesée poslovodstva za 2021. godinu

ZASTITA OKOLISA

Energija je od klju¢ne vaZnosti za poslovanje te ima znacajan uéinak na ekonomska, okoliSna
i druStvena pitanja u poslovanju poduzecéa. Prevelika potros$nja energije moze izazvati Stete za
okoli§ i velike gubitke za Siru druStvenu zajednicu zbog troSenja prirodnih izvora i1 doprinosa
problemima globalnog zagrijavanja i1 klimatskih promjena. PoboljSanjem energetskih
performansa dajemo pozitivan doprinos smanjenju troSenja izvora energije i ublazavanju
njihovih §tetnih posljedica uporabe i potrosnje.

Usmjereni smo prema odgovornom ponasanju prema okoliSu i energetskom upravljanju.
Kontinuirano izgradujemo, unapredujemo i poboljSavamo sustave upravljanja okoliSem i
energetskom uéinkovito$éu sukladno normama ISO 14001 1 ISO 50001.

O okoli$nim indikatorima, vodena je evidencija, izradeni su svi relevantni izvjestaji koji su
dostavljeni nadleZnim tijelima javne uprave i koji su time postali javni i dostupni na uvid svima
zainteresiranima.

Energenti

Potros$nja energije unutar organizacije odnosi se na potro$nju elektriéne energije i zemnog
plina. Potro$nja se iskazuje omjerom potro$nje energenata po toni gotovog proizvoda prema
pokazatelju efikasnosti koriStenja energije EnPI.

Elektricna energija

Potrosnja elektri¢ne energije u 2021. godini bila je 17.636.722 kWh odnosno 844 EnPI §to je
5,5% vise nego u prethodnoj godini. Trend godiSnjeg povecanja temperature zraka je i dalje
prisutan §to za posljedicu ima povecanu potrebu za rashladnom energijom.
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el.energija u kWh
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Zemni plin

Potro$nja zemnog plina u 2021. godini bila je 3.427.075 m® odnosno 164 EnPI $to je 5,64%
viSe nego u prethodnoj godini.
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Voda

Opskrba vodom osigurana je iz sustava gradskog vodovoda te iz vlastitih zdenaca koji se nalaze
se na lokaciji Ravnice, Zagreb.

Gradska voda

Potro$nja gradske vode u 2021. godini bila je 67.308 m* odnosno 3,2 EnPI §to je 14,5% vise
nego prethodne godine.
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Bunarska voda
Potro$nja bunarske vode u 2021. godini bila je 49.832 m> odnosno 2,4 EnPI $to je 79,3% vise

nego u prethodnoj godini.
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Otpadne vode i otpad

Sanitarne, tehnoloske i atmosferske otpadne vode ispustaju se u sustav javne odvodnje.
Tehnoloske otpadne vode prethodno se pro¢iséavaju preko separatora masti i ulja. Sakupljeni
talog redovito se uklanja, a otpadne vode kontroliraju se redovito.

Kako bi smanjili ukupnu koli¢inu proizvedenog otpada, otpad se razvrstava na mjestu nastanka
prema pojedinim vrstama otpada, privremeno skladi$ti i predaje ovlastenoj osobi za
sakupljanje, prijevoz, obradu, oporabu ili zbrinjavanje.
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Opasni/neopasni otpad

Pregled teZina otpada prema vrsti za period 2019.-2021.

otpad u tonama
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20189. 2020. 2021.

Vrste 2019. 2019. 2020. 2020. 2021. 2021.

otpada t % t % t %

Neopasni 1.022,67 98,8 1.169,93 99,04 1.174,56 99,18

Opasni 12,29 1,2 11,35 0,96 9,74 0,82

% udio opasnog otpada u ukupnom otpadu
1,4

1,2

0,8
0,6
0,4

0,2

2019. 2020. 2021.
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Najveci udio u neopasnom otpadu imaju ambalaZni papir i karton, ambalazna PE i PP folija,
otpadni metal i materijali neprikladni za potro$nju ili preradu. Udio opasnog otpada je minoran
i godinama u padu.

Vrste 2019, 2020. 2021.

neopasnog
otpada tone % tone % tone %

Komunalni
otpad 292,88 28,6 22941 19,61 239,98 20,43

Tehnologki
otpad 729,79 71,4 940,52 80,39 934,584 79,57

Emisije u zrak

Izravne emisije u zrak posljedica su izgaranja zemnog plina koji se koriste za potrebe
proizvodnje sekundarnih energenata i Tvornice keksa i vafla za proizvodnju gotovih proizvoda,
a ukljucuju izgaranje zemnog plina.

Za odrZavanje potrebnih klimatskih uvjeta u tehnoloskim i ostalim radnim prostorijama koriste
se rashladni i klimatizacijski uredaji koji za svoj rad koriste tvari koje utje¢u na ozonski sloj.
Odrzavanje ovih uredaja i sustava u radu povjereno je ovlastenim ugovornim partnerima ¢ija
duznost je, izmedu ostalog, ekoloski zbrinuti zamijenjene radne tvari. U promatranom
razdoblju nije bilo slu¢ajeva nekontroliranog istjecanja tvari koje osteé¢uju ozon.

Emisije u zrak su u granicama dozvoljenih vrijednosti sukladno zakonskim propisima.

Emisije CO2 u tonama po toni proizvodnje

0,3
0,295
0,29
0,285
0,28
0,275
0,27

0,265

0,26
2019. 2020. 2021.
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2019. 2020. 2021.

CO:tone / tona

gotovog proizvoda 0,2739 0,2887 0,2965

ODGOVORNO PONASANJE U LANCU OPSKRBE

Odgovorno ponaSanje u lancu opskrbe u skladu je s Misijom i u duhu viSe od sto godina
tradicije proizvodnje. Grupa zaposljava visokokvalificirane stru¢njake u svim segmentima
nabave, proizvodnje, distribucije i prodaje, i njihova stru¢nost osigurava da je lanac opskrbe u
skladu sa standardima odgovornog ponasanja.

Sa stanoviSta odrZivosti i drustveno odgovornog poslovanja u lancu opskrbe najosjetljivije
sirovine su kakao i biljne masti. S obzirom na porijeklo navedenih sirovina (zemlje jugoistocne
Azije 1 Afrike) posebno se vodi rauna o izboru proizvodaca. Kra$ prilikom nabave sirovina
bira proizvodace koji jam¢e vrhunsku kvalitetu 1 odrzivost proizvoda i koji su certificirali svoj
lanac dobavljaca te razvili vlastite programe koji se odnose na postivanje ljudskih prava i
odgovorno drustveno poslovanje. Biljne masti na bazi palme nabavljaju se od dobavljaca koji
imaju RSPO certifikat (Roundtable on Sustainable Palm Oil).

AmbalaZa koja je koris$tena na ulazu u proizvodni proces za pakiranje upotrijebljenih sirovina
odgovorno se odlaze za recikliranje, s tim da se 1/3 sirovina nabavlja u cisternama bez
koristenja bilo kakve ambalaze. Kod razvoja proizvoda primarno se vodi racuna o kvaliteti 1
sigurnosti hrane, pa se za pakiranje gotovih proizvoda koristi materijale iz primarnih izvora i
materijale koji §tite proizvod od nepovoljnih vanjskih utjecaja i migracije Stetnih tvari. Uz
uvazavanje ovog primarnog principa: zaStita zdravlja 1 sigurnost potro$aca, za primarno
pakiranje gotovih proizvoda gdje god je moguce koriste se ekoloSki povoljniji materijali
sukladno tehnicko-tehnoloskim moguénostima, npr. zamjena celofana. Nadalje, stalnim
inovacijama 1 pra¢enjem tehnoloSkog napretka na polju ambalaZe, kontinuirano se smanjuje
ukupna koli¢ina ambalaznog materijala potrebnog za pakiranje jedinice proizvoda. U podru¢ju
transportnih pakiranja koristi se ambalaza pretezno napravljena od reciklirane sirovine. Vodecéi
se ovim principima Grupa razvija nove proizvode, inovira postojece, te je u stalnom procesu
poboljSanja prema najnovijim standardima i dostignué¢ima tehnologije, kvalitete, sigurnosti i
odrZivosti.

VazZan segment odgovornog poslovanja je sigurnost potrosata. Ve¢ kod izbora dobavljaca
sirovina i ambalaze i njihovog uklju¢ivanja u lanac opskrbe Krasa ocjenjuje se da li dobavlja¢
posjeduje medunarodne certifikate vezane uz sigurnost hrane 1 zastitu okolisa: ISO 22000, IFS,
BRC, FSSC 22000, ISO 14001, ISO 50001. Sve sirovine koje se koriste za proizvodnju
proizvoda su 100% NON GMO. To je osigurano putem specifikacija koje sadrze zahtjev
dobavlja¢ima da ni jedan ulazni proizvod ne smije biti genetski modificiran niti imati porijeklo
od genetski modificirane sirovine.

Utjecaj poduzeca veli€ine Grupe na lokalnu zajednicu kroz odgovorno ponasanje u lancu
opskrbe moZe biti viSestruko koristan za lokalno gospodarstvo, pa svjesni ove Cinjenice
posebno se razvijaju odnosi s poslovnim partnerima na lokalnom nivou. Vecina dobavlja¢a koji
¢ine lanac opskrbe su lokalni dobavljaci. 60% koli¢ina potrebnih sirovina nabavlja se na
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hrvatskom trziStu, a 100% vi$nje u alkoholu, prepoznatljiv sastojak Griotte, koristi se iz
vlastitih nasada. Vise od 90% ambalaZec nabavlja se na hrvatskom trzi$tu, a dobavljaci
ambalaZe su Cesto mala i srednja poduzeca u manjim sredinama ¢ime se poti¢e razvoj tih
sredina 1 zaposlenost.

LJUDSKA PRAVA, PRAVA RADNIKA I STRUKTURA ZAPOSLENIH

PoStivanje ljudskih prava predstavlja jedno od osnovnih nacela poslovanja, koje je ugradeno u
sve interne akte Drustva.

U KraSu se poStuje integritet i osobnost pojedinca, uvaZava se i promice raznolikost kao izvor
talenta, kreativnosti i iskustva. Ne tolerira se diskriminacija, po bilo kojoj osnovi.

Zastita dostojanstva radnika, zajam¢ena Zakonom o radu, ugradena je u Kolektivni ugovor za
radnike Kra$ d.d. kojim je utvrden postupak ostvarivanja prava radnika na zastitu dostojanstva.
U skladu s tim, imenovan je radnik u Drustvu ¢ija je obveza primati i rjeSavati prituzbe u svezi
zaStite dostojanstva radnika. U 2021. godini nije bilo prituzbi vezanih za zastitu dostojanstva
radnika.

Zastita osobnih podataka radnika regulirana je Kolektivnim ugovorom i nizom internih akata
koji ureduju poslovne procese u kojima se obraduju osobni podaci radnika, a sve sukladno
vazecim propisima o za$titi i obradi osobnih podataka.

Osiguranje 1 odrZavanje poticajnog i ugodnog radnog okruzenja u kojem posao predstavlja
zadovoljstvo, uvjet je postizanja izvrsnosti u poslovanju. Iz navedenog razloga, prava radnika
1 uvjeti rada na vrhu su ljestvice prioriteta Drustva.

Kra$ poStuje 1 osigurava sva prava iz radnog odnosa propisana zakonima i Ustavom Republike
Hrvatske, koja je ugradio u Kolektivni ugovor i ostale interne akte Drustva.

U KraSu dugi niz godina aktivno djeluje Sindikalna podruZnica Sindikata zaposlenih u
poljoprivredi, prehrambenoj i duhanskoj industriji i vodoprivredi Hrvatske (PPDIV).

Kolektivnim ugovorom osigurana su dodatna prava radnika, kao §to su jednokratni dodatak na
placu za koristenje godis$njeg odmora (regres), bozi¢nica i boZiéni poklon za dijete, jubilarne
nagrade, te nov¢ane potpore zbog bolovanja duZzeg od 90 dana, u sluc¢aju smrti ¢lana uze obitelji
ili kao pomo¢ obitelji umrlog radnika.

Na prijedlog ili uz suglasnost Sindikata Uprava Drustva moZe odobriti i druge nov¢ane potpore
radnicima, poput pokri¢a troskova lijeCenja, potpore djetetu umrlog radnika i sl.

Radnici svoje pravo sudjelovanja u odlu¢ivanju ostvaruju i putem Radni¢kog vijeca. Zadatak
Radnickog vijeca je S§tititi i promicati interese radnika savjetovanjem, suodlucivanjem ili
pregovorima o pitanjima vaznim za poloZaj radnika. Uprava Drustva redovno izvjestava
Radnicko vijece o stanju i rezultatima poslovanja, razvojnim planovima i njihovu utjecaju na
gospodarski 1 socijalni poloZaj radnika te postuje obvezu dobivanja prethodne suglasnost, ili
obvezu prethodnog savjetovanja sa Radni¢kim vijeéem prilikom odlucivanja o pojedinim
pravima radnika, sukladno Zakonu o radu.
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Struktura zaposlenih

Grupa zapoSljava 2.343 radnika na kraju 2021. godine, od ¢ega 1.547 radnika u Drustvu, 411
radnika u Miri Prijedor, 354 radnika u Karolini Osijek, dok je u ovisnim komercijalnim
drustvima zaposlen 31 radnik.

Tijekom 2021. godine u Drustvu je zaposleno 268 novih radnika od ¢ega 248 radnika (92,54%)
na odredeno te 20 (7,46%) radnika na neodredeno vrijeme, a 186 radnika je prestalo s radom.
Status iz radnog odnosa na odredeno vrijeme u neodredeno promijenilo je 46 radnika.

Kvalifikacijska struktura - Drustvo

Ustanova
Osnovna Skola
Srednja §kola

Visa Skola i fakultet
Ukupno

» Osnovna skola  » Srednja Skola =« Visa Skola i fakultet

Struktura radnika prema radnom statusu - Drustvo

' Broj zaposlenih | Na neodredeno vrijeme | Na odredeno vrijeme

01.01.2021. 1.443 T 1399 44

31.12.2021. 1.547 1.347 200

U 2021. godini 87% nasih radnika bilo je zaposleno na neodredeno vrijeme, a samo 13% na
odredeno vrijeme.
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Dobna struktura - Drustvo

Dob zaposlenih- Broj zaposlenih
<29 183

30-39 319

40 - 49 480

50 -59 495

> 60 70

Ukupno 1.547

2<29 =30-39 =40-49

~50-59 =>60

Prosje¢na dob zaposlenih na dan 31.12.2021. godine bila je 44 godine.

Rodna pripadnost - Drustve

'Rodna pripadnost Broj zaposlenih
Zene 1.056
Muskarci 491
Ukupno 1.547
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s Zene = Mugkarci

ZASTITA NA RADU

Zastita na radu je interdisciplinarno i multidisciplinarno podruéje razli¢itih znanstveno
istraZzivackih aktivnosti tj. skup tehnickih, zdravstvenih, pravnih, psiholoskih, pedagoskih i
drugih aktivnosti s pomoéu kojih se otkrivaju i otklanjaju opasnosti i $tetnosti koje mogu
ugroziti Zivot i zdravlje osoba na radu. Kultura zastite zdravlja i sigurnosti na radu
podrazumijeva pravo na sigurno i zdravo radno mjesto na svim razinama, a prioritet se uvijek
daje nacelima prevencije ozljeda na radu, nezgoda i profesionalnih bolesti, drugih bolesti u
svezi s radom te zaStita radnog okoli$a. Prema Zakonu o za$titi na radu i drugim propisima iz
podrucja sigurnosti i zaStite zdravlja radnika na radu, poslodavac je obvezan provoditi mjere
zaStite na radu kako bi se rizik od ozljeda na radu doveo na prihvatljivu razinu. Sukladno
navedenom, Kras je u svoje temeljne odrednice poslovanja ugradio provedbu svih propisa iz
podru¢ja zaStite zdravlja i sigurnosti na radu, kao i odredbi konvencija Medunarodne
organizacije rada koje se ti€u predmeta naseg poslovanja.

Prema ESAW metodologiji ozljede na radu smo podijelili na ozljede nastale na uobi¢ajenom
mjestu rada ili mjestu rada unutar uobicajene lokalne jedinice poslodavca, na putu kuc¢a/posao
i obratno te na sluzbenom putu tj. putovanju po nalogu poslodavca. Na poslovima s posebnim
uvjetima rada ukupno je zaposleno 450 radnika. Za sve radnike se provode prethodni i
periodicki lije¢nicki pregledi za poslove koje obavljaju. U evidenciji ozljeda na radu ukupno
je u 2021. godini evidentirano 56 ozljeda. Od ukupnog broja ozljeda na radu, 31 ozljeda se
dogodila na mjestu rada, 22 ozljede se dogodile na putu kuca/posao i obratno te 3 ozljede se
dogodile na sluzbenom putu. Zbog ozljeda na radu izgubljeno je 1903 dana bolovanja.

Prevencija ozljeda usmjerena je na identifikaciju potencijalnih opasnosti i nesigurnih uvjeta
rada te zdravstvenih i sigurnosnih rizika, eliminaciju istih, primjenu mjera nadzora,
postavljanje propisanih znakova upozorenja i uputa za siguran nacin rada, ispitivanje radne
opreme te uporabu propisanih osobnih zastitnih sredstava. Svojim radnicima Kra$ osigurava
provedbu osposobljavanja za rad na siguran nadin i to prilikom zapoSljavanja, u slucaju
premjeStaja radnika na drugo mjesto, prilikom uvodenja nove tehnologije ili nove tehnoloske
opreme i kada se promjene rizici na radnom myjestu. Isto tako redovno se obnavljanju znanja
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za rad na siguran nacin radnicima u proizvodnim procesima s veéim rizicima od nastanka
ozljeda te onim radnicima koji su se vratili na posao nakon ozljede na radu.

Za sve svoje radnike Drustvo je ugovorilo i policu dodatnog zdravstvenog osiguranja, koja
radnicima tijekom ugovorenog perioda pruza moguénost obavljanja sistematskih pregleda i
dodatnih specijalistickih pregleda prema potrebi.

Tijekom godine Drustvo odrZava redovite sastanke Odbora zatite na radu (najmanje dva puta
godisnje), na kojima se podnosi izvje$ce i analizira primjena pravila zastite zdravlja i sigurnosti
na radu, definiraju se uzroci nastanka ozljeda na radu te se u skladu s tim predlazu preventivne
mjere u svrhu smanjenja rizika od ozljeda, nezgoda i profesionalnih bolesti s ciljem smanjenja
broja ozljeda i dana bolovanja. Dakle, zastita na radu predstavlja bitan ¢imbenik kvalitete, jer
kvalitetu prvenstveno stvaraju zdravi i dovoljno osposobljeni radnici u svojim radnim
odnosima i procesima.

EDUKACIJA I RAZVOJ ZAPOSLENIH

Obzirom na €injenicu da su znanje, vjeStine i sposobnosti zaposlenih, kao i njihov razvoj i
usavrSavanje, klju¢ uspjeha na globalnom trzi$tu, dugi niz godina ulaZu se zna¢ajna sredstva u
razvoj zaposlenih kroz razli¢ite programe.

Svjesni potrebe poticanja cjeloZivotnog obrazovanja nastojimo omoguciti zaposlenima
usvajanje znanja, vjeStina i navika koje su im potrebne u radu s novim tehnologijama, u
inovacijama, te poticati kreativnost i razvoj stilova suradnje i razumijevanja.

Ovisno o potrebama radnog mjesta, osobito o potrebi stjecanja znanja i vjestina za ucinkovitu
provjeru, odrZavanje i primjenu svih sustava kvalitete te razvojnim potrebama pojedinca,
tijekom 2021. godine uslijed nove organizacije te osposobljavanja za rad na siguran nacin,
radnici su bili uklju€ivani u obrazovne aktivnosti. Ukljuéivanje pojedinih zaposlenika u
obrazovne aktivnosti iz aspekta sustava kvalitete te potrebe radnog mjesta proizlazi iz razloga
organizacijskih promjena u Drustvu. U 2021. godini u ukupnom iznosu investiranih sredstava
za edukaciju zaposlenih u Drustvu stru¢na usavr$avanja sudjeluju s 12,9%, osposobljavanja za
potrebe radnog mjesta s 58,9 %, izobrazba za ISO normu 5,0 % a doskolovanja s 23,2%.

5,0%

m doskolovanja
® struéno usavr§avanje
za potrebe radnog mjesta

W izobrazba za ISO normu
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Interne i vanjske edukacije

U 2021. godini zbog pandemije COVID-19 radnici su vefinom participirali u online
edukacijama koje su se odnosile na unapredenje socijalno-poslovnih vjestina ili su pratile
novosti u zakonodavstvu i nafinima poslovanja ili su se pak odnosile na obvezna
osposobljavanja za potrebe radnog mjesta. Online edukacije pokazala su se kao izvrstan
motivacijski faktor i nacin da se u doba pandemije nastavi rast i razvoj zaposlenih.

Uvodenje u posao i pripravnistvo

Uvodenje u posao odnosno pripravni$tvo sa struénim mentorstvom, usmjerenjem i podr§kom
je izuzetno vazan pocetak profesionalnog razvoja svakog novozaposlenog, posebno mladih
ljudi koji se prvi puta zaposljavaju.

Drustvo provodi strukturirani pripravni¢ki program u trajanju od 6 do 12 mjeseci u kojem se
pripravnike u specijalistickom dijelu, uz vodstvo i podr$ku mentora, usmjerava na stalno
propitivanje, provjeravanje, istraZivanje, mijenjanje i unapredivanje svojih znanja i vjestina
steCenih tijekom Skolovanja. Takav program omoguéava pripravnicima kraée vrijeme potrebno
od ulaska u kompaniju do pocetka samostalnog odradivanja radnih zadataka. U 2021. godini
zbog pandemije COVID-19 u prilagodenom programu pripravni$tva bilo su ukljueno 4
pripravnika.

Proces uvodenja u posao je strateski proces kojem je glavni cilj da novozaposlenim radnicima
omoguci stjecanje kompetencija potrebnih za savladavanje zahtjeva organizacije kao i samog
radnog mjesta. To je ujedno i proces socijalizacije, upoznavanje s misijom i vizijom, strateSkim
odrednicama i kljuénim vrijednostima, kao i samom djelatno$cu, organizacijskom strukturom
1 kulturom Drustva. Osim opéeg informiranja o Dru$tvu, program uvodenja podrazumijeva i
strukturirane strune sadrzaje kojima se novozaposlenim radnicima Zeli omoguéiti lakSe i
efikasnije snalaZzenje u uzoj radnoj okolini. U 2021. godini programe uvodenja u posao zavrsilo
je 268 novozaposlenih radnika.

SURADNJA SA DRUSTVENOM ZAJEDNICOM I UTJECAJ NA DRUSTVO

Strucne prakse i posjete

Kra$ ve¢ dugi niz godina uspjesno suraduje s viSe srednjoskolskih i visoko8kolskih ustanova
iz cijele Hrvatske. U 2021. godini nakon dugogodisnje uspjesne suradnje s Tehni¢kom $kolom
Rudera Boskoviéa potpisan je Sporazum o partnerstvu u provedbi projekta ,,Uspostava
regionalnih centara kompetentnosti u strukovnom obrazovanju u (pod)sektorima: strojarstvo,
elektrotehnika i racunalstvo, poljoprivreda i zdravstvo* kojim smo se aktivno uklju¢ili u razvoj
strukovnog obrazovanja u RH.

U 2021. godini, dok su mjere spre¢avanja zaraze COVID-19 dozvoljavale, na stru¢noj praksi
bilo je 266 ucenika iz strukovnih srednjih §kola. Neovisno o mjerama za sprjeavanje zaraze
COVID-19 nastavili smo pomagati studentima u izradi studentskih radova, sudjelovali u
istrazivanjima doktoranada i sli¢no.

KRAS d.d., Zagreb 30



KRAS - Izvjesée poslovodstva za 2021. godinu

Epidemioloske mjere uvelike su oblikovale KraSeve aktivnosti i u 2021. godini te su
napravljene brojne prilagodbe s ciljem zastite zdravlja i sigurnosti zaposlenika, potro$acda i
drugih pripadnika Sire drustvene zajednice. Tako su privremeno obustavljene sve posjete
tvornici te ¢e se s njima, primarno u cilju edukacije mladih generacija, nastaviti kad ¢e to
epidemioloska situacija dozvoljavati.

KraSograd

Odrziv razvoj i ekologija sastavni su dijelovi svih planova poslovanja i razvoja tvrtki u
najsirem smislu. Sire¢i ideju o proizvodnji i radu na druitveno odgovoran, ekoloski
prihvatljiv i odrziv nacin, Kra$ je izgradio obiteljsko izletiSte u Bratini, smjeSten u blizini
Zagreba. Svi objekti na posjedu i pripadajuéi sadrZaji pri¢aju lijepu etnopri¢u, od drvenih
kuéica ¢iji su apartmanski kapaciteti planirani za smjestaj stotinjak osoba do restorana s
originalnom ponudom specijaliteta.

Navedeni objekti na imanju sagradeni su od prirodnih materijala, drva i kamena, dok se
poljoprivredni uzgoj obavlja prema najvi§im standardima ekoproizvodnje. Zbog specifi¢ne
epidemioloske situacije u prosloj godini, da bi zastitili zdravlje djelatnika i posjetitelja, kao
omiljena destinacija za obiteljske izlete i druZzenja Krasograd je radio u prilagodenim uvjetima
te tako ugostio posjetitelje koji su mogli uZivati u njegovoj raznolikoj ponudi.

S pocetkom prosinca organiziran je i Advent u Krasogradu, u kojem je tad prvi put postavljeno
veliko klizaliSte upotpunjeno drugim zabavnim sadrZajima i bogatom prigodnom
gastronomskom ponudom.

Sponzorstva

Kra§ u skladu s drustveno odgovornim poslovanjem podrzava odrZavanje kulturnih,
obrazovnih i sportskih dogadanja. Osim razli¢itih programa namijenjenih djeci, pazljivo se
biraju i podupiru kulturna i sportska dogadanja pri ¢emu se prednost daje zna¢ajnim projektima
za hrvatsko drustvo i projektima koji promoviraju prave vrijednosti.

Kao dugogodi$nji partner festivala Kra$ je ponosno podrzao 72. izdanje Dubrovackih ljetnih
igara te tako jo§ jednom potvrdio svoju predanost promociji i zastiti kulture i bastine nase
zemlje.

Tijekom 2020. i 2021. godine uklju¢ili smo se u inicijativu Jednake (digitalne) prilike za sve
koju je pokrenula udruga Professional Women's and Men's Network Zagreb u suradnji s
udrugom Obitelji 3plus. Na taj smo nacin dali doprinos smanjenju digitalnog jaza medu djecom
koja nemaju adekvatan pristup raunalnoj opremi i internetu te pruZanju jednakih digitalnih
prilika za stjecanje digitalnih vjeStina koje je posebno vazno u vremenima kad je veéina
nastavnog programa bila izvedena u online obliku.

Kra$ je u 2021. godini u kojoj obiljeZava 110 godina postojanja podrzao koSarkaski klub
Cibonu, koja slavi 75 godina postojanja. Svrha je sponzorstva dati im vjetar u leda kako bi
ostvarili §to bolje rezultate i sportske uspjehe.

Humanitarne donacije i potpore projektima

Humanitarne akcije i donacije oduvijek su dio Krasevog drustveno odgovornog poslovanja,
bilo da je rije¢ o pomo¢i pojedincima ili udrugama i ustanovama.
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Preko Humanitarne zaklade za djecu Hrvatske uplacuju se mjese¢ni novéani prilozi na adrese
pedesetoro djece socijalno ugroZenih obitelji.

Kra$ redovito godi$nje pomaZe zakladi Ivan Buli¢ u davanju potpore najboljim studentima,
mladim istraZivacima, te projektima i radovima osoba koje svojim aktivnostima i rezultatima
daju poseban i trajan doprinos struci za promicanje biotehnologije, prehrambene tehnologije i
nutricionizma, podrucju pekarstva, slasti¢arstva i konditorstva.

Aktivno u kompaniji djeluje i Udruga branitelja Domovinskog rata koja organizira i provodi
raznovrsne programe i aktivnosti namijenjene svojim ¢lanovima.

Udruga umirovljenika Krasa je ¢lanica Sindikata umirovljenika Hrvatske koja okuplja preko
300 ¢lanova i radi na organizaciji izleta, druZenja, predavanja, pruZanja pomo¢i nemoénim i
bolesnim ¢lanovima i kolegama.

Odmah nakon razomih potresa kompanija se uklju¢ila u pomaganje potrebitima te je u
dogovoru s nadleZnim institucijama promptno slala humanitarnu pomo¢. Posebno osjetljivi na
najmlade i najnezasti¢enije ¢lanove drustva, za blagdansko vrijeme koncem godine kompanija
je podijelila slatke pakete pomoci.

U povodu Majéinog dana i Medunarodnog dana primalja Kra$ je uputio donaciju PreKra$nih
kolaciéa rodilistima diljem Hrvatske. ViSe od 3.000 paketa razveselilo je rodilje i pacijentice,
ali i medicinsko osoblje u 32 rodilista

Kras je u povodu Svjetskog dana hrane donirao tonu proizvoda u vrijednosti gotovo 50 tisuc¢a
kuna Hrvatskom Crvenom krizu za opskrbu njihovih socijalnih samoposluga namijenjenih
socijalno ugroZenim obiteljima i pojedincima diljem Hrvatske.

Krasevi su se zaposlenici i u 2021. godini u velikom broju odazvali i dobrovoljnom darivanju
krvi organiziranom u prostorima kompanije.

Takoder, Kra$ sustavno daje donacije udrugama i ustanovama koje brinu o najosjetljivijim
skupinama gradana, poput domova za umirovljenike ili nezbrinutu djecu.

Drustveno odgovorno poslovanje

Odgovomost u poslovanju ogleda se i uspostavljanju i o€uvanju kvalitetnih odnosa sa svim
dionicima koji se temelje na medusobnom poStivanju i uvaZavanju. Kra$§ njeguje otvoren i
transparentan odnos s potroS$acima, osluskujuci njihove Zelje i potrebe i stavljajuéi najveci
naglasak na kvalitetu proizvoda. Sa svojim dobavlja¢ima i drugim poslovnim partnerima
suraduje s naglaskom na uzajamno zadovoljstvo i korist. Dobrobit zaposlenika najvaZnija je
odrednica poslovanja kompanije, stoga je u 2021. godini potpisan novi dodatak kolektivnom
ugovoru kojim su zadrZzane sve dosadas$nje pogodnosti iznad zakonom propisanih, ali i
odredeno povecanje osnovice za izracun plaée za sve zaposlenike kojima se iznos obraunava
s pomocu koeficijenta. Ukupno ulaganje u poveéanje placa zaposlenika na razini Citave Grupe,
pocevsi od 1. sijeénja 2022. godine, tako ¢e iznositi 14 milijuna kuna godisnje.

Kra§ d.d., kao ¢lanica Poslovne inicijative Dobra Hrvatska doprinosi jacanju drustveno
odgovornog poslovanja objavljivanjem primjera naSe dobre prakse iz podru¢ja DOP-a u
,U¢inkovitom menadZeru® te na portalu www.odgovorno.hr.

Kra$ d.d. ¢lanica je Zajednice za drustveno odgovorno poslovanje HGK te aktivno sudjeluje u
radu zajednice.
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POSLOVNO PONASANJE, KORPORATIVNO UPRAVLJANJE I BORBA PROTIV
KORUPCIJE

Odgovorno i eticko ponasanje osnovna je antikoruptivna mjera, stoga se kontinuiranim
provodenjem aktivnosti poput usvajanja kodeksa i programa, edukacije radnika i
unaprjedenjem poslovnih procesa osigurava ostvarenje cilja koji se ogleda u postivanju
prisilnih propisa i dobrih poslovnih obicaja.

Kodeks poslovnog ponasanja u Krasu

Kodeks poslovnog ponasanja je vodi¢ za svakodnevno poslovno djelovanje radnika Krasa te
sadrZi osnovne smjernice kojih su se svi duzni pridrzavati u svakodnevnom radu. Svrha je
Kodeksa stvaranje i odrzavanje prepoznatljivog stila ponaSanja utemeljenog na vrijednostima
na kojima je zasnovana kompanija i koji je graden kroz vi$estoljetnu tradiciju.

PridrZavanje pravila Kodeksa utjee na ukupnu radnu atmosferu te stvara prepoznatljivi
identitet kompanije u odnosu na konkurenciju, utje¢e na odnos potro$ata prema kompaniji, kao
1 na povjerenje dionicara, investitora, poslovnih partnera i cjelokupne javnosti.

Poslovno ponaSanje opisano Kodeksom definira podruéja poslovnog pona$anja u Drustvu, kao
1 poslovnog pona$anja u zajednici.

Program uskladenosti poslovanja s propisima o zastiti trziSnog natjecanja

Program uskladenosti poslovanja s propisima o za$titi trzi$nog natjecanja predstavlja interni
dokument Drustva kojim se osigurava postizanje nekoliko razli¢itih, ali medusobno
komplementarnih ciljeva.

Prije svega, Programom se nastoji osigurati ublazavanje rizika Drustva od povrede propisa o
zaStiti trziSnog natjecanja, a istovremeno se izgraduje i unaprjeduje korporativna kultura
Drustva.

Takoder, u€inkovita provedba Programa predstavlja dodatnu edukaciju ¢ime radnici usvajaju
nova znanja i vjestine.

U skladu s navedenim imenovan je Tim za pracenje propisa i savjetovanje radnika Drustva iz
podrucja trZziSnog natjecanja, ¢iji je zadatak pratiti propise iz podrudja trziSnog natjecanja,
osigurati stru€nu podr$ku radnicima u podruéju za$tite trziSnog natjecanja te redovito

izvjeStavati Upravu o provodenju Programa.
Kodeks korporativnog upravljanja

Kao poslovni subjekt ¢ije su dionice uvrStene na Zagrebacku burzu, Kra$ se razvija i djeluje u
skladu s dobrom praksom korporativnog upravljanja te nastoji svojom poslovnom strategijom,
poslovnom politikom, kljuénim internim aktima i poslovnom praksom doprinijeti
transparentnom 1 u¢inkovitom poslovanju i kvalitetnijim vezama s poslovnom sredinom u kojoj
djeluje.

Uprava i Nadzorni odbor Drustva donijeli su u listopadu 2020. godine novi vlastiti Kodeks
korporativnog upravljanja KRAS d.d. Zagreb kojim je zamijenjen Kodeks korporativnog
upravljanja Kra$ d.d. Zagreb iz srpnja 2008. godine.
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Cilj novog Kodeksa korporativnog upravljanja KRAS d.d. Zagreb je unaprijediti veé
uspostavljene visoke standarde korporativnog upravljanja i transparentnosti poslovanja
Drustva radi olakSanja pristupa kapitalu uz niZe tro$kove, s obzirom na to da su jasno definirane
procedure korporativnog upravljanja, koje se temelje na prepoznatljivim medunarodnim
standardima, jedan od osnovnih kriterija za dono$enje odluke o investiranju.

Novi Kodeks korporativnog upravljanja Kra§ d.d. Zagreb uskladen je s Kodeksom
korporativnog upravljanja kojeg su u listopadu 2019. usvojili HANFA i Zagrebacka burza, te
je objavljen na internet stranici Drustva.

Ciljevi i nacela korporativnog upravljanja Drustva izvode se iz sljede¢ih principa:

. poslovanje u skladu s vaZeéim propisima zemalja u kojima obavlja svoju djelatnost,

. zadovoljavanje najvisih standarda kroz organizaciju poslovanja i primjena suvremenih
poslovnih na¢ela u svim aktivnostima i odnosima Drustva u svim podruéjima rada,

. primjena priznatih medunarodnih smjernica i ugradnja u svoju poslovnu praksu i
procedure.

Temeljna nacela Kodeksa su:

B transparentnost poslovanja

. jasno razradene procedure za rad Nadzomog odbora, Uprave i drugih organa koji
donose vazne odluke

. izbjegavanje sukoba interesa

. djelotvoran sustav upravljanja i odgovornosti.

Drustvo na internetskim stranicama KraSa i Zagrebacke burze u zakonom propisanom roku
svake godine za prethodnu poslovnu godinu objavljuje Godisnji upitnik sastavljen sukladno
Kodeksu korporativnog upravljanja koji je preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.

STRUKTURA DIONICARA KRASA d.d, PROMET DIONICAMA, DIVIDENDE I
VLASTITE DIONICE na dan 31.12.2021. godine

Temeljni kapital Kra$ d.d. Zagreb na dan 31.12.2021. godine

Temeljni kapital Kra§ d.d. Zagreb iznosi 599.448.400,00 kuna i podijeljen je na 1.498.621
redovnu dionicu KRAS-R-A pojedina¢nog nominalnog iznosa od 400,00 kuna.
Svaka dionica daje pravo na jedan glas na glavnoj skupstini Kra$ d.d. Zagreb.

Sve redovne dionice koje je Kra§ d.d. izdao imaju isti medunarodni identifikacijski broj
vrijednosnog papira KRAS (ISIN broj) i medunarodnu identifikacijsku oznaku pravnog
subjekta (zseLEI oznaku).

ISIN oznaka vrijednosnice Kra§ je HRKRASRAOOO8, a pravni subjekt Kra$ nosi zseLEI
oznaku 74780000NOOHZTWVU68S.
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Struktura dioni¢ara Kra$ d.d. Zagreb na dan 31.12.2021. godine

Na dan 31.12.2021. godine Kra$ d.d. ima izdanih 1.498.621 redovnih dionica na ime (oznake
KRAS), koje su u vlasni$tvu 1.905 dioni¢ara te u trezoru Kra$ d.d. Zagreb.

%-tni iznos
od
Rednf Dioniéar Broj dionica (ukupnog
broj broja
dionica
31.42.2021. [31.12.2021.
1|Mesna industrija BRACA PIVAC d.0.0. Vrgorac 823.677 54,86%
2|KAPPA STAR LIMITED, Nicosia, Cipar 474.341 31,65%
3|Ostale pravne osobe 4.016 0,27%
4|Oslale fizitke osobe 117.302 7,83%
5|KRAS d.d.viasite dionice 78.949 5,27%
KRAS d.d.vlastie dionice - na ratunu SKDD d.d. povjerenidtvo radi pripajanja Karoline Krasu 336 0,02%
SVEUKUPNO: 1.498.621)  100,00%

Vlasnitka struktura Kras$ d.d. na dan 31.12.2021.

KRAS d.d.vlastite dionice
Ostale pravne osobe
Ostale fizitke osobe

KAPPA STAR LIMITED, Nicosia, Cipar

0 200.000 400.000 600.000 800.000
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Prvih 10 dionicara na dan 31.12.2021. godine

Udio u temeljnom

Broj dionica kapitalu
Dionicar kom %
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.0.0.
Vrgorac 823.677 54,96%
RAIFFEISENBANK AUSTRIA d.d. Zagreb/KAPPA
STAR LIMITED d.o.0.Nicosia, Cipar 474,341 31,65%
KRAS d.d. Zagreb - trezorski racun 78.949 5,27%
KRAS d.d. Zagreb - viastite dionice na racunu
SKDD d.d. povjerenistvo radi pripajanja
Karoline Krasu 336 0,02%
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%
MARIJA ZORIC 1.857 0,12%
BORIS JUKIC 1.661 0,11%
ANA MIKUS BEBAN 1.339 0,09%
DANIJELA LISICA 1.039 0,07%
BARICA SVALJEK 900 0,06%
ZVJEZDANA BLAZIC 900 0,06%
OTP BANKA d.d./skrbnicki racun na ime OTP
INDEKSNI FOND - OIF S JAYNOM PONUDOM 817 0,05%
[Ukupno 1.387.816 92,61%
Dividende

U skladu sa Zakonom o trgovackim druStvima, a nakon utvrdivanja i prihvac¢anja godi$njih
financijskih izvjestaja Kra$ d.d. Zagreb za pojedinu poslovnu godinu, Uprava i Nadzorni odbor
predlazu glavnoj skupstini isplatu dobiti dioni¢arima na ime dividende, ovisno o rezultatima
poslovanja, financijskom polozaju 1 drugim ¢imbenicima.

Na Glavnoj skupstini odrZanoj 24.06.2021. godine donijeta je Odluka kojom je neto dobit
KRAS d.d. ostvarena u poslovnoj 2020. godini u iznosu od 14.430 tisuéa kuna rasporedena u
zakonske rezerve u iznosu od 111,4 tisu¢a kuna, ¢ime se dosegla visina od 5% temeljnog
kapitala Drustva. Preostala dobit u iznosu od 14.318,6 tisuéa kuna rasporedena je u zadrZanu
dobit Drustva.

Trgovanje na Zagrebackoj burzi na Redovitom trzistu

U 2021. godini dionicama Kra$a trgovalo se na uredenom trzi$tu kojim upravlja Zagrebacka
burza u segmentu Redovito trziSte i neposredno izmedu prodavatelja i kupaca.

Ukupni volumen trgovanja KraSevim dionicama na Zagrebackoj burzi u 2021. godini iznosio
je 24.187 dionica Sto predstavlja 1,61% temeljnog kapitala Drustva.

Tijekom godine trZi$na cijena po dionici kretala se u rasponu od najnize 662,00 kune do najvise
775,00 kuna, s godi$njim prosjekom od 731,85 kuna.
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U zadnjoj transakciji na kraju 2021. godine na Zagrebackoj burzi, trZiSna cijena iznosila je
760,00 kuna.
Trzisna kapitalizacija na dan 31.12.2021. godine iznosila je 1.139 milijuna kuna.

Poravnanje i namira kroz sustav SrediSnjeg klirinskog depozitarnog drustva d.d.
Zagreb

Sve dionice KraSa izdane su u nematerijaliziranom obliku, a poslove vodenja sredi$njeg
depozitorija nematerijaliziranih dionica Krasa vodi Sredi$nje klirin§ko depozitarno drustvo
d.d. Zagreb.

Sredi$nje klirinsko depozitarno drustvo d.d. Zagreb obavlja poslove upravljanja sustavom
poravnanja i namire transakcija sklopljenih na uredenom trzistu, te obavlja poslove prijenosa
vlasni$tva u svezi drugih zaklju€enih pravnih poslova s dionicama Krasa.

Vlastite dionice

Tijekom 2021. godine nije bilo stjecanja i otpustanja vlastitih dionica iz trezora Drustva.
Drustvo je dana 06.05.2021. godine podatke o vlastitim dionicama na dan 31.12.2020. godine
ucinilo dostupno javnosti objavom na internetskim stranicama Drustva, Zagrebacke burze d.d.
i SluZbenog registra propisanih informacija (SRPI) te putem sustava HinaOTS. Hrvatskoj
agenciji za nadzor financijskih usluga dostavljeno je kroz SRPI sukladno ¢lanku 474. Zakona
o trzistu kapitala.

Na dan 31.12.2021. godine na trezorskom raunu u Sredi$njem klirin§kom depozitarnom
drustvu d.d. upisano je 79.285 vlastitih dionica, $to daje 5,29% udjela u temeljnom kapitalu
i to kako slijedi:
e na trezorskom ra¢unu Kras, d.d. Zagreb broj 875996, 78.949 dionica KRAS-R-A, $to
iznosi 5,2681% od ukupnog broja dionica;

e na raunu povjerenika SKDD d.d.(0/1)/povjerenistvo radi pripajanja Karoline d.o.o.
Osijek Krasu d.d. Zagreb, 336 dionica KRAS-R-A, §to iznosi 0,0224% od ukupnog
broja dionica.

TrziSna vrijednost vlastitih dionica po oba racuna na dan 31.12.2021.godine iznosi
60.256.600,00 kuna.
Nabavna vrijednost vlastitih dionica po oba rauna na dan 31.12.2021.godine iznosi
40.246.603,49 kuna.
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FINANCIJSKI INSTRUMENTI I UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo 1 Grupa su kroz svoje poslovanje izloZeni sljede¢im financijskim rizicima: kreditni
rizik, fer vrijednost novéanog toka ili kamatni rizik, valutni rizik, trzi$ni rizik i rizik likvidnosti.

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo 1 Grupa upravljaju svojim kapitalom na nacin da se osigura kontinuitet poslovanja, uz
maksimiziranje povrata dioni¢arima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura
kapitala Krasa d.d. i ovisnih drustava sastoji se od dugovanja, koje ukljucuje kredite 1 zajmove,
novca i nov¢anih ekvivalenata te vlasnicke glavnice koja ukljucuje upisani kapital i zadrZzanu
dobit i ostale pricuve.

Upravljanja financijskim rizikom

Drustvo 1 Grupa su izloZeni medunarodnom trZi$tu, odnosno podloZni utjecaju promjena cijena
glavnih sirovina na svjetskom trzistu koje ovise o kretanju te¢aja stranih valuta, te je znacajno
izloZena utjecaju teajnih razlika. Financijski rizici ukljucuju trzi$ni rizik (ukljucujuéi valutni
rizik, i rizik cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik nov€anog toka kamata.

TrziSni rizik
Poslovne aktivnosti izlazu Drustvo i Grupu prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene
te¢aja stranih valuta, kamatnih stopa te promjene cijena sirovina na svjetskom trzistu. DruStvo

i Grupa ne ulaze u derivativne financijske instrumente kako bi upravljalo izloZeno$éu
kamatnom i teCajnom riziku.

Valutni rizik

Drustvo 1 Grupa su izloZena teajnom riziku prilikom kupnje sirovina i uzimanja zajmova
denominiranih u drugim valutama, te kod prodaje na inozemnom trzi$tu. Valute koje podlijezu
rizicima su prvenstveno EUR i USD. Drustvo i Grupa u ovom trenutku nemaju posebnih
instrumenata zastite ve¢ je isto djelomi¢no osigurano kroz djelomi¢nu valutnu uskladenost
imovine i1 obveza Drustva i Grupe.

Kamatni rizik

Vecina zaduZenja na koja se obradunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu kamatu stopu.
Drustvo i Grupa u ovom trenutku nemaju instrumenata zastite od ovih rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik, odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji
¢e proizvesti financijski gubitak. Drustvo i Grupa su usvojili politiku prema kojoj posluju samo
sa kreditno sposobnim ugovornim stranama, osiguravaju¢i prema potrebi viSak osiguranja za
ublazavanje rizika financijskog gubitka zbog neispunjenja ugovornih obveza. IzloZenost
Drustva i Grupe i kreditni poloZaj drugih ugovornih strana su neprekidno praceni, a ukupni
iznos zakljucenih transakcija je raspodijeljen izmedu odobrenih ugovornih strana.
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PotraZivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, rasporedenih na razli¢ita zemljopisna
podruéja. Kontinuirano vrednovanje potraZivanja provodi se na temelju financijskog poloZaja
kupaca i, kada je prikladno, pribavljeno je osiguranje potraZivanja garancijom.

Drustvo 1 Grupa nemaju znacajniju izloZenost kreditnom riziku prema nijednoj ugovornoj
strani 1li grupi ugovornih strana sliénih karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava je
ogranicen, zato jer druge ugovorne strane predstavljaju banke sa visokim kreditnim rejtinzima
koji su odredeni od medunarodnih agencija za odredivanje kreditnih rizika.

Rizik likvidnosti

Drustvo i Grupa upravljaju rizikom likvidnosti odrZavaju¢i prikladne pricuve, bankovna
sredstva i pricuve pozajmljenih sredstava, neprekidnim pracenjem predvidenih i stvarnih
novcanih tokova, te usporeduju¢i rokove dospijeéa financijske imovine i obveza.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Knjigovodstveni iznosi novca i novCanih ekvivalenata, te prekoracenja po bankovnim
raCunima priblizni su njihovim fer vrijednostima radi kratkoro¢nosti tih financijskih
instrumenata. Sli¢no tomu, knjigovodstveni iznos povijesnog tro§ka potraZivanja i obveza na
koje se primjenjuju uobicajeni komercijalni uvjeti kreditiranja takoder su pribliZni njihovim fer
vrijednostima.

Fer vrijednosti financijske imovine kojima se trguje na aktivnim likvidnim trzi§tima se
odreduje prema cijenama koje kotiraju na trzistu.

Drustvo i Grupa su u svom financijskom poslovanju postavili ciljeve kvalitete te ih putem
pokazatelja 1 mjeri i ocjenjuje.

Ciljevi kvalitete:
- Osiguranje financijske stabilnosti i tekuée likvidnosti Drustva i Grupe
- Planiranje buduéih tokova novca
- Osiguranje financijskih resursa iz vanjskih izvora po najpovoljnijim uvjetima
- Pravilno utvrdivanje i predo¢avanje financijskih rezultata Drustva i Grupe

- Pradenje izvrSenja planova prodaje i proizvodnje, ostvarenja planova prihoda, rashoda
i racuna dobiti i gubitka

PREDVIDANJA I PLANOVI

Planovi i predvidanja DruStva i Grupe usmjereni su na daljnjem rastu i razvoju kompanije.
Fokus Grupe biti ¢e daljnji konsolidacijski procesi u svrhu operativne efikasnosti i povecanja
produktivnosti kroz osuvremenjivanje tehnoloskih i upravljackih kapaciteta i procesa. Detaljna
analiza trZi§ta osnova je za reviziju proizvodnog asortimana i u konaénicu kljuéni input za
optimizaciju proizvodnje.

Poslovanje Drustva i Grupe u 2022.g. uvelike ¢e ovisiti o makroekonomskim okolnostima te
neizvjesnim razvojem dogadaja sa politiCkom nesigurno$cu na istoku Europe, rastom cijena
energenata i strateskih sirovina, a posljedi¢no i sa rastom inflacije na domaéem i svim vaznijim
trZiStima. U takvim okolnostima Drustvo i Grupa planiraju u 2022.g. povecanje proizvodnje i
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prodaje kako na domacéem tako i na stranim trZi§tima. Plan ukljucuje rast prihoda i optimizacija
troskova.

Glavni poslovni ciljevi u 2022. godini fokusirani su na:

= jaCanje trZiSnog udjela na domacem trZiStu u ciljanim segmentima - po kategorijama
proizvoda,

* jaCanje udjela na trZi§tima zemalja u regiji kao i na ostalim izvoznim trZi$tima,

= pronalazenje novih izvoznih trZista i ve¢e aktivnosti na internacionalizaciji vodeéih
brandova u cilju poveéanja udjela izvoza od najmanje 50% u ukupnom obujmu
prodaje,

= provodenje strategije i marketing planova brandova Drus$tva i Grupe i sustavno
upravljanje kategorijama s fokusom na najprofitabilnije brandove,

= razvoj novih proizvoda i inoviranje postojecih proizvoda.

Glavne smjernice s ciljem o€uvanja i rasta trziSnih udjela kroz rast volumena i poboljSani
prodajni mix su:

- rast profitabilnosti portfelja

- jaanje i izgradnja branda

- inovacije

- poboljsanje produktivnosti asortimana

JaCanje trZiSne pozicije kroz sve prodajne kanale 1 snaZne marketin§ke aktivnosti temelj su za
rast prodaje i prihoda. Marketinskim, investicijskim i drugim aktivnostima podrZati ¢e se
najprofitabilnije kategorije i brandove. Nastaviti ¢e se i aktivnosti i na daljnjem restrukturiranju
asortimana.

Radi nastavka dugoroénog razvoja Drustvo i Grupa planiraju nastaviti aktivnu investicijsku
politiku kroz nabavu suvremene opreme za proizvodnju i pakiranje te daljnju informatizaciju
poslovnih procesa.
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PRODAJA NA TRZISTIMA POVEZANIH PODUZECA U IZVOZU

Trziste BiH

U 2021. godini ostvarena je koli¢inska prodaja od 5.269 tona proizvoda Grupe, $to je rast od
1% u odnosu na ostvarenje 2020. godine i 4,7% manje u odnosu na plan. U ukupnoj strukturi
prodaje, najveci udio u prodaji imaju proizvodi Mire (31 %), kakao proizvodi (28 %) i Karoline
(27 %).

U 2021. godini promijenjen je model rada i obrade trZista, te se uvoz i distribucija proizvoda
odvija preko distributera. Tranzicijski period, primarno u 1. kvartalu 2021. godine, znadajno
utjeCe na ukupni indeks ostvarenja ispod plana i prosle godine, dok se u ostalim kvartalima
prodaja stabilizirala, no ne dovoljno da bi nadoknadila pad iz prvog kvartala.

Prodaja proizvoda iz kakao grupe iznosila je 1.458 tona ¢ime je ostvaren rast od 3,3% u odnosu
na prethodnu godinu. Bombonska grupa raste 2,2%, a prodaja je iznosila 553 tone. Prodaja
proizvoda iz tvornice keksa i vafla iznosila je 199 tona, §to je pad od 6,1% u odnosu na 2020.
Prodaja proizvoda iz Karoline iznosila je 1.425 tona, te je ostvaren rast od 8,4% u odnosu
2020.g. dok je prodaja asortimana Mire Prijedor iznosila 1.631 tonu, te je ostvaren pad od 5%
u odnosu na 2020. godinu.

Odlukom Skupstine Kra$ trgovine d.o.0. od 23.6.2021. promijenjeno je sjediste drustva iz
Sirokog Brijega u Prijedor te je dana 13.7.2021. godine rjeSenjem nadleZznog suda u Prijedoru
drustvo registrirano kao Kra$ trgovina d.o.o0., Prijedor, Ulica Kraja Aleksandra 3.

Trziste Sjeverne Makedonije

U 2021. godini ostvarena je koli¢inska prodaja od 1.227 tona proizvoda Grupe, $to je rast od
26,4% u odnosu na ostvarenje 2020. godine. U ukupnoj strukturi prodaje, najve¢i udio u prodaji
¢ine kakao proizvodi (44%) 1 Mirini proizvodi (25%). Rast prodaje u odnosu na 2020. godinu
ostvaren je u svim grupama proizvoda.

U 2021. godini distributer postaje i direktni uvoznik proizvoda iz Grupe. Prodaja proizvoda iz
kakao grupe iznosila je 545 tona. a ostvaren je rast od 18% u odnosu na 2020. godinu. Prodaja
proizvoda iz bombonske grupe iznosila je 170 tona, §to je viSe u odnosu na 2020. godinu za
36%. Prodaja proizvoda iz tvornice keksa i vafla iznosila je 93 tone, $to predstavlja rast od
29,2% u odnosu na prethodnu godinu. Asortiman iz Karoline prodan je u koli¢ini od 110 tona
te je ostvaren rast od 34,1% u odnosu na 2020.g. Prodaja proizvoda iz tvornice Mira iznosila
je 309 tona, s rastom od 34,3% u odnosu na 2020. godinu.

Carinska davanja prilikom uvoza iz zemalja EU i kvartalni reZim isporuka na ovom trZi$tu
imaju negativan utjecaj na cjenovnu konkurentnost proizvodaca iz EU u odnosu na proizvodade
iz regije.
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TrziSte Srbije

U 2021. godini ostvarena je koli¢inska prodaja od 927 tona proizvoda Grupe, §to je rast od
29,3% u odnosu na ostvarenje 2020.g. U ukupnoj strukturi prodaje, najveéi udio u prodaji imaju
kakao proizvodi (48%), proizvodi Mire (25 %) i bombonski proizvodi (24 %).

U 2021. godini promijenjen je model rada i obrade trZista, te se uvoz i distribucija proizvoda
odvija preko distributera. Distributer je u drugom dijelu godine uspio nadoknaditi pad prodaje
iz tranzicijskog perioda (1. kvartal) $to je rezultiralo ukupnim pozitivnim indeksima u odnosu
na plan i prethodnu godinu.

Prodaja proizvoda iz kakao grupe iznosila je 448 tona, ostvaren je rast od 41,8% na 2020.g.
Proizvoda iz bombonske grupe prodano je 224 tone. Asortiman iz tvornice keksa i vafla prodan
je u koli¢ini 17 tona, $to predstavlja rast od 13,3% u odnosu na 2020. Prodaja proizvoda iz
Karoline iznosila je 10 tona, te je pad od 16,7% u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja
proizvoda iz tvornice Mira iznosila je 228 tona, te je ostvaren rast od 53% u odnosu na 2020.
godinu.

Trziste Slovenije

U 2021. godini ostvarena je koli¢inska prodaja od 2.672 tone proizvoda Grupe, §to je pad od
2,7% u odnosu na ostvarenje 2020. godine. U ukupnoj strukturi prodaje, udio u prodaji
proizvoda tvornice keksa i vafla je 24 %, kakao proizvoda 24 %, Mire 23 % i Karolininih
proizvoda 21 %.

Prodaja proizvoda iz kakao grupe iznosila je 642 tone, ostvaren je pad od 4,9% u odnosu na
2020. godinu. Prodaja proizvoda iz bombonske grupe iznosila je 147 tona, te je ostvarena
realizacija s padom od 9,8% u odnosu na 2020. godinu. Prodaja proizvoda iz tvornice keksa i
vafla iznosila je 640 tona, §to je pad od 8,3% u odnosu na 2020.g. Prodaja proizvoda iz
Karoline iznosila je 572 tone, te je ostvaren pad od 3,9% u odnosu na prethodnu godinu.
Prodaja proizvoda iz tvornice Mira iznosila je 625 tona, te je ostvaren rast od 10,2% u odnosu
na proSlu godinu.

Mira d.o.o0. Prijedor — tvornica keksa i vafla, Bosna i Hercegovina

Mira a.d. Prijedor je u sustavu Grupe i u vecinskom vlasni§tvu Drustva od 2003. godine.
Odlukom Skupstine Mire a.d. Prijedor od 4.10.2021.g. provedeno je preoblikovanje dioni¢kog
drustva u drustvo s ograni€¢enom odgovorno$éu, te je rjeSenjem nadleznog suda u Prijedoru od
3.11.2021. Mira a.d. Prijedor preoblikovana u Mira d.o.o0. Prijedor.

Ostvarena proizvodnja Mire u 2021. iznosila je ukupno 6.637 tona §to je 3,5% viSe od
prethodne godine. Ukupna prodaja Grupe Mirinog asortimana je iznosila 6.816 tona $to je
takoder vise u odnosu na 2020.g. i to za 11%.

Na kraju 2021. godine u tvornici je bilo zaposleno 411 radnika.
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Karolina d.o.o. Osijek — tvornica keksa, vafla i slanica, Hrvatska

Nakon provedene akvizicije, Tvornica keksa i vafla Karolina d.o.0. iz Osijeka od oZujka 2011.
posluje u sastavu Grupe. Dana 30.6.2021. sklopljen je Ugovor o pripajanju Karoline d.o.o.
DruStvu ¢ime je zapocet postupak pripajanja sukladno Zakonu o trgovackim druStvima.
Postupak je zavrSen 31.12.2021.

U 2021. godini Karolina d.o.o. je proizvela 9.338 tona proizvoda dok je prodaja Grupe
Karolininog asortimana iznosila 9.513 tona §to je za 1,2% viSe nego prethodne godine.

Na kraju 2021. Karolina d.o.0. je imala zaposlena 354 radnika.

Unutar Grupe osiguran je u€inkovit sustav unutarnjeg nadzora nad ovisnim drustvima i sustav
upravljanja rizicima. Ovisna drustva dostavljaju KRAS-u kao vladajuéem drudtvu sva
propisana izvje$ca. Poslovanje s ovisnim drustvima odvija se po uobiajenim komercijalnim
uvjetima te sukladno mjerodavnim propisima.

Nefinancijsko izvjeSc¢e izradeno je sukladno obvezi propisanoj Zakonom o rafunovodstvu
(NN, 78/15) i Direktivi 2014/95/EU, a pri izradi izvje$¢a oslanjali smo se prvenstveno na
Smjernice Europske komisije za izvje$¢ivanje o nefinancijskim informacijama, primjenjujuéi
nac¢elo materijalnosti informacija.

Nastavno na obveze temeljem Uredbe (EU) 2020/852 o taksonomiji, a u skladu sa Delegiranom
uredbom (EU) 2021/2139 o EU-ovoj taksonomiji klimatskih odrZivih djelatnosti i Delegiranom
uredbom (EU) 2021/2178 o objavama, proveli smo procjenu ekonomskih djelatnosti Drustva i
Grupe koriste¢i IT alat za taksonomiju EU-a za odrzive djelatnosti (,,kompas za taksonomiju®),
kako bi se utvrdilo mogu li se djelatnosti Drustva i Grupe uvrstiti u ekonomske djelatnosti koje
pridonose klimatskim ciljevima, opisane u delegiranim aktima EU. Sukladno prirodi predmeta
poslovanja Drustva i Grupe, utvrdeno je da se djelatnosti kojima se Dru$tvo bavi ne mogu
uvrstiti u ekonomske djelatnosti koje pridonose klimatskim ciljevima.

Slijedom navedenog, prema ¢lanku 10. Uredbe (EU) 2021/2178, Drustvo i Grupa izjavljuje da
nemaju udio izloZenosti prema taksonomski prihvatljivim ekonomskim djelatnostima u svojim
ukupnim prihodima te kapitalnim i operativnim rashodima. Ukupni prihodi i tro8kovi koji
otpadaju na taksonomski neprihvatljive djelatnosti prezentirani su u poglavlju ,,Rezultati
poslovanja“, a investicije u poglavlju ,,IstraZivanje i razvoj* te u konsolidiranim financijskim
izvjestajima.
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IZJAVA O PRIDRZAVANJU KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA U
POSLOVNOJ 2021. GODINI

Tijekom poslovne 2021. godine Kra$ d.d. Zagreb (dalje: Drustvo) u cijelosti su se pridrzavalo

odredbi Kodeksa korporativnog upravljanja Kra§ d.d. Zagreb, te je temeljem &lanka 272.p, a u

vezi ¢lanka 250.a Zakona o trgovackim drustvima (dalje: ZTD), te ¢lanaka 13. Statuta Drustva,

Uprava Drustva je na sjednici odrzanoj dana 17.03.2022. godine dala sljedecu

1.

I1ZJAVU
o pridrzavanju Kodeksa korporativnog upravljanja u poslovnoj 2021. godini

Drustvo primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja Kra§ d.d. Zagreb (dalje:
Kodeks) donijet na sjednici Uprave Drustva od 07.10.2020. godine i na sjednici
Nadzornog odbora Drustva od 28.10.2020. godine, a koji je javno objavljen na
internetskoj stranici Drustva.
Drustvo je 28.06.2021. godine javno na internetskim stranicama Drustvai Zagrebacke
burze te u Sredi$njem registru propisanih informacija objavilo Upitnik o uskladenosti
(GIKU_UOU_DION 2020.) u kojem su objasnjena odstupanja izmedu Kodeksa kojeg
Kra$ primjenjuje i Kodeksa korporativnog upravljanja koji je preporuka Zagrebacke
burze i HANFA-e. Isto ¢e u propisanom roku uéiniti za poslovnu 2021. godinu.
U poslovnoj 2021. godini Drustvo je u potpunosti primjenjivalo preporuke utvrdene
Kodeksom iz tocke 1. ove Izjave, te je svoje poslovanje i rezultate poslovanja,
financijski poloZaj, vlasni¢ku strukturu i upravljanje uéinilo potpuno transparentnim i
dostupnim javnosti objavom na internetskim stranicama Drustva, Zagrebacke burze i
Sluzbenog registara propisanih informacija te putem sustava HinaOTS te kada je to bilo
obvezujuce objavom na internetskoj stranici sudskog registra Trgovackog suda u
Zagrebu, objavljujuci u skladu s nac¢elima Kodeksa:

* cjenovno osjetljive informacije;

* povlastene informacije;

» financijske izvjeStaje (godisnje, polugodis$nje i tromjesecne);

= promjene u vlasni¢koj strukturi Drustva;

* podatke o dionicama Drustva;

* poziv s dnevnim redom na Glavnu skupstinu Drustva, sa predlozenim odlukama

i uputom dionicarima o realizaciji njihova prava sudjelovanja i odlu¢ivanja na
Glavnoj skupstini;

* odluke Glavne skupstine Drustva;

* podatke o vlastitim dionicama ( broj u apsolutnom i relativnom iznosu).
Drustvo je provodilo nacelo jednakog postupanja prema svim dioni¢arima.
Dionicari su svoja glavna upravljacka prava ostvarili putem Glavne skupstine Drustva,
odlucujuéi o poslovima Drustva koji su u njihovoj nadleZnosti.
Nadzorni odbor provodio je nadzor nad vodenjem poslova Drustva u poslovnoj 2021.
godini u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i drugim aktima Drustva
te se u potpunosti pridrzavao odredbi propisanih Kodeksom.
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10.

Nadzorni odbor ima Revizijski odbor, imenovan iz redova ¢lanova Nadzornog odbora,
koji je za poslovnu 2021. godinu ocijenio djelotvornost upravljanja rizicima i sustav
unutarnje kontrole kao cjeline. Opis poslova Revizijskog odbora dostupan je na
internetskoj stranici Drustva.

Uprava Drudtva vodila je poslove Drustva u poslovnoj 2021. godini u skladu sa
Zakonom o trgova¢kim drustvima, Statutom i drugim aktima Drustva te se u potpunosti
pridrzavala odredbi propisanih Kodeksom.

U cilju provodenja politike raznolikosti tj. sprecavanja pojave ,.grupnog misljenja u
razmatranju 1 stajalistima®, u poslovnoj 2021. godini sastay Revizijskog odbora,
Nadzornog odbora i Uprave Drustva, te sastav izvr$nog menadzmenta bio je raznolik u
smislu dobi, spola, obrazovanja i struke. Javnost je pravodobno izvjeStavana o svim
promjenama u sastavu Uprave Drustva. Promjena nije bilo u sastavu Revizijskog
odbora 1 Nadzornog odbora Drustva.

Drustvo na propisani nacin i u propisanim rokovima javnosti objavljuje propisane i
povlastene informacije sukladno odredbama ZTK-a, Uredbe (EU) br.596/2014.
Pravilima ZSE i internom Pravilniku o povlastenim informacijama te svaku znacajnu
promjenu u svezi objavljenih informacija, odmah nakon $to je do te promjene doslo.

. Sukladno ¢lanku 19. Uredbe (EU) br. 596/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa od 16.

travnja 2014. o zlouporabi trzista (Uredba o zlouporabi trZista) te stavljanju izvan snage
Direktive 2003/6/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a i direktiva Komisije 2003/124/E7,
2003/125/EZ 1 2004/72/EZ (dalje: Uredba o zlouporabi (rZista), osobe koje obavljaju
rukovoditeljske duznosti ili osobe koje su usko povezane s osobom koja pri izdavatelju
Kra§ d.d. obavlja rukovoditeljske duznosti nisu tijekom 2021. godine obavjestavale
Kras d.d. i Hrvatsku agenciju za nadzor financijskih usluga iz razloga $to u 2021.
godini nisu provodili nikakve transakcije dionicama Krasa.

. Sukladno odredbama ¢lanka 250.a st.4. i ¢l.272.p st.1. ZTD-a, ova [zjava j¢ poseban

odjeljak i sastavni dio Godi$njeg izvje$éa o stanju i poslovanju Drustva za poslovnu

2021.godinu.

Predsjednik Uprave

Slavko I/

/

di¢, dipl.occ.
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Odgovornost Uprave za godisnje izvje3c¢e

Uprava je duzna osigurati da godiSnji financijski izvjestaji budu pripremljeni u skladu s Medunarodnim standardima
financijskog izvje$tavanja, koje je usvojila Europska Unija (MSFI), tako da daju istinitu i objeklivnu sliku financijskog
stanja i rezultata poslovanja drudtva KRAS d.d., Zagreb (,Drustvo") i njenih ovisnih drustava (,Grupa") za svako
prezentirano razdoblje.

Nakon provedenih istrazivanja, Uprava razumno ocekuje da Drudtvo i Grupa imaju odgovaraju¢a sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. 1z navedenog razloga, Uprava i dalje prihvac¢a naéelo nastavka
poslovanja pri izradi financijskih izvjestaja.

Pri izradi financijskih izvje$taja Uprava je odgovorna:
» dase odaberu i potom dosljedno primjenjuju odgovaraju¢e racunovodstvene politike;
¢ daprosudbe i procjene budu razumne i oprezne;

» da se primjenjuju vazeéi ratunovodstveni standardi, a svako materijalno zna¢ajno odstupanje obznani i
objasni u financijskim izvjestajima; te

* da se financijski izvjestaji pripreme po naelu nastavka poslovanja, osim ako je neprimjereno pretpostaviti
da ¢e Drustvo i Grupa nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s prihvatljivom
to¢noséu odraZavati financijski polozaj Drustva i financijski poloZzaj Grupe, kao i njihovu uskladenost s hrvatskim
Zakonom o ra¢unovodstvu. Uprava je takoder odgovorna za Cuvanje imovine Drustva i Grupe, pa stoga i za
poduzimanje razumnih mjera da bi se sprijeCile i otkrile pronevjere i ostale nezakonitosti. Uprava Drustva je
odgovorna za potpunost i todnost izvjeS¢a poslovodstva sukladno Elanku 21. i 24. Zakona o racunovodstvu.

Potpisali €lanovi Uprave:

Za KRAS d.d.:

Predsjednik Uprave Clan Uprave Clan Uprave

Damir Buli¢ Davor Boén_jakovii
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Republika Hrvatska

29. travnja 2022. godine
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12vIESCE NEOVISNOG REVIZORA
Dioni¢arima KRAS d.d., Zagreb

lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju nekonsolidiranih i konsolidiranih financijskih izvje$taja druétva KRAS d.d., Zagreb (,,Dru$tvo”) i
njegovih ovisnih drustava (zajedno ,Grupa“) koji obuhvaéaju nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o financijskom
poloZzaju na dan 31. prosinca 2021. godine, nekonsolidirani i konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti,
nekonsolidirani i konsolidirani izvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice i nekonsolidirani i konsolidirani izvje$taj o
novéanim tokovima za tada zavrSenu godinu te biljeske uz nekonsolidirane i konsolidirane financijske izvjestaje,
ukljucujudi i sazetak znacajnih ratunovodstvenih politika (, Financijski izvjestaji“).

Prema naSem misljenju, priloZeni financijski izvjestaji fer prezentiraju, u svim znadajnim odrednicama,
nekonsolidirani i konsolidirani financijski poloZaj Grupe i DruStva na dan 31. prosinca 2021. godine i njihovu
nekonsolidiranu i konsolidiranu financijsku uspjesnost te njihove nekonsolidirane i konsolidirane novcane tokove za
tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja koje je usvojila Europska
unija (,,MSFI“).

Osnova za miSljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim revizijskim standardima (,,MRevS”). Nase
odgovornosti prema tim standardima su detaljnije opisane u naSem izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjieStaja. Neovisni smo od Grupe i Drustva u skladu s Medunarodnim
kodeksom etike za profesionalne raunovode (uklju¢uju¢i Medunarodne standarde neovisnosti) {,,|IESBA Kodeks”) i
ispunili smo nase eticke odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili
dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Drustvo upisano u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu: MBS 030022053; upladen temeljni kapital: 44.900,00 kuna; direktori drudtva: Marina TonZeti¢, DraZen
Niméevi¢, Katarina Kadunc; poslovna banka: Privredna banka Zagreb d.d., Radnicka cesta 50, 10 000 Zagreb, 7. radun: 2340009-1110098294; SWIFT Code: PBZGHR2X
{BAN: HR3823400091110098294

Deloitte se odnosi na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, skra¢eno DTTL, i mreZu njegovih €lanova i s njima povezanih subjekata (zajedni¢ki ,organizacija Deloitte”). DTTL
{, Deloitte Global“} i svaki njegov €lan i njegovi povezani subjekti su pravno odvojeni i samostalni subjekti, koji se ne mogu medusobno obvezati na odredene radnje u
odnosu na trede strane. DTTL i svi njegovi povezani subjekti odgovorni su iskljuéivo za vlastita, a ne medusobna, djela i propuste. Usluge klijentima ne pruza DTTL. Detaljan
opis DTTL-a i njegovih ¢lanova moZete pronadi na adresi www.deloitte.com/hr/o-nama
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lzvjesce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Kljucno revizijsko pitanje

KljuCno revizijsko pitanje je ono pitanje koje je bilo, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vainosti za nasu
reviziju financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjem smo se bavili u kontekstu nase revizije financijskih
izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njemu, i mi ne dajemo zasebno misljenje o tom pitanju.

Prihodi od ugovora s kupcima

Kako smo pristupili kljuénom revizijskom pitanju tijekom
nase revizije

Za raunovodstvene politike vidjeti SaZetak znalajnijih raCunovodstvenih politika, biljeska 3 — priznavanje prihoda. Za
dodatne informacije vezane uz identificirano kljucno revizijsko pitanje, vidjeti biljesku 5 uz financijske izvjestaje.

Grupa i Drustvo iskazuje prihode od prodaje u zemlji i
inozemstvu u iznosu od 1.040.844 tisuéa kuna, odnosno
911.481 tisuca kuna (2020.: Grupa: 966.340 tisu¢a kuna;
Drustvo: 810.843 tisuca kuna).

Sukladno Medunarodnom standardu financijskog
izvjeStavanja 15: Prihodi po ugovorima s kupcima Grupa i
Drustvo priznaju prihode od prodaje u zemlji i inozemstvu na
nacin koji odraZava prijenos robe na kupca u iznosu naknade
za koju se ocekuje da ju ima pravo ostvariti u zamjenu za
dogovorenu robu.

Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu se priznaju prema
obvezama izvrienja koje se ispunjavaju u odredenom
trenutku i prema obvezama izvrenja koje se ispunjavaju
tijekom vremena, a sve u skladu s MSFI 15.

Ovo podrucje smatramo kljucnim revizijskim pitanjem zbog
mogucih znacajnih uéinaka na financijske izvjestaje u slu¢aju
kad prihodi nisu pravilno obra¢unati i pravovremeno priznati.

Kako bismo odgovorili na rizike povezane s prihodima od
prodaje, identificiranima kao klju¢no revizijsko pitanje,
oblikovali smo revizijske postupke koji su nam omogudili
pribavljanje dostatnih i primjerenih revizijskih dokaza za nas
zakljucak o tom pitanju.

Proveli smo sljedece revizijske postupke vezano uz podrucje
prihoda od prodaje:

J Preispitivanja i provjere primijenjene
ra¢unovodstvene politike za priznavanje prihoda;

*  Stjecanja razumijevanja kontrolnog okruzenja i
internih kontrola koje je Uprava uspostavila u
postupku priznavanja prihoda;

*  Procjene adekvatnosti wustroja i ucinkovitosti
provedbe identificiranih  internih  kontrola
relevantnih za postupak priznavanja prihoda;

*  Testiranje ustroja i ucCinkovitosti djelovanja
identificiranih relevantnih internih kontrola nad
procesom prodaje. Temeljem rezultata testiranja
ustroja i u€inkovitosti djelovanja internih kontrola,
provedeno je odredivanje opsega i vrste testiranja

radi provjere pravilnosti obracunavanja i
priznavanja prihoda od prodaje u zemlji i
inozemstvu;

*  Dokaznog testiranja kojim smo provijerili tocnost i
pravovremenost priznavanja prihoda.
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lzvje$ce o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljutene u Godisnje izvjesce, ali
ne ukljucuju financijske izvjeStaje i nase izvjeSce neovisnog revizora o njima.

Nase misljenje o financijskim izvjeStajima ne obuhvaéa ostale informacije.

U vezi s nasom revizijom financijskih izvjedtaja, nasa je odgovornost procitati ostale informacije i, u provodenju toga,
razmotriti jesu li ostale informacije znadajno proturjec¢ne financijskim izvjestajima ili naSim saznanjima stecenim u
reviziji ili se drugacije Cini da su znacajno pogresno prikazane. U pogledu izvjei¢a poslovodstva Grupe i Drustva, i
Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji su ukljuéeni u Godisnjem izvjeséu, obavili smo i postupke
propisane Zakonom o ra¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru ukljucuju li izvjeS¢e poslovodstva i lzjava o
primjeni kodeksa korporativnog upravljanja potrebne objave navedene u clancima 21, 22. i 24. Zakona o
racunovodstvu, te sadrzi li Izjava o primjeni kodeksa korporativhog upravljanja informacije navedene u ¢lancima 21.,
22.i24. Zakona o raéunovodstvu.

Temeljem provedenih postupaka tijekom naSe revizije, u mjeri u kojoj smo bili u mogucnost to procijeniti,
izvjeStavamo sljedece:

1. Informacije uklju¢ene u ostale informacije u skladu su, u svim znacajnim odrednicama, s prilozenim
financijskim izvjeStajima.

2. lzvjesée poslovodstva pripremljeno je, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s ¢lancima 21. i 24. Zakona
o racunovodstvu.

3. Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja pripremljena je, u svim znacajnim odrednicama, u
skladu s ¢lankom 22. stavkom 1. tockama 3. i 4. Zakona o raunovodstvu te ukljucuje informacije iz ¢lanka
22. stavka 1. tocaka 2., 5., 6. 1 7 i ¢lanka 24., stavka 2.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Grupe i Drustva i njegova okruzenja stecenog u okviru revizije
financijskih izvjestaja, nismo ustanovili znacajne pogresne prikaze u ostalim informacijama.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz financijskih izvjestaja u skladu s MSFl-jevima, i za one interne kontrole
za koje Uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja financijskih izvjestaja, koji su bez znacajnog
pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju financijskih izvjeStaja, Uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Grupe i Drustva da nastavi
s vremenski neograni¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski
neograni¢enim poslovanjem i koristenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti
poslovanja, osim ako Uprava ili namjerava likvidirati Grupu i Drusdtvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne
alternative nego da to ucini.

Oni koji su zaduZzeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo
Drustvo.
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Izvjesée o reviziji financijskih izvjestaja (nastavak)

Odgovornosti revizora za reviziju financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji kao cjelina bez znaCajnog pogresnog prikaza
uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje$¢e neovisnog revizora koje ukljucuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je
visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skiadu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno
pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogres$ni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se
znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili skupno, utjeCu na ekonomske odluke korisnika donijete
na osnovi tih financijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe
i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

e Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza financijskih izvjestaja, zbog prijevare ili
pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i pribavljamo revizijske dokaze
koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik neotkrivanja znacajnog pogresnog
prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuciti tajne
sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje, pogres$no prikazivanje ili zaobilaZenje internih kontrola.

e StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke
koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o udinkovitosti internih
kontrola Grupe i Drustva.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila Uprava.

e Zakljuujemo o primjerenosti koristene racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranicenosti poslovanja koju koristi Uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zaklju€ujemo o tome postoji li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati
znadajnu sumnju u sposobnost Grupe i Drustva da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako
zakljuc¢imo da postoji znacajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u naSem izvjeséu
neovisnog revizora na povezane objave u financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce,
da modificiramo nase misljenje. Nasi zaklju¢ci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do
datuma naseg izvjeS¢a neovisnog revizora. Medutim, buduci dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Grupa i
Drustvo prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograni¢enoj osnovi.

® QOcjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj financijskih izvjestaja, ukljucujuéi i objave, kao i
odraZavaju li financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer
prezentacija.

e Pribavijamo dostatne i primjerene revizijske dokaze u vezi s financijskim informacijama subjekata ili
poslovnih aktivnosti unutar Grupe kako bi izrazili misljenje o tim konsolidiranim financijskim izvjestajima.
Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadziranje i izvodenje revizije Grupe. Mi smo isklju¢ivo odgovorni za
nase revizijsko misljenje.
Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i onima u vezi sa znacajnim nedostacima
u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije. Mi takoder dajemo izjavu onima koji su zaduZeni za
upravljanje da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s neovisnos§éu i da éemo komunicirati
s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moZe razumno smatrati da utje¢u na nasu neovisnost, kao i,
gdje je primjenjivo, o povezanim zaStitama. lzmedu pitanja o kojima se komunicira s onima koji su zaduZeni za
upravljanje, mi odredujemo ona pitanja koja su od najvece vaZnosti u reviziji financijskih izvjeStaja tekuceg razdoblja
i stoga su kljucna revizijska pitanja. Mi opisujemo ta pitanja u nasem izvjeScu neovisnog revizora, osim ako zakon ili
regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanjaili kada odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba
priopciti u naSem izvjes¢éu neovisnog revizora jer se razumno moZe ocekivati da bi negativne posljedice priopéavanja
nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priopc¢avanja.
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lzvjesStavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

lzvje$¢e temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeéa u pogledu regulatornih tehni¢kih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog
formata za izvje§tavanje (,,ESEF")

lzvjeS€e o izraZavanju razumnog uvjerenja revizora o uskladenosti financijskih izvjestaja, sastavljenih temeljem
odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala primjenom zahtjeva Delegirane uredbe {EU) 2018/815 kojom
se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za izvjeitavanje (“Uredba o ESEF-u”). Proveli smo
angaiman s izraZavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li financijski izvjestaji KRAS d.d. za financijsku godinu
zavrienu 31. prosinca 2021. pripremljeni za potrebe javne objave temeljem &lanka 462. stavka 5. Zakona o trZitu
kapitala, koji su sadrzani u elektronickoj datoteci krasdd-2021-12-31-hr, u svim materijalno znadajnim aspektima
pripremljeni u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Odgovornosti Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje

Uprava je odgovorna za pripremu i sadrZaj financijskih izvje$taja u skladu s Uredbom o ESEF-u.

Osim toga, Uprava je odgovorna odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
financijskih izvjeStaja bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjestavanja iz Uredbe o ESEF-u, bilo zbog
prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e Javnu objavu financijskih izvjestaja sadrZanih u godi$njem izvje$¢u u vaietem XHTML formatu.
e  (QOdabir i koristenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje odgovorni su za nadzor pripreme financijskih izvje$taja u ESEF formatu kao dijela
procesa financijskog izvjeStavanja.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost provesti angaiman s izraZavanjem razumnog uvjerenja te izraziti zakljutak, temeljen na
prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li financijski izvjestaji bez materijalnih neuskladenosti sa zahtjevima
Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj angaiman s izraZavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim
standardom za angaZmane s izraZavanjem uvjerenja 3000 (izmijenjeni) - AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja
razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (“MSIU 3000”). U skladu s navedenim standardom,
duZni smo planirati i obaviti angaZman kako bismo stekli razumno uvjerenje za dono3enje zakljucka.

Kontrola kvalitete

AngaZman smo obavili u skladu sa zahtjevima u pogledu neovisnosti i etickim zahtjevima Kodeksa etike za
profesionalne racunovode (uklju¢ujué¢i Medunarodne standarde neovisnosti) koji je izdao Odbor za medunarodne
standarde etike za raCunovode. Kodeks je utemeljen na nadelima integriteta, objektivnosti, stru¢nosti i duzne
paZinje, povjerljivosti i profesionalnog ponasanja. Postupamo sukladno Medunarodnom standardu kontrole
kvalitete, revidiranja, uvida, ostalih izraZavanja uvjerenja i povezanih usluga (,MSKK 1“) i u skladu s njim
odriavamo sveobuhvatan sustav kontrole kvalitete, ukljuéuju¢i dokumentirane politike i postupke za uskladenost s
eti¢kim zahtjevima, profesionalnim standardima te primjenjivim zakonskim i regulatornim zahtjevima.
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Izvjestavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima (nastavak)

lzvje$ée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog
parlamenta i Vijeca u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektroni¢kog
formata za izvjestavanje (,,ESEF") (nastavak)

Obavljeni postupci

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedece aktivnosti:

e  Procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u.
e  Stekli smo razumijevanje internih kontrola Dru$tva i Grupe relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o

ESEF-u.

e |dentificirali smo i procijenili rizike materijalne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili
pogreske.

e Na temelju toga, osmislili i oblikovali postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje

razumnog uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.
Cilj nasih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e  Financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godidnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML formatu.
e Podaci, sadrzani u financijskim izvjesStajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u, oznateni i sva
oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
e Koristen je XBRL jezik za oznacavanje.
o Kori$teni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najbliZim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u.
o Oznake su u skladu sa zajednickim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni da pruZe osnovu za nas zakljucak.

Zakljucak

Prema naSem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, financijski izvje$taji Drustva i
Grupe prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe ¢lanka
462. stavka 5. Zakona o trZiStu kapitala pripremljeni za potrebe javne objave, u svim materijalno znacajnim
odrednicama su u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4.1 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrienu 31. prosinca 2021.
godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom lzvjes¢u neovisnog revizora za priloZene financijske
izvjesStaje i godisnje izvjeSce za godinu zavrsenu 31. prosinca 2021. godine, ne izrazavamo nikakvo misljenje o
informacijama sadrzanima u tim prikazima ili 0 drugim informacijama sadrZanima u prethodno navedenoj
datoteci.
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IzvjeStavanje sukladno ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Ostale obveze izvjeStavanja propisane Uredbom EU br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa i Zakonom o

reviziji

Glavna skupstina Drustva nas je imenovala revizorom Grupe i Drustva 24. lipnja 2021. godine za potrebe revizije
priloZenih financijskih izvjeStaja. Na$ neprekinuti angaZman traje ukupno 2 godine te se odnosi na razdoblje od
01. sije¢nja 2020. do 31. prosinca 2021. godine.

Potvrdujemo sljedece:

nase revizorsko misljenje o priloZzenim financijskim izvjestajima dosljedno je s dodatnim izvjeS¢em
izdanim revizorskom odboru Drustva 26. travnja 2022. godine, u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU) br.
537/2014 Europskog parlamenta i Vijeéa;

prilikom obavljanja revizije nisu pruzane nedozvoljene nerevizijske usluge iz ¢lanka 5. stavka 1. Uredbe
(EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

Drustvu i drustvima pod njegovom kontrolom smo, uz usluge zakonske revizije, pruZili druge usluge navedene u
nastavku:

Neovisno izvjeSée s izraZzavanjem ogranitenog uvjerenja o izvje$¢u o primicima za 2021. godinu, na
temelju odredbi ¢lanka 272.r stavka 3. Zakona o trgovackim drustvima.

Pregled izvjeS¢a o odnosima s povezanim drustvima u skladu s ¢lankom 497. Zakona o trgovackim
drustvima za Kras d.d., za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine.

Pregled izvjes¢a o odnosima s povezanim drustvima u skladu s ¢lankom 497. Zakona o trgovackim
drustvima za ovisno drustvo Karolina d.o.0., za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2021. godine.

Partner odgovoran za angaZman revizije na temelju koje je sastavljeno ovo izvje$¢e neovisnog revizora je Ivana
Turjak - Cebohin.

MW T ’

Marina TonZetié : o Ivana Turjak - Cebohin

Direktor

' Ovlasteni revizor

Deloitte d.o.o.

29. travnja 2022. godine
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Izviedtaj o sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu koja je zavrSila 31. prosinca 2021. godine

Prihodi od ugovora s kupcima
Ostali poslovni prihodi

Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda

Troskovi prodane robe

Materijalni troskovi

TroSkovi usluga

TroSkovi osoblja

Amoriizacija

Gubici od umanjenja vrijednosti (ukljudujuci ponistenje gubitaka zbog umanjenja vrijednosti) od
financijske imovine i ugovorne imovine

Gubici od umanjenja vrijednosti zaliha i bicloke imovine

Ostali troSkovi poslovanja

Oslali rashodi

Financijski rashadi

Financijski prihedi — prihodi od kamata
Financijski prihodi — ostalo

Dobit prije poreza

TroSak poreza na dobit
Dobit tekuce godine
Pripisiva:
Masnicima Drustva
Masnicima nekonlroliraju¢ih udjela

Zarada {dobit) po dionici
Osnovna
Razrijedena
Ostala sveobuhvalna dobit tekude godine

Gubici iz revalorizacije financijske imovine, vrednovane kroz ostalu svecbuhvatnu dobit
Porez na dobit iz revalorizacije financijske imovine, vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit
Ukupni ostali sveobuhvatni (gubitak)/ dobit

Stavke koje se kasnije mogu prenijeli u dobit ili gubitak:
Tetajne razlike za preradunavanje inozemnih dijelova poslovanja

Ukupna ostala sveobuhvatna dobit
Ukupna sveobuhvatna dobit:

Masnicima matice
Vlasnicima nekontroliraju¢ih udjela

Biljeske
5
51

0w @ ~N O,

101
102

1

12
13

305

15
15

304
304

2021, 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
1048 574 972483 935,059 827 381
27.754 58 400 23511 50777
(918) 9227 8.959 6084
(11.683) (23 396) (203 606) (167.048)
(510 289) (453 833) (346 847) (315.013)
(118.190) (117.840) (94.680) (80.018)
(240 052) (248 964) (177.185) (177 945)
(56511) (53.279) (34.019) (32.151)
(18011) (7618) (18.372) (10.550)
(3598) (5.791) (3593) (4.535)
(1072) (1.171) (666) (669)
(77 586) (97.883) (62 478) (78.142)
(8899) (16 565) (7 603) (13.758)
12 272 407 378
8910 11,303 8126 10503
39.442 25.345 27.014 16.296
(8.307) (207) (6.988) (865)
30.135 25.138 20,026 14.430
30132 25061 20026 14430
3 77 - -
30.135 26.138 20,026 14.430
21,23 17,65 14,11 10,16
21,23 17,65 14,11 10,16
844 (442) 845 (442)
(152) 80 (152) 80
692 (362) 693 (363)
(442) 1,997 .
261 1.634 - N
30.385 26.772 20.719 14.067
30382 26695
3 77
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Izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2021. godine

BilieSka  31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Imovina
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 16 3.607 1.879 3.290 1.666
Nekretnine, postrojenja i oprema 17 517.294 527.053 338.017 350.205
Imovina s pravom uporabe 18 19.694 14.938 15.929 9.052
Ulaganja u nekretnine 19 58.718 55.506 62499 56.273
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 20 9.881 11.323 9.856 11.301
Dani zajmovi 21 638 872 24.202 13.203
Bioloska imovina 22 813 1.010 806 850
Ostala financijska ulaganja 23 712 233 294 -
Ulaganja u ovisna druitva 24 0 0 98.476 95.385
Odgodena porezna imovina 25 4.199 3964 5.002 4.549
Ukupna dugotrajna imovina 615.555 616.779 558.373 542.485
Kratkotrajna imovina
Zalihe 26 177.520 140.323 135.930 92,409
PotraZivanja od kupaca 27 230.656 236.804 215.785 228.564
Ostala potrazivanja 28 14.435 21.997 9.099 16,168
Ostala financijska ulaganja 23 90 2739 85 2732
Dani zajmovi 21 15 387 15 7.491
Novac u banci i blagajni 29 51.436 41.322 41.768 34.879
Ukupno kratkotrajna imovina 474.152 443.572 402.682 382.243
Ukupna imovina 1.089.707 1.060.351 961.055 924.728
Bilieska  31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Vlasnitka glavnica i obveze
Kapital i pri€uve
Temeljni kapital 30 599.448 599.448 599,448 599,448
Kapitalne rezerve 30.1 (15.435) (15.435) (15.435) (15.435)
Zakonske rezerve 302 32,398 32,173 29972 29.861
Revalorizacijske pricuve - Zemljista 303 11.479 13.914 13.803 13.803
Revalorizacijske priduve - Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 304. (300) (992) (300) (992)
Rezerve za viastite dionice 40.247 40.247 40.247 40.247
Viastite dionice (40.247) (40.247) (40.247) (40.247)
Ostala stavka kapitala (3.000) (2.587) - -
Translacijska rezerva inozemnog poslovanja (3.167) (2.729) - -
ZadrZana dobit 129.799 97.466 57.694 37.779
Udjel vlasnika u kapitalu Drustva 751.223 721.260 685.183 664.464
Masnicima nekontrolirajuéin udjela 305. 236 2980 - -
Ukupna vlasnitka glavnica 751.459 724.239 685.183 664.464
Dugorotne obveze
Posudbe 31 73.765 40.851 56.522 28.541
Odgodena porezna obveza 25 9.641 10.163 3.030 3.061
Obveze s osnova najma 32 15,452 10.099 12510 5710
Rezenviranja 33 19.754 16.657 15.479 13.372
Obveze za zajmove depozite isl. 1.250 1.250 1.250 1.250
Ostale dugoroCne obveze 34 332 504 332 504
Ukupne dugoroéne obveze 120.194 79.524 89.123 52.438
Kratkorone obveze
Obveze prema dobavljacima 35 112.096 101.454 97.982 84,445
Obveze s osnova najma 32 5538 5.423 3.573 3,553
Posudbe 3 58.508 96.038 53245 80.080
Obveze za zajmove depozite isl. 308 490 308 430
Ostale kratkoroéne obveze 36 41.605 53.183 31.642 39.257
Ukupne kratkoroéne cbveze 218.055 256.589 186.749 207.826
Ukupne obveze 338.249 336.112 275.872 260.264
Ukupno vlasni¢ka glavnica i obveze 1.089.707 1.060.351 961.055 924.728
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Izvjestaj o novEanim tokovima

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2021. godine

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Biljieska ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Druslvo
Dobil tekuée godine prije poreza 38.442 25.345 27.014 15.295
Uskladenja:
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 10 51.078 47 680 29.793 28.754
Amortizacija imovine s pravom uporabe 10 4780 4116 3.650 2912
Amortizacija bioloske imaovine 10 65 337 55 56
Amortizacija nematerijaine imovine 10 588 1.147 521 429
Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine, umanjeno za ponistenje 10.1. 18.012 7618 18.372 10.550
Vrijednosno uskladenje zaliha 10.2 3598 4588 3.593 4.535
Vrijednosno uskladen;je bicloske imovine 102 - 1.202 - -
Dobici (Gubici) od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine 11,51 3.844 3142 3.330 2.640
Umanjenje vrijednosti ulaganja u nekretnine 11 181 1.420 - -
Prihed od kamata 13 (12) (272) (407) (378)
TroSak kamata 12 1112 1774 877 1.359
Neto knjigovodstvena vrijednost otudenih nekretnina, poslrojenja i opreme 17 19,562 9.044 17.949 8.760
Neto knjigovodslvena vrijiednost otudene nematerijalne imovine 16 36 - - -
Neto knjigovedslvena vrijednost otudene bicloske imovine 22 160 - 11 -
Neto knjigovodstvena vrijednost otudene imovine namijenjene prodaji - 11 - -
Promjena rezerviranja 33 3.097 4.524 2.108 3.474
Nov¢ani tokovi iz poslovnih aktivnosti prije promjena obrtnog kapitala 144.542 111.676 106.865 78.386
Smanjenje/(povecanje) zaliha (40.794) 37.339 (47 113) 18210
Smanjenje/(povec¢anje) potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja (4.302) 10028 (6.709) 36.622
Poveéanjef(smanjenje) obveza prema dobavljagima i ostalih obveza (6.837) 14.012 7.673 4.621
Novac ostvaren poslovanjem 92.609 173.056 60.717 137.839
Placene kamale (1.112) {1.359) (877} (1.359)
Neto novac iz poslovnih aktivnosti 91.497 171.697 59,840 136.480
Investicijske aktivnosti
Primici od kamata 12 73 407 378
Dividende i prihodi od udjela u dobiti 13 - - 744 698
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme 17 (70.081) (109.487) (45.131) (69.837)
Kupnja nematerijalne imovine 16 {2.354) (977) (2.146) (854)
Kupnja ulaganja u nekretnine 19 {189) (1619) - (342)
Kupnja biolo&ke imovine 22 . (218) - -
lzdaci za dane zajmove - - (3.522) -
Primici od danih zajmova 21 605 19.208 - 23,469
Primici od ostalih financijskih ulaganja 23 2170 3.190 2.352 2948
Nov¢ani izdaci iz investicijskih aktivnosti (69.837) (89.830) (47.296) (43.540)
Aktivnosti financiranja
Stjecanje viastitih dionica, neto (2.393) - (1.446)
Isplacene dividende - (25) (0) (24)
Ofplate zajmova i posudbi 3 (84.486) (195.986) (68.521) (179.844)
Novéani primici od zajmova i posudbi 31 79.824 95212 69.666 70.789
Otplata obveza po najmu (4.137) (4.665) (3.708) (2.757)
Stjecanje nekontrolirajuéih udjela 305 (2.747) (15.798) - -
Povecanje ulaganja u ovisna drustva - - {3.090) {15.366)
Neto novéani izdaci iz aktivnosti financiranja (11.546) (123.655) {5.653) (128.648)
Neto smanjenje novca i noveanih ekvivalenata 10.114 (41.787) 6.889 (35.707)
Novac i novéani ekvivalenti na pogetku godine 41.322 83.109 34.879 70.586
Novac i nov&ani ekvivalenti na kraju godine 29 51.436 41.322 41,768 34.879
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BiljeSke uz financijske izvje$taje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine

1. Opéenito

Drustvo KRAS d.d. (u nastavku: ,Drustvo”) je dioniéko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj.
Iznosi u ovim financijskim izvjestajima izraZzeni su u hrvatskim kunama i zaokruzeni na najblizu tisuéu. Inozemni
dijelovi poslovanja uklju€eni su u skladu s politikama opisanima u biljesci 3.

Osnovne djelatnosti Drudtva i njegovih ovisnih drustava (Grupe) i priroda djelatnosti Grupe opisane su u
nastavku.

a. KRAS d.d., Zagreb

Drustvo KRAS d.d. (u nastavku: ,Drustvo”) je dioniéko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj. Krajnja
pravna osoba koja imaju kontrolu nad drustvom je MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac. Iznosi u
ovim financijskim izvjestajima izraZeni su u hrvatskim kunama i zaokruzeni na najblizu tisuéu. Drustvo KRAS d.d.,
Zagreb, MB: 080005858, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Hrvatske kao dioni¢ko drustvo, dana
12. kolovoza 1995. godine. Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja kakaa, bombona, keksa i okolade.

Sjediste Drustva: Zagreb, Ravnice 48.

Uprava Drustva
Slavko Ledi€, Predsjednik Uprave, od 16. svibnja 2020. godine;
Davor Bosnjakovié, €lan Uprave od 01. sijecnja 2021. godine;
Milena Vusak, €lan uprave od 01. prosinca 2020. do 23. svibnja 2021. godine;
Damir Buli¢, &lan Uprave, od 24.svibnja 2021. godine.

Nadzorni odbor Drustva

- Zoran Paraé, Predsjednik Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine;

- Ana Miku$ Beban, ¢lan Nadzornog odbora od 15. listopada 2020. godine temeljem odluke Radni¢kog
vijeéa;

- Vedran Toli¢, élan Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine;

- Nevena Pivac, &lan Nadzornog odbora od 11. rujna 2019. godine;

- Ivan Dropuli¢, &lan Nadzomog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

- Ante $alinovié, &lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

- Aleksandar Seratli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine.

b. KRAS trgovina d.o.o., Prijedor

Drustvo KRAS trgovina d.o.0., Siroki Brijeg, JIB: 4272026910000, osnovano je prema zakonima i propisima
Republike Bosne i Hercegovine kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$cu, 1991. godine.

Sjediste drustva: Siroki Brijeg, Visoka Glavica 15. Odlukom Skupétine Kras trgovine d.0.0. o osnivanju drustva s
ograniéenom odgovorno$éu od 23.6.2021. promijenjeno je sjediste drustva iz Sirokog Brijega u Prijedor te je dana
13.7.2021. godine rjeSenjem nadleznog suda u Prijedoru drustvo registrirano kao Kra$ trgovina d.0.0., Prijedor,
Ulica Kraja Aleksandra 3, JIB: 4404752650002.

Uprava drustva: Sanela Alajbegovic¢, direktor
Osnovna djelatnost drustva je bila plasman proizvoda Kras Grupe na trZiSte Bosne i Hercegovine. U 2021. godini
promijenjen je model rada i obrade trzista, te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko vanjskog distributera.

c. Mirad.o.0., Prijedor, Republika Srpska

Drustvo Mira a.d., Prijedor, MB: 1430297, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Bosne i Hercegovine
kao dionicko drustvo, 2001. godine.

Odlukom Skupstine Mire a.d. Prijedor od 4.10.2021.g. provedeno je preoblikovanje dioni¢kog drustva u drustvo s
ograni¢enom odgovorno$¢u, te je rieSenjem nadleznog suda u Prijedoru od 3.11.2021. Mira a.d. Prijedor
preoblikovana u Mira d.o.o. Prijedor.

Sjediste drustva: Prijedor, Ulica Kralja Aleksandra br. 3

Uprava drustva: Marina Stupar, direktor

Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja keksa i srodnih proizvoda.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
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1. Opcenito (nastavak)

d. Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija

Drustvo Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, MB: 4273028, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Sjeverne Makedonije kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$céu, 1991. godine.

Sjediste drustva: Skopje, Dame Gruev br. 3

Uprava drustva: Mirjana Joksimovi¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je bila plasman proizvoda Kra$ Grupe na trziste Sjeverne Makedonije. U 2021. godini
promijenjen je model rada i obrade trzidta, te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko vanjskog distributera.

e. Krascommerce d.o.o., Ljubljana, Slovenija

Drustvo KraScommerce d.o.0., Ljubljana, MB: 5539234000, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Slovenije kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$céu, 1991. godine.

Sjediste drustva: Ljubljana, Cesta na Brdo 85
Uprava drustva: Goran Beli¢, direktor
Osnovna djelatnost drutva je plasman proizvoda drustva KRAS d.d. na trziste Slovenije.

f. KAROLINA d.o.o0., Osijek, Republika Hrvatska

Drustvo KAROLINA d.o.0., Osijek, MB: 030003718, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Hrvatske
kao drustvo s ograniCenom odgovornoséu, 2003. godine.

Sjediste drustva: Vukovarska Cesta 209/a, Osijek
Uprava druétva: Miroslav Simi¢, direktor
Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i kolaca.

g. Kras Commerce d.o.o0., Beograd, Republika Srbija

Drustvo Kra§ Commerce d.o.0., Beograd, MB: 17320955, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Srbije kao drustvo s ograniéenom odgovornoséu, 2001. godine.

Sjediste drustva: Palmira Toljatija 5, Novi Beograd

Uprava drustva: Milan Markovié, direktor

Osnovna djelatnost drustva je bila plasman proizvoda Kras Grupe na trziste Srbije. U 2021. godini promijenjen je
model rada i obrade trzista, te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko vanjskog distributera.
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2. Usvajanje novih standarda

Prva primjena novih izmjena postojeéih standarda koje su na snazi za tekude izvjestajno razdoblje

U tekucem izvjeStajnom razdoblju na snazi su sljedeée izmjene postojecih standarda koje je objavio Odbor za
Medunarodne radunovodstvene standarde (,OMRS") i usvojila Europska unija:

e izmjene MSFl-ja 9 ,Financijski instrumenti”’, MRS-a 39 ,,Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje”,
MSFl-ja 7: ,Financijski instrumenti: objavljivanje”, MSFl-ja 4 ,Ugovori o osiguranju” i MSFl-ja 16:
»Najmovi” — Reforma referentnih kamatnih stopa — 2. faza, usvojene u Europskoj uniji 13. sije¢nja 2021. (na snazi
za godisnja razdoblja koja zapod€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2021.)

e izmjene MSFl-ja 16 ,,Najmovi” — OlakSice za najmove u kontekstu pandemije bolesti COVID-19 nakon 30. lipnja
2021., usvojene u Europskoj uniji 30. kolovoza 2021. (na snazi od 1. travnja 2021. za financijske godine koje
najkasnije zapodinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2021.)

e izmjene MSFl-ja 4 ,,Ugovori o osiguranju” — Produljenje privremenog izuze€a od primjene MSFI-ja 9,
usvojene u Europskoj uniji 16. prosinca 2020. (datum isteka privremenog izuzeéa od primjene MSFl-ja 9
pomaknut je sa 1. sije€nja 2021. na godi8nja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2023.).

Usvajanje navedenih izmjena postojecih standarda nije dovelo do zna&ajnih promjena u financijskim izvjestajima
Drustva i Grupe.

Standardi i izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jo$ nisu na

snazi

Na datum odobrenja ovih financijskih izvjestaja bile su objavljene, ali ne i na snazi, sljedeée izmjene postojecih
standarda, koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji:

e izmjene MRS-a 16 ,,Nekretnine, postrojenja i oprema” — Prihodi prije namjeravane uporabe, usvojene u
Europskoj uniji 28. lipnja 2021. (na snazi za godidnja razdoblja koja zapog€inju na dan ili nakon 1. sijenja 2022.)

e izmjene MRS-a 37 ,Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina” — Stetni ugovori — Trogkovi
ispunjenja ugovornih obveza, usvojene u Europskoj uniji 28. lipnja 2021. (na snazi za godiSnja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2022.)

e izmjene MSFl-ja 3 ,,Poslovna spajanja” — Upudivanja na Konceptualni okvir s izmjenama MSFI-ja 3, usvojene u
Europskoj uniji 28. lipnja 2021. (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022.)

e MSFI 17 ,Ugovori o osiguranju®“, ukljuCujuéi izmjene i dopune MSFIl-ja 17 usvojene u Europskoj uniji 19.
studenoga 2021. (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoéinju na dan ili nakon 1. sijenja 2023.),

e izmjene raznih standarda zbog ,,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2018. — 2020.”, proiza$le iz projekta godi$nje
dorade MSFI-jeva (MSFI 1, MSFI 9, MSFI 16 i MRS 41), prvenstveno radi otklanjanja nedosljednosti i poja$njenja
teksta, usvojene u Europskoj uniji 28. lipnja 2021. (lzmjene MSFl-ja 1, MSFl-ja 9 i MRS-a 41 na snazi za godisnja
razdoblja koja zapoginju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2022. Izmjena MSFI-ja 16 odnosi se isklju€ivo na ilustrativni
primjer, stoga nije naveden datum stupanja na snagu.).

KRAS d.d., Zagreb 61



BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrdenu 31. prosinca 2021. godine

2. Usvajanje novih i postojecéih standarda (nastavak)

Novi standardi te izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS, ali jos nisu usvojeni u Europskoj
uniji

MSFI-jevi trenutaéno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se zna¢ajno od propisa koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sljedecih standarda i izmjena postojecih standarda, o
¢ijem usvajanju Europska unija 31. sije€nja 2022. godine jo§ nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu
navedeni u nastavku odnose se na MSFI-jeve koje je izdao OMRS):

e MSFI 14 ,Regulativom propisane razgraniéene stavke” (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo¢inju na
dan ili nakon 1. sijeénja 2016.) — Europska komisija odluéila je postupak preuzimanja ovog prijelaznog
standarda odgoditi do objave njegove konaéne verzije

e izmjene MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih izvjestaja” — Klasifikacija kratkoro¢nih i dugoroénih obveza
(na snazi za godi$nja razdobija koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023.)

e izmjene MRS-a 1 ,Prezentiranje financijskih izvjestaja” — Objavljivanje racunovodstvenih politika (na snazi
za godiSnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023.)

e izmjene MRS-a 8 ,Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i greske” -
Definicija raunovodstvene procjene (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapog€inju na dan ili nakon 1. sijeCnja
2023.)

¢ izmjene MRS-a 12 ,Porez na dobit” — Odgodeni porez koji se odnosi na imovinu i obveze koje proizlaze iz
jedne transakcije (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapoc€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2023.)

e izmjene MSFI-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji" i MRS-a 28 ,,Udjeli u pridruzenim subjektima i
zajedni¢kim pothvatima” — Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i njegovog pridruZenog subjekta
ili zajednickog pothvata te daljnje izmjene (datum stupanja na snagu odgoden do dovrSetka projekta
istrazivanja na temu primjene metode udjela).

e Izmjene i dopune MSFl-ja 17 ,Ugovori o osiguranju“ — Pocetna primjena MSFl-ja 17 i MSFl-ja 9 —
Usporedni podaci (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2023.).

Drustvo i Grupa o€ekuju da usvajanje novih standarda i izmjene postojecih standarda ne¢e dovesti do znaéajnih
promjena u financijskim izvjestajima Drustva i Grupe u razdoblju prve primjene standarda.
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3. Temeljne raéunovodstvene politike

Racéunovodstveno nacelo

Financijski su izvjestaji sastavljeni u skladu s MSFI-jevima koje je usvojila Europska unija (MSFI EU) i stoga su
financijski izvjestaji Drustva i Grupe u skladu s ¢lankom 4. Uredbe (EU) o medunarodnim raéunovodstvenim
standardima.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nagelu povijesnog tro8ka, izuzev revalorizacije odredene financijske imovine,i
zemlji$ta, koji su iskazani u revaloriziranim iznosima, te ulaganja u nekretnine, koji su iskazani po fer vrijednosti,
kako je obrazlozeno u racunovodstvenim politikama koje slijede. Povijesni troSak temelji se uglavhom na fer
vrijednosti naknade dane u zamjenu za dobra ili usluge.

Fer vrijednost je cijena koja bi bila ostvarena prodajom neke stavke imovine ili plaéena za prijenos neke obveze u
urednoj transakciji izmedu trziSnih sudionika na datum mjerenja, neovisno o tome bi li ona bila neposredno vidljiva
ili procijenjena primjenom neke druge tehnike vrednovanja. Procjenjujudi fer vrijednosti neke stavke imovine ili neke
obveze, Drustvo i Grupa uzimaju u obzir ona obiljezja koja bi uzeli u obzir i trzi$ni sudionici odredujuéi cijenu
imovine odnosno obveze na datum mjerenja. To je i osnova na kojoj je fer vrijednost mjerena, odnosno objavljena
u ovim financijskim izvjestajima.

Slijedi opis glavnih usvojenih racunovodstvenih politika.
Vremenska neograni¢enost poslovanja

U trenutku odobrenja za izdavanje financijskih izvjestaja, Uprava razumno oéekuje da Drustvo i Grupa raspolazu
odgovarajuéim sredstvima za nastavak poslovanja u doglednoj buducénosti. Stoga i dalje usvajaju nacelo
vremenske neograni¢enosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po tro8ku, umanjenom za moguce gubitke od umanjenja vrijednosti u
financijskim izvjeStajima Drustva. Ulaganja u ovisna drustva konsolidiraju se metodom pune konsolidacije u
konsolidiranim financijskim izviestajima.

Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjestaje Drustva i drustava pod njegovom kontrolom
pripremljena do 31. prosinca svake godine. Kontrola je postignuta:

e ako Drustvo ima prevlast u subjektu;
e ako je Drustvo izlozeno varijabilnosti prinosa ili ima prava po osnovi svog sudjelovanja u subjektu; i
e sposobno je temeljem svoje prevlasti utjecati na svoj prinos.

Drustvo ponovno procjenjuje postojanje svoje kontrole kad €injenice i okolnosti upuéuju na to da je do$lo do
promjene jednog ili viSe od triju gore navedenih elemenata kontrole.

Kad Drustvo u nekom subjektu u kojem je vlasnik odredenog udjela ima manje od veéine glasackih prava, smatra
da je ostvarilo prevlast u subjektu ako su glasacka prava koje Drustvo ima dostatna da mu omogucée jednostrano
usmjeravati relevantne aktivnosti toga subjekta. Drustvo u ocjenjivanju dostatnosti svojih glasackih prava za
prevlast u subjektu razmatra sve bitne injenice i okolnosti, ukljuéujuéi:

e udjel svojih glasaékih prava u odnosu na udjel i podjelu glasa&kih prava drugih osoba s pravom glasa;
e potencijalna glasaéka prava Drustva, drugih imatelja prava glasa ili drugih osoba;
e prava koja proizlaze iz drugih ugovornih odnosa; i

e sve dodatne &injenice i okolnosti koje upucuju na to da Drustvo ima odnosno nema trenutacnu
mogucénost usmjeravati relevantne poslove u vrijeme u koje je potrebno donijeti odluke, $to ukljuéuje
nadin glasanja na prethodnim skup$tinama dioniéara.

Ovisno drustvo konsolidira se, odnosno prestaje se konsolidirati od trenutka u kojem Drustvo stekne, odnosno
izgubi kontrolu nad njim. Rezultati ovisnih drustava stecenih ili otudenih tijekom godine ukljuéuju se u
konsolidirani izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti od datuma na koji je Drustvo steklo kontrolu do datuma gubitka
njegove kontrole nad ovisnim drustvom. U financijskim izvjestajima ovisnih drustava su po potrebi provedena
uskladenja radi usuglasavanja njihovih raunovodstvenih politika s ratunovodstvenim politikama Grupe.
Konsolidacijom se eliminira sva imovina i sve obveze, kao i sva vlasnicka glavnica (tj. sav kapital), svi prihodi,
rashodi te priljevi i odljevi novca koji se odnose na transakcije izmedu €lanova Grupe.
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3. Temeljne raéunovodstvene politike (nastavak)
Osnova za konsolidaciju (nastavak)

Nekontroliraju¢i udjeli u ovisnim drustvima odreduju se zasebno od Grupinog vlasnitkog udjela u njima.
Nekontrolirajuéi udjeli koji se odnose na postojece vliasnitke udjele koji njihovim imateljima daju pravo na razmjeran
udjel u neto imovini subjekta u slu€aju likvidacije, smiju se prilikom prvog knjizenja vrednovati, ili po fer vrijednosti,
ili u visini njihovog razmjernog udjela u obraéunanim i iskazanim iznosima utvrdive neto imovine ste¢enika. Metoda
vrednovanja bira se za svako stjecanje pojedina¢no. Preostali nekontroliraju¢i udjeli prvi se put vrednuju po fer
vrijednosti. Nakon stjecanja, knjigovodstvena vrijednost nekontroliraju¢ih udjela iznos je udjela kod prvog
priznavanja uveéan za udio nekontroliraju¢ih udjela u naknadnim promjenama vlasniCke glavnice.

Dobit i gubitak te svaka stavka ostale sveobuhvatne dobiti dijele se na dio koji pripada vlasnicima Drustva i dio koji
pripada vlasnicima nekontrolirajuéih udjela. Ukupna sveobuhvatna dobit ovisnih drustava pripisuje se vlasnicima
Drustva i vlasnicima nekontrolirajucih udjela, éak i ako time dolazi do negativnog salda nekontroliraju¢ih udjela.

Promjene udjela Grupe u ovisnom drutvu koje nemaju za posljedicu njen gubitak kontrole nad ovisnim drustvom
obradunavaju se kao transakcije vlastitim kapitalom tj. vlasnickom glavnicom. Knjigovodstvene vrijednosti udjela
Grupe i nekontrolirajuéih udjela uskladuju se kako bi se iskazala promjena u njihovim relativnim udjelima u ovisnom
dru$tvu. Svaka razlika izmedu iznosa uskladenja nekontroliraju¢ih udjela i fer vrijednosti naknade plaéene odnosno
primliene za stjecanje udjela iskazuje se izravno u sklopu vlasni¢ke glavnice i pripisuje vlasnicima Drustva.

Dobit odnosno gubitak povezan s gubitkom kontrole Grupe nad ovisnim drustvom iskazuje se u dobiti i gubitku kao
razlika izmedu i) ukupne fer vrijednosti primliene naknade i fer vrijednosti eventualnog zadrzanog udjela i ii)
prethodne knjigovodstvene vrijednosti imovine (ukljuéujué¢i goodwill) i obveza ovisnoga drudtva te eventualnih
nekontrolirajucih udjela. Svi iznosi koji su po osnovi ovisnog drustva ranije bili iskazani u ostaloj sveobuhvatnoj
dobiti obracunavaju se kao da je Grupa izravno otudila imovinu odnosno obveze toga drustva, {j. prenose se u
dobit i gubitak ili u neku od komponenti vliasnicke glavnice sukladno vazec¢im MSFIl-jevima. Fer vrijednost
zadrzanog udjela u bivSem ovisnom drudtvu na datum gubitka kontrole se kod kasnijeg obradunavanja prema
MRS-u 9. promatra kao fer vrijednost prilikom prvog priznavanja ili, ako je primjenjivo, kao tro§ak prilikom prvog
priznavanja udjela u pridruzeno drustvo ili zajedni€ki kontrolirani subjekt.

Poslovna spajanja

Preuzimanije, tj. stiecanje ovisnih drustava i poslovanja se obradunava metodom stjecanja. Naknada, tj. ¢inidba u
sklopu poslovnog spajanja vrednuje se po fer vrijednosti, a to je ukupna fer vrijednost, na datum razmjene, imovine
koju Grupa prenosi te obveza Grupe prema bivSim vlasnicima stecenika te udjela ili dionica koje je Drustvo izdalo
u zamjenu za kontrolu nad steéenikom. Tro8kovi povezani sa stjecanjem priznaju se u dobit ili gubitak kako nastaju.

Na datum stjecanja, utvrdiva ste€ena imovina i utvrdive preuzete obveze priznaju se po njihovoj fer vrijednosti na
datum stjecanja, izuzev:

e odgodene porezne imovine odnosno odgodenih poreznih obveza te obveza i imovine povezanih sa
sporazumima o primanjima za zaposlene, koji se priznaju i mjere sukladno MRS-u 12, odnosno MRS-u
19;

e obveza ili viasni€kih instrumenata koji se odnose na steenikove ili Grupine sporazume o pla¢anju na
temelju dionica sklopljene radi zamjene sporazuma o pla¢anjima ste¢enika temeljenima na dionicama i
mjere se na datum stjecanja sukladno MSFI|-ju 2 (vidjeti dolje); i

¢ imovine (ili skupina za otudenje) klasificirane kao namijenjene prodaji sukladno MSFI-ju 5, koja se mjeri
sukladno tom standardu.

Goodwill se mjeri kao pozitivha razlika izmedu zbroja prenesene naknade za stjecanje, iznosa nekontrolirajuceg
udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasni¢kog udjela stjecatelja u subjektu, s jedne strane, te neto
iznosa na datum stjecanja utvrdive stecene imovine i utvrdivih preuzetih obveza, s druge strane. Ako ponovnom
procjenom bude utvrdeno da je udio Grupe u fer vrijednosti utvrdive neto imovine stedenika vi§i od zbroja
prenesene naknade, iznosa nekontroliraju¢eg udjela, ako postoji, i fer vrijednosti prethodnog vlasnickog udjela
stjecatelja u subjektu, viSak se priznaje odmah u dobiti i gubitku kao dobit od povoljne kupnje.
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3. Temeljene ra¢unovodstvene politike (nastavak)
Poslovna spajanja (nastavak)

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja ukljuéuje sporazum o uvjetovanoj nepredvidenoj
naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljuuje u naknadu koja se prenosi u
sklopu poslovnog spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima
prihvatljivosti kao naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s
pripadajuéim uskladenjima goodwilla. Uskladenja u razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica
dodatnih saznanja o €injenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja a koja su steéena u razdoblju
vrednovanija, tj. mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana rac¢unajuci od datuma stjecanja.

Nacin kasnijeg obracunavanja promjena fer vrijednosti nepredvidene naknade koje ne ispunjavaju kriterije
prihvatljivosti kao uskiadenja u razdoblju vrednovanja ovisi o nacinu na koji je nepredvidena naknada razvrstana.
Nepredvidena naknada iskazana u glavnici ne vrednuje se ponovno na kasnije izvjestajne datume i njezino se
pla¢anije u kasnijim razdobljima obradunava i iskazuje u glavnici. Druge nepredvidene (uvjetovane) naknade se na
kasniji izvjestajni datum vrednuju po fer vrijednosti, uz prikaz promjena fer vrijednosti u dobiti i gubitku.

Kod poslovne kombinacije koje se odvija u fazama, udjeli koje je Grupa prije toga imala u ste¢enom subjektu
(ukljuéujuéi u zajednickom upravljanju) ponovno se mjere po fer vrijednosti na datum stjecanja, a eventualna dobit,
odnosno eventualni gubitak od ponovnog mjerenja priznaje se u dobiti i gubitku. iznosi koji se odnose na udjel u
ste€eniku prije preuzimanja i prethodno su bili iskazani u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti prenose se u dobit i
gubitak ako bi takav postupak bio primjeren da je doslo do otudenja udjela.

Ako prvo obra€unavanje poslovne kombinacije, nije dovr§eno do kraja izvjestajnog razdoblja u kojem je doslo do
spajanja, Grupa iskazuje provizorne iznose po stavkama koje nisu konaéno obraéunane. Provizorni iznosi
uskladuju se tijekom razdoblja mjerenja (vidjeti gore) ili se priznaje dodatna imovina ili dodatne obveze u skiadu s
novim saznanjima o ¢injenicama i okolnostima koje su postojale na datum stjecanja koje bi, da su bile poznate,
utjecale na iznose priznate na taj datum.

Prihodi od ugovora s kupcima (Prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu)
Drustvo i Grupa iskazuje prihode iz sljedeceg glavnog izvora:

*  Prihodi od prodaje gotovih proizvoda (kakaa, bombona, keksa i Cokolade).

Prihod se mjeri na temelju naknade za koju Drustvo i Grupa smatraju da ée imati pravo u okviru ugovora s kupcem
te iskljuuje iznose naplacene u ime trecih strana. Drustvo i Grupa iskazuju prihod kada na kupca prenose kontrolu
nad proizvodom ili uslugom u trenutku u vremenu.

Prihodi od prodaje predstavljaju primljene iznose i potrazivanja od treéih strana za robu isporu¢enu kupcima i za
isporucene usluge. Prodaja se prepoznaje kada se kontrola robe prenese na kupca, §to je uglavnom po dolasku
kod kupca.

Prihodi se mjere kao iznos naknade koje Drustvo i Grupa oéekuju da ¢e dobiti, na temelju navedene cijene koja se
primjenjuje na odredenom distribucijskom kanalu nakon odbitka povrata, poreza na promet, drugih trgovinskih
popusta kupcima. Razina popusta, dodataka, priznaje se kao odbitak od prihoda u vrijeme kada je povezana
prodaja prepoznata ili kada se rabat nudi kupcu. Oni se odreduju na temelju potpisanih ugovora.

Uz porez na dodanu vrijednost, ugovorene obveze s trgovinom, kao §to su cjenovni ili promotivni popusti, popusti
na kraju godine, odbijaju se od prihoda, osim Cinidbe za razli€ite i jasno prepoznatljive usluge trgovinskih partnera,
koje bi mogle pruziti i trece strane uz usporedive troskove.

Drustvo i Grupa imaju uvjete plac¢anja koji su obi€no kratkoro¢ni, buduéi da su ugovori sklopljeni po uobi¢ajenim
komercijalnim uvjetima u skladu s trziSnom praksom bez materijalne komponente financiranja.

Ostali prihodi od prodaje

Ostali prihodi od prodaje se odnose na prihode od najamnina i prihoda od prodaje sirovine i materijala ovisnim
drustvima mati€énog drustva. Prihodi od prodaje sirovine i materijala ovisnim drustvima matiénog drustva se priznaju
u trenutku izvrdenja &inidbene radnje.

Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi se najve¢im dijelom odnose na prihode od naplata Steta, refundacija, poticaja te naplata
prethodno otpisanih potrazivanja. Prihodi od naplate Steta, refundacija, poticaja se priznaju u trenutku kada postane
izvjestan primitak ekonomskih koristi na osnovi ugovorenih uvjeta ili po osnovi lokinih zakona, koji su trenutno na
snazi. Prihodi po osnovi naplate prethodno otpisanih potrazivanja se priznaju po osnovi nov€anih primitaka.
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lzvjeStavanje po segmentima

Poslovni segment je sastavni dio Drustva i Grupe koji se bavi poslovnim aktivnostima iz kojih mogu ostvariti
prihode ili troSkove (uklju€ujuéi prihode i troSkove povezane s transakcijama s drugim sastavnicama istog
subjekta) ¢ije poslovne rezultate segmenata redovito prati Uprava (najviSe tijelo ovlasteno za donosenje
poslovnih odluka Drustva i Grupe) te ocjenjuju poslovnu uspje3nost segmenata na osnovu upravljackih
financijskih informacija.

Zarada po dionici

Drustvo i Grupa iskazuju osnovnu i razrijedenu zaradu po dionici za redovne dionice. Osnovna zarada po dionici
raduna se dijeljenjem dobiti ili gubitka tekuceg razdoblja namijenjenog redovnim dioni€arima ponderiranim
prosje&nim brojem redovnih dionica u opticaju tijekom godine. Razrijedena zarada po dionici se racuna
dijeljenjem dobiti namijenjene redovnim dioni¢arima i ponderiranog prosjeénog broja redovnih dionica,
uskladenog za potencijalne efekte pove¢anja broja dionica.

Najmovi
Drustvo i Grupa kao najmoprimac

Drustvo i Grupa procjenjuju je li rije€ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam, na poCetku ugovora.
Drustvo i Grupa iskazuju imovinu s pravom uporabe i pripadaju¢u obvezu po najmu u pogledu svih najmova u
kojima je ona najmoprimac, osim kad je rije¢ o kratkoro&nim najmovima (definiranim kao najmovima &ije trajanje
iznosi 12 mjeseci ili manje) te najmove imovine male vrijednosti (kao Sto su tableti i osobna racunala, uredski
namjestaj i telefoni). Za takve najmove Drustvo i Grupa pravocrtno priznaju plac¢anja najma kao poslovni rashod
tijekom trajanja najma, osim ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije ne odrazava vremensku dinamiku
troSenja ekonomskih koristi od imovine koje se drzi u najmu.

Obveza po najmu prvi se put mjeri u visini sadasnje vrijednosti placanja najma koja na datum pocetka nisu
podmirena, umanjena uporabom stope koja proizlazi iz najma. Ako tu stopu nije moguce odrediti, Drudtvo i Grupa
se najéesce sluze svojom kamatnom stopom zaduzivanja.

Pla¢anja najma obuhva¢ena mjerenjem obveze po najmu obuhvacaju:

o fiksna placanja najma (ukljuéujuci placanja najma koja su u biti fiksna), umanjena za primljene poticaje za
najam;
e cijenu izvr§enja moguénosti kupnje ako je izvjesno da ¢e najmoprimac iskoristiti tu moguénost.

Obveze po najmu prezentiraju se kao zasebna stavka u izvjestaju o financijskom polozaju.

Obveza po najmu naknadno se mijeri pove¢anjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi odrazavala kamate na
obveze po najmu (primjenom metode efektivne kamate) te smanjenjem knjigovodstvene vrijednosti kako bi
odrazavala izvr§ena pla¢anja najma.

Drustvo i Grupa ponovno mijere obvezu po najmu (te provodi odgovarajuée usklade s povezanom imovinom s
pravom uporabe) kada se:

¢ razdoblje najma promijeni ili nastane znac¢ajan dogadaj ili znac¢ajna promjena okolnosti zbog ¢ega dode
do promjene u procjeni izvr§avanja mogucnosti kupnje, te se u tom sluCaju obveza po najmu ponovno
mjeri tako da se revidirana plaéanja najma diskontira primjenom revidirane diskontne stope

e plaéanja najma promijene zbog promjena indeksa ili stope odnosno promjene u o€ekivanom plaéanju
zajam&enog ostatka vrijednosti, te se u tom slu€aju obveza po najmu ponovno mjeri tako da se revidirana
plaéanja najma diskontira primjenom nepromijenjenih diskontnih stopa (osim ako je promjena u
pla¢anjima najma posliedica promjene promjenjivih kamatnih stopa, te se u tom sluéaju primjenjuje
revidirana diskontna stopa)

e ugovori 0 najmu mijenjaju, a izmjena najma ne obradunava se kao zaseban najam, te se u tom slu€aju
obveza po najmu ponovno mjeri na temelju razdoblja izmijenjenog najma tako da se revidirana placanja
najma diskontira primjenom revidiranih diskontnih stopa na datum stupanja izmjene na snagu.

Drustvo i Grupa nisu obavili takve usklade tijekom prezentiranih razdoblja.

Imovina s pravom uporabe obuhvaéa pogetno mjerenje predmetne obveze po najmu, pla¢anja najma na dan
podetka najma ili prije toga, umanjeno za primljene poticaje za zakljuCenje poslovnog najma i sve pocetne
izravne trodkove. Oni se naknadno mjere po troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od
umanjenja vrijednosti. Amortizacija zapoéinje na datum poéetka najma. Imovina s pravom uporabe amortizira se
kroz razdoblje najma ili vijek uporabe, ovisno o tome $§to je krace.

Imovina s pravom uporabe prezentira se kao zasebna stavka u izvjestaju o financijskom polozaju.
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Drustvo i Grupa primjenjuju MRS 36 kako bi ustanovili je li vrijednost imovine s pravom uporabe umanjena
odnosno jesu li za nju obrac¢unati bilo kakvi gubici zbog umanjenja vrijednosti, kako je opisano u politici
,Nekretnine, postrojenja i oprema”.

Kao prakti¢no rieSenje, MSFI 16 najmoprimcu dozvoljava neodvajanje komponenti koje se ne odnose na najam
te obragunavanje komponenti koje se odnose na najam i komponenti koje se ne odnose na najam kao
jedinstvenu komponentu. Drustvo | Grupa nisu upotrijebili to prakti€no rieSenje. Za ugovor koji sadrzava
komponentu koja se odnosi na najam te jednu ili viSe dodatnih komponenti koje se ne odnose na najam, Drustvo
i Grupa su duzni naknadu u okviru ugovora raspodijeliti na svaku komponentu koja se odnosi na najam na
temelju relativne samostalne cijene te komponente i ukupne samostalne cijene komponenti koje se ne odnose na
najam.

Drustvo i Grupa kao najmodavac

Drustvo i Grupa sklapaju ugovore o najmu kao najmodavac s obzirom na svoja odredena ulaganja u nekretnine,
Drustvo i Grupa iznajmljuje poslovne prostore.

Najmovi u kojima je Dru$tvo i Grupa najmodavac klasificiraju se kao financijski ili poslovni najmovi. Najam se
klasificira kao financijski najam ako se njime na najmoprimca prenose gotovo svi rizici i koristi povezani s
vlasnidtvom nad odnosnom imovinom. Svi drugi najmovi se klasificiraju kao poslovni najmovi.

Prihodi od najamnina temeljem poslovnog najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja predmetnog najma.
Pogetni izravni troSkovi nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma pripisuju se
knjigovodstvenom iznosu predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.

Kada ugovor obuhvaéa komponente koje se odnose na najam i komponente koje se ne odnose na najam,
Drustvo i Grupa primjenjuju MSFI 15 za raspodjelu naknade u skladu s ugovorom za svaku komponentu.

Strane valute

Monetarna imovina i obveze u stranim valutama se na kraju svakog izvje$tajnog razdoblja ponovno preradunavaju
po te€aju vazecem na kraju toga razdoblja. Prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja pojedinih subjekata unutar
Grupe, transakcije u valutama koje nisu funkcijska valuta subjekta, ti. u stranim valutama evidentirane su
primjenom valutnih te€ajeva na snazi na datum transakcije. Monetarna imovina i obveze u stranim valutama se na
kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno preratunavaju po teCaju vazecem na kraju toga razdoblja.
Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti koje su nominirane u stranim valutama ponovno se preraéunavaju
po teCaju vaze¢em na datum utvrdivanja njihove fer vrijednosti. Nemonetarne stavke u stranoj valuti koje se vode
po povijesnom troSku se ne preraéunavaju ponovno.

Tedajne razlike ukljuuju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem nastaju, izuzev:

e tecajnih razlika po primljenim zajmovima i posudbama u stranoj valuti koji se odnose na imovinu u izgradnii
namijenjenu bududoj proizvodniji, koje se uklju€uju u nabavnu vrijednost te imovine ako se promatraju kao
uskladenje troskova kamata na obveze po tim zajmovima i posudbama;

o tedajnih razlika s naslova monetarnih potrazivanja ili obveza iz odnosa s inozemnim dijelovima poslovanja
¢ija namira nije planirana ni izgledna u bliskoj buduénosti, te koje stoga saéinjavaju dio neto ulaganja u
inozemno poslovanje, koje se prvo priznaju u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i prilikom prodaje cijelog
ili dijela neto ulaganja prenose s glavnice u dobit i gubitak.

U financijskim izvjestajima Grupe, imovina i obveze inozemnih dijelova poslovanja Grupe prera¢unati su primjenom
valutnih te€ajeva vazecih na kraju izvjestajnog razdoblja. Prihodi i rashodi preracunavaju se primjenom prosjeénog
valutnog tecaja za izvjestajno razdoblje, osim kod znagajnih fluktuacija valutnih tecajeva, i u tom se slu¢aju
upotrebljavaju valutni te¢ajevi vazeéi na datum transakcije. Eventualne te¢ajne razlike iskazuju se u sklopu ostale
sveobuhvatne dobiti i akumuliraju u priéuvi iz prera¢una stranih valuta.

Prilikom prodaje inozemnog poslovanja, tj. prodaje cijelog udjela Grupe u inozemnom poslovanju kojom Grupa
gubi kontrolu nad ovisnim drustvom u ¢ijem je sastavu inozemno poslovanie ili kod djelomicne prodaje udjela u
zajedni€kom poslu ili pridruzenom drustvu u &ijem je sastavu inozemno poslovanje i zadrzani udjel u tom
inozemnom poslovanju postaje financijskom imovinom, sve te¢ajne razlike akumulirane u priuvi iz prerauna
stranih valuta s naslova inozemnog poslovanja pripisive vlasnicima Grupe prenose se u dobit ili gubitak.
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Nadalje, kod djelomine prodaje ovisnog drustva u €ijem sastavu je inozemno poslovanje kojom Grupa ne gubi
kontrolu nad ovisnim druStvom, dio kumulativnih te€ajnih razlika ponovno se pripisuje nekontrolirajuéim udjelima
razmjerno prodanom dijelu i ne uradunava u dobit ili gubitak. Kod svih drugih djelomiénih prodaja, tj. djelomi¢ne
prodaje pridruzenih subjekata kod koje Grupa ne gubi znac€ajan utjecaj, dio kumulativnih te¢ajnih razlika prenosi
se u dobit ili gubitak razmjerno prodanom dijelu.

Uskladenje goodwilla i uskladenja po fer vrijednosti zbog stjecanja inozemnog poslovanja obracunavaju se kao
imovina i obveze inozemnog poslovanja i preracunavaju po zakljuénom tec€aju. Pri tom nastale tecajne razlike
iskazuju se u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Troskovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, pripisuju
se trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo veéim dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili
prodaju. Svi drugi troSkovi posudbe uklju€uju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

Drzavne potpore

Drzavne potpore ne priznaju se sve dok ispunjenje uvjeta za dobivanje drzavne potpore i primitak potpore ne
postanu realno izvjesni.

Drzavne potpore priznaju se u dobit ili gubitak sustavno kroz razdoblje u kojem Drustvo i Grupa tro§kove koji trebaju
biti pokriveni potporom priznaju kao rashod. Konkretno, drzavne potpore kod kojih je osnovni uvjet da Drustvo,
odnosno Grupa nabavi, izgradi ili na neki drugi nacin stekne dugotrajnu imovinu (ukljuéujuéi nekretnine i opremu)
iskazuju se u izvjestaju o financijskom polozaju kao prihodi budu¢ih razdoblja i prenose u dobit ili gubitak sustavno
i racionalno tijekom korisnog vijeka predmetne imovine.

Potrazivanja temeljem drzavnih potpora s naslova nadoknade ve¢ nastalih troSkova ili gubitaka ili radi pruzanja
trenutaéne financijske potpore Drustvu, odnosno Grupi bez buducih povezanih troskova priznaju se u dobit i gubitak
razdoblja u kojem nastane potraZivanje po njima.

Troskovi mirovinskih naknada i otpremnina

Uplate u plan definiranih mirovinskih naknada priznaju se kao rashod kad su zaposlenici odradili posao temeljem
kojeg su stekli pravo na doprinose. Uplate u drzavni mirovinski fond obracunavaju se kao uplate u planove
definiranih doprinosa u kojima su obveze Drustva i Grupe u okviru planova istovjetne onima iz definiranih
mirovinskih naknada.

Kratkorocna i druga dugoro¢na primanja zaposlenih

Za primanja koja zaposlenici akumuliraju na osnovi plaéa, godi$njih odmora i bolovanja priznaju se kao obveza u
razdoblju pruzanja predmetne usluge u visini nediskontiranog oéekivanog iznosa naknade koji ¢e trebati isplatiti u
zamjenu za navedenu uslugu. Obveze koje se odnose na kratkoro¢na primanja mjere se u nediskontiranom
ocekivanom iznosu naknade koju ée trebati isplatiti u zamjenu za navedenu uslugu.

Obveze iskazane na osnovi drugih dugoroénih primanja zaposlenih (jubilarne nagrade) mjere se kao sadasnja
vrijednost o&ekivanih procijenjenih buduéih odljeva novca iz Drustva i Grupe uslijed pla¢anja za usluge koje su
zaposleni pruzili do izvjestajnog datuma.

Oporezivanje
Rashod temeljem poreza na dobit je zbroj tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.
Tekuéi porez

Tekuca porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti teku¢e godine. Oporeziva dobit razlikuje se od neto dobiti
iskazane u dobiti i gubitku jer ne ukljuuje stavke prihoda i rashoda koje su oporezive ili odbitne u drugim godinama,
kao ni stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne. Tekuéa porezna obveza Drustva i Grupe izraCunava se
primjenom poreznih stopa koje su na kraju izvjestajnog razdoblja na snazi, odnosno uskoro na snazi.

Rezerviranje se priznaje za pitanja za koja je izraCun poreza nesiguran, ali je vrlo vjerojatno da ée doéi do odljeva
sredstava poreznom ftijelu. Rezerviranja se mjere prema najboljoj mogucoj procjeni iznosa koji se ocekuje biti
plaéen. Procjena se temelji na prosudbi poreznih struénjaka unutar Drustva i Grupe u skladu s prethodnim
iskustvom u takvim aktivnostima te u odredenim slu¢ajevima na temelju poreznih savjeta neovisnih stru¢njaka.
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Odgodeni porez priznaje se temeljem razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim
izvjestajima i pripadaju¢e porezne osnovice koja se koristi za izraGunavanje oporezive dobiti, a obraéunava se
metodom bilanéne obveze. Odgodene porezne obveze u pravilu se iskazuju po svim privremenim oporezivim
razlikama, a odgodena porezna imovina priznaje se do visine vjerojatno raspolozivog iznosa oporezive dobiti koji
¢e omoguciti koriStenje porezne olaksice povezane s odbitnim privremenim razlikama. Odgodene porezne obveze
i odgodena porezna imovina se ne priznaju ako privremena razlika proizlazi iz poéetnog priznavanja ostale imovine
i ostalih obveza (osim u slucaju poslovnog spajanja) u transakciji koja ne utjeGe ni na oporezivu niti na
ratunovodstvenu dobit. Odgodena porezna obveza ne priznaje se ni po osnovi priviemenih razlika kod prvog
priznavanja goodwilla.

Odgodene porezne obveze se priznaju i temeljem oporezivih privremenih razlika koje proizlaze iz ulaganja u ovisna
drustva, izuzev u sluéaju kad su Drustvo i Grupa u moguénosti utjecati na ponistenje privremene razlike i kad je
vjerojatno da se privremena razlika nece ponistiti u doglednoj buduénosti. Odgodena porezna imovina koja proizlazi
iz odbitnih privremenih razlika povezanih s ulaganjima i udjelima ove vrste obracunava se i iskazuje se samo do
visine vjerojatno raspolozivog iznosa oporezive dobiti koji ¢e omoguciti koristenje olaksice na osnovi odbitnih
privremenih razlika i ako se njihovo ponistenje oéekuje u doglednoj buduénosti.

Knjigovodstvena vrijednost odgodene porezne imovine provjerava se na svaki izvjestajni datum i umanjuje u mjeri
u kojoj vide nije vjerojatno postojanje dostatne oporezive dobiti koja bi omogucila realizaciju cijelog ili dijela porezne
imovine.

Odgodeni porez obradunava se prema poreznim stopama za koje se ocekuje da ce biti u primjeni u razdoblju u
kojem ¢e doci do podmirenja obveze, odnosno realizacije imovine na temelju poreznih stopa i poreznih zakona koji
su na kraju izvjeStajnog razdoblja na snazi ili u postupku donos$enja.

Utvrdivanje odgodenih poreznih obveza i odgodene porezne imovine odrazava porezne posljedice koje bi proizasle
iz nagina na koji Drustvo i Grupa na kraju izvje$tajnog razdoblja oCekuju realizirati knjigovodstveni iznos svoje
imovine, odnosno podmiriti knjigovodstveni iznos svojih obveza. Odgodena porezna imovina i obveze prebijaju se
kada postoji zakonski ostvarivo pravo na prijeboj teku¢e porezne imovine u odnosu na tekuc¢e porezne obveze i
kada se odnose na porez na dobit koji ubire isto porezno tijelo i Drustvo, odnosno Grupa namjerava podmiriti svoju
tekuéu poreznu imovinu i obveze na neto osnovi.

Tekuci i odgodeni porezi tekuce godine

Tekuéi i odgodeni porezi priznaju se u dobit ili gubitak, osim poreza koji se odnose na stavke koje se iskazuju u
dobiti, odnosno izravno u glavnici. Kod tekuéih i odgodenih poreza koji proizlaze iz prvog knjizenja poslovnog
spajanja, porezni uginak ukljuéuje se u obracun poslovnog spajanja.

Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema koji se upotrebljavaju u isporuci dobara odnosno usluga ili za administrativne
svrhe iskazani su u izvjestaju o financijskom polozaju po tro$ku, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, osim zemlji§ta koja su vrednovana po revaloriziranom modelu.

Amortizacija dugotrajne materijaine imovine u pripremi, koja se obraCunava na istoj osnovi kao i za ostale
nekretnine, zapocinje kad je sredstvo spremno za namjeravanu uporabu. Zemljiste u vlasni§tvu se ne amortizira.
Amortizacija se obradunava na nacin da se nabavna vrijednost (tro§ak) odnosno procijenjena vrijednost imovine,
osim zemljiSta u vlasniStvu i dugotrajne materijalne imovine u pripremi, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka
uporabe primjenom pravocrtne metode, na sljede¢im osnovama:

Gradevinski objekti 10 - 66 godina
Postrojenja i oprema 4 - 10 godina
Alati, inventar i transportna imovina 4 - 10 godina

i ostala materijalna imovina

Procijenjeni vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije preispituju se na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja, pri €emu se uginci eventualnih promjena procjena obragunavaju prospektivno. Nekretnine, postrojenja i
oprema prestaju se obradunavati i iskazivati prilikom prodaije ili kada se od nastavka njihove uporabe vie ne
o€ekuju budu¢e ekonomske koristi. Dobit odnosno gubitak od prodaje ili rashodovanja stavke utvrduje se kao
razlika izmedu priljeva ostvarenih prodajom i knjigovodstvene vrijednosti predmetnog sredstva koja se priznaje u
dobit ili gubitak.
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Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine obuhvacaju ulaganja Drustva i Grupe u nekretnine s namjerom ostvarivanja zarade od
najamnine i/ili porasta trziSne vrijednosti, ali ne i ona ulaganja namijenjena prodaji unutar redovnog poslovanja ili
u administrativne svrhe. Ulaganja u nekretnine priznaju se po trosku i naknadno se mjere po fer vrijednosti.
Promjene fer vrijednosti priznaju se u dobiti ili gubitku te ne podlijezu amortizaciji.

Prijenosi sa ili iz ulaganja u nekretnine dogadaju se kad dode do promjene u upotrebi, a dokaz tome je prestanak
koridtenja ili poCetak koritenja za viastite potrebe. Ulaganja u nekretnine prestaju se priznavati prilikom otudenja
ili konagnog povlaéenja iz upotrebe te kada se ne oéekuju buduce ekonomske koristi od otudenja. Dobici i gubici
od povlagenja iz upotrebe ili otudenja priznaju se u dobiti ili gubitku u razdoblju povlagenja ili otudenja.

Odvojeno ste¢ena nematerijalna imovina

Odvojeno ste€ena nematerijalna imovina odredenog vijeka uporabe iskazuje se po tro§ku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava pravocrtnom
metodom tijekom procijenjenog vijeka uporabe navedenog u biljesci 10. Procijenjeni vijek uporabe i metoda
amortizacije preispituju se na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, te se ucinci eventualnih promjena procjena
obradunavaju prospektivno. Amortizacija se obraéunava na nacin da se nabavna vrijednost (tro$ak), otpisuje
tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na sljede¢im osnovama:

Softver 5 godina

Ulaganja u tudu imovinu Manje od 5 godina ili vijek najma

Nematerijalna imovina prestaje se priznavati otudenjem ili kad se od njezine uporabe ili prodaje ne o&ekuju
buduce ekonomske koristi. Svaka dobit odnosno svaki gubitak nastao prestankom priznavanja stavke
nematerijalne imovine, koja se utvrduje kao razlika izmedu neto priljeva ostvarenih prodajom i neto
knjigovodstvene vrijednosti te stavke, uklju€uje se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem se stavka prestala
priznavati.

Umanjenje vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine osim goodwilla

Na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, Drustvo i Grupa provjeravaju knjigovodstvene vrijednosti svojih
nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijaine imovine kako bi utvrdili postoje li naznake o gubicima uslijed
umanijenja vrijednosti. Ako takve naznake postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine kako bi se odredili
eventualni gubici nastali zbog umanjenja. Ako imovina ne stvara novéane tokove neovisne od druge imovine,
Drustvo i Grupa procjenjuju nadoknadivi iznos jedinice koja stvara novac kojoj ta imovina pripada. Ako je moguce
odrediti realnu i dosljednu osnovu za rasporedivanje, imovina drustava se takoder rasporeduje na pojedinatne
jedinice koje stvaraju novac ili, ako to nije moguce, na najmanju skupinu jedinica koje stvaraju novac za koju je
moguce odrediti realnu i konzistentnu osnovu rasporedivanja.

Nadoknadivi iznos je fer vrijednost umanjena za troskove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome
koji je viSi. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduéi nov&ani tokovi svode se na sadasnju
vrijednost primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava tekucu trzisnu procjenu vremenske
vrijednosti novca i rizike specifi€éne za sredstvo za koje procjene buduéih novéanih tokova nisu bile uskladene.

Ako je nadoknadivi iznos neke imovine (ili jedinice koja stvara novac) procijenjen na iznos nizi od
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost te imovine (jedinice koja stvara novac) umanjuje se do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah u dobiti ili gubitku.

Kod kasnijeg poniStenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstvena vrijednost sredstva (jedinice koja
stvara novac) povecava se do njegovog revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa na nacin da uvecana
knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila utvrdena da u prethodnim
godinama po tom sredstvu (jedinici koja stvara novac) nisu bili priznati gubici od umanjenja. Ponistenje gubitka
od umanjenja vrijednosti priznaje se odmah u dobiti i gubitku ako se njime eliminira gubitak od umanjenja
vrijednosti koji je za imovinu iskazan u prethodnim godinama.

Zalihe

Zalihe se iskazuju u visini troSka ili neto ostvarive vrijednosti ako je niza. Tro§ak obuhvaca izravne materijale te,
prema potrebi, izravne troSkove rada i viSkove nastale pri dovodenju zaliha na njihovu sadasnju lokaciju i u
njihovo trenutaéno stanje. Tro$ak se izraGunava uporabom metode vrednovanja prosjeéne ponderirane cijene.
Neto utrziva vrijednost je procijenjena prodajna cijena umanjena za sve procijenjene troskove dovrsenja i
troSkove kaji su neophodni za marketing, prodaju i distribuciju.

Novac i ekvivalenti novca

Novac i nov€ani ekvivalenti obuhvacéaju novac u blagajni i teku¢e ra¢une kod banaka. Knjigovodstveni iznosi
novca i novéanih ekvivalenata opéenito su priblizni njihovim fer vrijednostima.
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Rezervacije

Rezervacije se priznaju kada Drustvo, tj. Grupa, ima sadasnju zakonsku ili izvedenu obvezu, kao posljedicu proslih
dogadaja i ako je vjerojatno da ¢e biti potreban odljev resursa koji sadrze ekonomske koristi radi podmirivanja tih
obveza te ako se njihov iznos moze pouzdano procijeniti, ili kada se to zahtijeva zakonom kao za rezervacije za
neidentificirane gubitke po izvanbilanénoj izloZzenosti kreditnom riziku.

Ako je u€inak vremenske vrijednosti novca znacajan, rezervacije se diskontiraju stopom prije poreza, koja, kada je
to primjereno, odrazava specifi¢an rizik obveze. Kad se provodi diskontiranje, poveéanje rezervacija zbog proteka
vremena priznaje se kao trosak financiranja.

Rezervacije za obveze i trodkove odrzavaju se na razini koju rukovodstvo Drustva, tj. Grupe smatra dostatnom za
podmirenje mogucéih buducih gubitaka. Uprava utvrduje dostatnost rezervacija na osnovi uvida u pojedine stavke,
tekuée ekonomske uvijete, karakteristike rizika razli€itih kategorija transakcija kao i ostale relevantne ¢imbenike.

Rezervacije se ukidaju samo za troskove za koje je rezervacija izvorno priznata. Ako odljev ekonomskih koristi za
podmirenje obveza viSe nije vjerojatan, rezervacija se ukida.

Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom poloZaju Drustva, tj. Grupe kada
Drustvo, odnosno Grupa postane strana ugovornih odredbi instrumenta.

Financijska imovina i financijske obveze pocetno se mjere po fer vrijednosti, osim potrazivanja od kupaca bez
znagajne komponente financiranja koja se pocetno mjere po cijeni transakcije. Transakcijski troskovi izravno
povezani s pribavljanjem ili izdavanjem financijske imovine i financijskih obveza, osim onih koje se vode po fer
vrijednosti kroz dobit ili gubitak, dodaju se, odnosno oduzimaju od fer vrijednosti kod prvog priznavanja.

a) Financijska imovina

Kupnja i prodaja financijske imovine redovnim putem pocinje se odnosno prestaje se obracunavati na datum
trgovanja. Kupoprodaja redovnim putem je kupoprodaja financijske imovine kojom imovina mora biti isporuéena u
rokovima utvrdenima propisom ili konvencijom na predmetnom trzistu.

Sva iskazana financijska imovina naknadno se u mjeri po amortiziranom trosku, osim dionica koja se mjere po fer
vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit.

a.1) Klasifikacija financijske imovine
Duzniéki instrumenti koji ispunjavaju sljedece uvjete naknadno se mjere po amortiziranom trosku:

e financijska imovina drzi se u sklopu poslovnog modela €iji je cilj drzati financijsku imovinu kako bi naplatili
ugovorene novéane tokove te

e na temelju ugovornih uvjeta financijske imovine na odredene datume nastaju novéani priljevi koji se
isklju¢ivo odnose na plac¢anje glavnice te kamate na nepodmirenu glavnicu.

Amortizirani troSak i metoda efektivne kamatne stope

Metoda efektivne kamatne stope (metoda efektivne kamate) je metoda kojom se izracunava amortizirani tro§ak
duznickog instrumenta i prihod od kamata rasporeduje kroz relevantno razdoblje.

Za financijsku imovinu koja nije kupljena financijska imovina ili financijska imovina umanjena za kreditne gubitke
(odnosno imovina umanjena za kreditne gubitke kod prvog priznavanja), efektivha kamatna stopa je stopa kojom
se procijenjeni buduéi nov€ani priljevi (ukljuéujuéi sve naknade te postotne bodove plaéene odnosno primljene kao
sastavni dio efektivne kamatne stope, zatim troSkove transakcije i druge premije i diskonte) osim ocekivanih
kreditnin gubitaka, svode na prvo priznavanje bruto knjigovodstvene vrijednosti kroz ocekivani vijek trajanja
duznickog instrumenta ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Amortizirani tro$ak financijske imovine iznos je u kojem se financijska imovina vrednuje kod po€etnog priznavanja,
umanjen za otplatu glavnice, uveéan za akumuliranu amortizaciju primjenom metode efektivne kamate za bilo koju
razliku izmedu pocetnog iznosa i iznosa po dospijecu, uz primjenu uskladenja za rezervacije za umanjenje
vrijednosti. Bruto knjigovodstvena vrijednost financijske imovine je amortizirani trosak financijske imovine prije
uskladenja za rezervacije za umanjenje vrijednosti.
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Prihodi od kamata obracunavaju se primjenom efektivne kamatne stope za duzniCke instrumente vrednovane
naknadno po amortiziranom troSku. Za financijsku imovinu koja nije kupljena financijska imovina ili financijska
imovina umanjena za kreditne gubitke, prihod od kamata izradunava se primjenom efektivne kamatne stope na
bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine, osim za financijsku imovinu koja je naknadno umanjena za
kreditne gubitke (vidjeti tekst u nastavku). Za financijsku imovinu koja je naknadno umanjena za kreditne gubitke,
prihod od kamata obradunava se primjenom efektivhe kamatne stope na amortizirani tro§ak financijske imovine.
Ako se, u sliedeéim izvjestajnim razdobljima, kreditni rizik za financijske instrumente umanjene za kreditne gubitke
popravi na naéin da financijska imovina viS§e nije umanjena za kreditni gubitak, prihod od kamata obratunava se
primjenom efektivne kamatne stope na bruto knjigovodstvenu vrijednost financijske imovine. Prihod od kamata
iskazuje se u dobiti ili gubitku te je ukljuéen u stavku ,Financijski prihodi — prihodi od kamata” (Biljeska 13).

a.2) Dobici i gubici od promjene te¢aja stranih valuta

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine nominirane u stranoj valuti odreduje se u valuti u kojoj je imovina
nominirana i zatim preraunava po promptnom te€aju na kraju izvjestajnog razdoblja. Konkretno:

e kad je rije¢ o financijskoj imovini mjerenaoj po amortiziranom trosku koja nije dio odnosa koji su se unaprijed
namijenili zastiti, teajne se razlike uklju€uju u dobit i gubitak u stavkama ,Financijski prihodi i financijski
rashodi” (biljie8ka 12 i 13).

a.3) Umanjenje vrijednosti financijske imovine

Drustvo, tj. Grupa priznaje rezervacije za umanjenje vrijednosti za o¢ekivane kreditne gubitke za potrazivanja od
kupaca, danih zajmova, depozita i novca. Iznos o€ekivanih gubitaka treba azurirati svaki izvjestajni datum u skladu
s promjenama kreditnog rizika u odnosu na prvotno iskazane financijske instrumente.

Drustvo, tj. Grupa uvijek priznaje oCekivane kreditne gubitke (ECL) kroz cijeli vijek za potraZivanja od kupaca, danih
zajmova, depozita i novca.

Proces procjene PD-a

Vjerojatnost ulaska u status neispunjavanja obveza ili “Probability of Default (PD)" je procjena vjerojatnosti
nemoguénosti naplate ugovorenih iznosa. PD pruza procjenu vjerojatnosti da klijent nece biti sposoban podmiriti
svoje obveze u odredenom vremenskom razdoblju.

Sustavi ocjenjivanja koriste se kako bi se svakom komitentu i svakoj kreditnoj izlozenosti dodijelila interna
ocjena, kao jedinstvena mjera vjerojatnosti ulaska u status neispunjavanja obveza. Dodijeljeni PD odrazava 12-
mjesecnu vjerojatnost ulaska u “default’, temeljenu na dugoroénim prosjecnim iznosima jednogodisnijih stopa
“default’-a.

Ocjene se dodjeljuju, uzimajudi u obzir prirodu industrije s kojom Drustvo, odnosno Grupa posluje.

Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek su o€ekivani kreditni gubici nastali zbog svih moguéih neispunjenja obveza
tijekom ocekivanog vijeka trajanja financijskog instrumenta.

Gubitak zbog nastanka statusa neispunjavanja obveza (eng. ,Loss given default”)

LGD (,Loss Given Default” ili ,gubitak zbog nastanka statusa neispunjavanja obveza"“) predstavlja postotak
procijenjenog gubitka te istovremeno i o¢ekivanu stopu oporavka, na datum na koji se zbio dogadaj koji je
definiran kao dogadaj statusa neispunjavanja obveza kreditne izlozenosti.

Procjena LGD vrijednosti za izloZenosti u statusu neispunjavanja obveza u skladu je s LGD procjenom za
izloZzenosti u statusu ispunjavanja ugovornih obveza, uz dodatnu informaciju o vremenu provedenom u ,default*
statusu te ostvarenom oporavku do tog trenutka.

IzloZenosti u statusu neispunjavanja obveza (eng. ,Exposure at Default")

EAD (,Exposure at Default" ili ,1zloZenost u statusu neispunjavanja obveza") predstavlja mjeru izloZzenosti u
trenutku stupanja u status neispunjavanja obveza. EAD tijekom vijeka trajanja instrumenta se odreduje uzimajudi
u obzir o€ekivane promjene u buduc¢im razdobljima, temeljeno na otplatnim planovima.
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Znatno povedanje kreditnog rizika

Prilikom procjene je li kreditni rizik na financijskom instrumentu znaéajno porastao od prvog priznavanja, Drustvo,
tj. Grupa usporeduje rizik nastanka statusa neispunjenja obveza na datum izvjestavanja s rizikom nastanka statusa
neispunjenja obveza financijskog instrumenta na datum prvog priznavanja. Prilikom ove procjene, Drustvo, tj.
Grupa uzima u obzir i kvantitativne i kvalitativne informacije koje su razumne i dostupne, uklju¢ujuéi povijesno
iskustvo i informacije okrenute buduénosti koje su dostupne bez nepotrebnih troskova i napora. Razmatrane
informacije okrenute buduénosti obuhvaéaju buduce izglede sektora u kojima duznici Drustva, tj. Grupe posluju te
su utemeljene na izvje§¢ima ekonomskih struénjaka, financijskih analiti¢ara, drzavnih tijela, relevantnih skupina za
stratedko promisijanje i drugih sliénih organizacija te razmatranju razii€itih vanjskih izvora stvarnih i prognoziranih
gospodarskih informacija koje se odnose na osnovne djelatnosti Drustva, tj. Grupe. Konkretno, sljiedece se
informacije uzimaju u obzir pri procjeni je li kreditni rizik znatno porastao od prvog priznavanja:

» stvamno ili o€ekivano znagajno pogorSanje vanjskog (ili dostupnog) ili unutarnjeg kreditnog rejtinga
financijskog instrumenta

e znatno pogorSanje vanjskih trzidnih pokazatelja kreditnog rizika za odredeni financijski instrument, npr.
znatno povecanje kreditnog raspona, cijene ugovora o razmjeni na osnovi nastanka statusa
neispunjavanja obveza za duznika ili vrijeme ili razmjer u kojem je fer vrijednost financijske imovine manja
od njezina amortiziranog trosSka

e postojece ili prognozirane nepovoljne promjene u poslovnim, financijskim ili gospodarskim uvjetima od
kojih se o€ekuje da ée prouzroéiti znatno smanjenje duznikove sposobnosti da ispuni svoje obveze koje
se odnose na dug

e stvamno ili o€ekivano znatno pogorsanje poslovnih rezultata duZnika
e znatna povecanja kreditnog rizika za ostale financijske instrumente istog duZnika te

o stvarne ili ofekivane znatne nepovoljne promjene u zakonodavnom, gospodarskom ili tehnolo§kom
okruzenju duznika koji uzrokuje znatno smanjenje duznikove sposobnosti da ispuni svoje obveze koje se
odnose na dug.

Bez obzira na ishod prethodne procjene, Drustvo, tj. Grupa pretpostavlja da je kreditni rizik za financijsku imovinu
znatno narastao od prvog priznavanja kada je dospijece ugovornog placanja prekorac¢eno za vi§e od 30 dana, osim
ako Drustvo ima prikladne i utemeljene informacije koje upucéuju na suprotno.

Unato¢ naprijed navedenom, Drustvo, tj. Grupa pretpostavlja da se kreditni rizik na financijskom instrumentu nije
znatno povecao od prvog priznavanja ako se utvrdi da financijski instrument ima nizak kreditni rizik na datum
izvjeStavanja. Smatra se da financijski instrument ima nizak kreditni rizik ako:

(1) financijski instrument ima niski rizik nastanka statusa neispunjenja obveza;

(2) duznik ima snaznu sposobnost da podmiri svoje ugovorne obveze nov&anih tokova u kratkom roku; i

(3) nepovoljne promjene u gospodarskim i poslovnim uvjetima na duzi rok mogu, ali ne moraju nuzno, smanijiti
sposobnost zajmoprimca da ispuni svoje ugovorne obveze novcanih tokova.
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Drustvo, tj. Grupa smatra da financijska imovina ima nizak kreditni rizik ako imovina ima vanjski kreditni rejting
»investicijski stupanj” u skladu s globalno prihvacenom definicijom ili ako vanjski rejting nije dostupan, imovina ima
interni rejting ,dobra” To znaci da ugovorna strana ima snazan financijski poloZaj i da nema iznose s prekoraéenim
dospijecem. Kad je rije¢ o ugovorima o financijskim jamstvima, datum na koji Drustvo, tj. Grupa postane strana u
neopozivoj obvezi smatra se datumom prvog priznavanja za svrhe procjene umanjenja vrijednosti financijskog
instrumenta. Pri procjeni postoji li znatno poveéanje kreditnog rizika od pocetnog priznavanja ugovora o
financijskim jamstvima, Drustvo, tj. Grupa razmatra promjene u riziku da odredeni duznik nece ispuniti svoju obvezu
pla¢anja iz ugovora. Drustvo, tj. Grupa redovito prati u€inkovitost koritenih kriterija za utvrdivanje je li doSlo do
znacajnog povecanja kreditnog rizika i revidira ih kako bi se osiguralo da kriteriji mogu identificirati znaéajno
povecanje kreditnog rizika prije nego $to dode do kasnjenja u pla¢anjima.

Definicija neispunjenja obveze

Drustvo, kao i Grupa sljede¢e smatra neispunjenjem obveze za potrebe upravljanja unutarnjim kreditnim rizikom
s obzirom na to da povijesno iskustvo pokazuje da financijska imovina koja zadovoljava bilo koji od navedenih
kriterija uglavnom nije naplativa:

o duznik je prekrsio financijske obveze ili

o informacije koje su razvijene interno ili su pribavljene iz vanjskih izvora upucuju na to da duznik
vjerojatno neée podmiriti svoje dugove vjerovnicima, ukljuéujuci Drustvo, odnosno Grupu, u potpunosti
(ne uzimajuéi u obzir instrument osiguranja naplate koji drzi Drustvo, tj. Grupa).

Bez obzira na prethodnu analizu, i Drustvo i Grupa smatraju da je do neispunjenja obveza do$lo nakon §to je
dospijeée financijske imovine prekoracilo 90 dana, osim ako Drustvo, tj. Grupa ima prikladne i utemeljene
informacije koje upucuju na to da je prikladniji kriterij koji podrazumijeva dulje razdoblje prekoragenja.

Kreditno umanjena financijska imovina

Financijska imovina kreditno je umanjena kada je doslo do jednog ili vise dogadaja koji imaju $tetan utjecaj na
procijenjene buduée nov&ane tokove te financijske imovine. Dokazi da je financijska imovina umanjena za
kreditne gubitke obuhvaéa dostupne podatke u sljede¢im dogadajima:

(a) znacajne financijske poteskoce kod izdavatelja ili druge ugovorne strane; ili
(b) kr3enje ugovora, primjerice kasnjenje ili prekoraceno dospijece (vidjeti prethodnu tocku (ii));

(c) vjerovnik (vjerovnici) duznika, zbog gospodarskih ili ugovornih razloga koji se odnose na financijske
poteSkoce duznika, koji su duzniku odobrili porezne olakSice koje vjerovnici inaée ne bi razmatrali;

(d) izgledno pokretanije stecaja ili financijskog restrukturiranja kod duznika; ili
(e) nestanak aktivnog trziSta za predmetnu financijsku imovinu zbog financijskih poteskoca.
Politika otpisa

Drustvo i Grupa otpisuju financijsku imovinu ako postoji informacija koja upucuje na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim potesko¢ama i ne postoje realisti¢ni izgledi za oporavak, na primjer ako je duznik u postupku
likvidacije ili je nad njime pokrenut ste€ajni postupak, ovisno o tome koji od dvaju dogadaja prije nastane.
Otpisana financijska imovina i dalje moze biti podloZna aktivnostima izvr§enja u okviru postupaka oporavka
Drustva, odnosno Grupe, uzimajuéi u obzir pravne savjete gdje je to prikladno. Sve se naplate iskazuju u dobiti ili
gubitku.
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Mjerenje i priznavanje oéekivanih kreditnih gubitaka

Mjerenje ocekivanih kreditnih gubitaka odnosi se na vjerojatnost neispunjavanja obveza, gubitak zbog nastanka
statusa neispunjenja obveza (odnosno, veli¢ina gubitka ako je doslo do neispunjenja obveza) te izloZzenosti u
trenutku neispunjavanja obveza. Procjena vjerojatnosti neispunjavanja obveza i gubitka zbog nastanka
neispunjavanja obveza temelji se na povijesnim podacima uskladenima za informacije okrenute buduénosti. Kad
je rije€ o izloZzenosti u trenutku neispunjavanja obveza, nju predstavlja bruto knjigovodstvena vrijednost imovine na
datum izvjeStavanja; kad je rije€¢ o ugovorima o financijskim jamstvima, izloZenost podrazumijeva iznos povucen
na datum izvjestavanja, sa svim dodatnim iznosima ¢ije se povla¢enje oekuje u buduénosti do datuma nastanka
neispunjenja obveza odredenog na temelju povijesnog trenda, shvac¢anja Drustva, tj. Grupe konkretnih buduéih
financijskih potreba duZznika i ostale relevantne informacije okrenute buduénosti. Za financijsku imovinu, o&ekivani
kreditni gubitak procjenjuje se kao razlika izmedu svih ugovornih novéanih tijekova koji dospijevaju za Drustvo, tj.
Grupu u skladu s ugovorom i svih nov&anih tokova koje Drustvo, odnosno Grupa oéekuje, diskontiranih po
originalnoj efektivnoj kamatnoj stopi. Kad je rije¢ o potrazivanju temeljem najma, nov€ani tokovi primijenjeni za
odredivanje ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu su s novéanim tokovima upotrijebljenim za mjerenje
potrazivanja za najam u skladu s MSFl-jem 16.

Ako je Drustvo, odnosno Grupa izmjerilo rezervacije za umanjenje vrijednosti za financijski instrument u iznosu
ofekivanih kreditnih gubitaka kroz cijeli vijek u prethodnom izvjestajnom razdoblju, ali na trenutaéni datum
izvieStavanja utvrdi da uvjeti za ocekivane kreditne gubitke kroz cijeli vijek vi§e nisu ispunjeni, Drustvo, tj. Grupa
mjeri rezervacije za umanjenje vrijednosti u iznosu jednakom 12-mjeseénim ocekivanim kreditnim gubicima na
trenutaéni datum izvjestavanja. '

Drustvo, tj. Grupa priznaje dobitke ili gubitke od umanjenja vrijednosti u dobiti ili gubitku za sve financijske
instrumente s odgovarajuc¢im uskladenjima njihove knjigovodstvene vrijednosti u kontu rezervacija za umanjenje
vrijednosti.

a.4) Prestanak priznavanja financijske imovine

Drustvo, tj. Grupa prestaje priznavati financijsko sredstvo istekom ugovornog prava na novéane prilieve po
predmetnom sredstvu ili prijenosom financijskog sredstva i gotovo svih rizika i nagrada povezanih s vlasni§tvom
na njim na neku drugu osobu. Ako Drustvo, tj. Grupa ne prenosi niti zadrzava gotovo sve rizike i nagrade povezane
s vlasni§tvom i ako i dalje ima kontrolu nad prenesenim sredstvom, priznaje svoj zadrzani udjel u sredstvu te
povezanu obvezu u iznosima koje eventualno mora platiti. Ako Drustvo, tj. Grupa zadrzi veé¢im dijelom sve rizike i
nagrade povezane s vlasniStvom nad prenesenim financijskim sredstvom, to sredstvo nastavija priznavati, uz
istovremeno priznavanje osigurane posudbe s naslova ostvarenih priljeva.

Prilikom prestanka priznavanja financijske imovine mjerene po amortiziranom trosku, razlika izmedu
knjigovodstvene vrijednosti imovine i zbroja primljene naknade i potrazivanja za naknadu iskazuje se u dobiti ili
gubitku.

b) Financijske obveze i vlasnicka glavnica
Razvrstavanje u obveze ili vlasni¢ku glavnicu

Duznicki i vlasnicki instrumenti razvrstavaju se ili u financijske obveze ili u vlasni¢ku glavnicu, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma te definicijama financijske obveze i viasni¢kog instrumenta.

Viasni¢ki instrumenti

Vlasnicki instrument je svaki ugovor koji pruza dokaz o preostalom udjelu u imovini nekog subjekta nakon
oduzimanja svih njegovih obveza. Viasni€ki instrumenti koje je izdalo Drustvo, odnosno Grupa iskazuju se u iznosu
ostvarenih prilieva, umanjenom za izravne troSkove izdavanja. Otkup vlastitih glavni¢kih instrumenata Drustva,
odnosno Grupe iskazuje se izravno kao odbitak od vlasnitke glavnice. U dobit ili gubitak ne ukljuéuju se nikakvi
dobici ili gubici ostvareni kupnjom, prodajom, izdavanjem ili poviatenjem vlastitih glavni¢kih instrumenata Drustva,
odnosno Grupe.

Financijske obveze

Sve se financijske obveze mjere naknadno po amortiziranom trosku primjenom metode efektivne kamatne stope
na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Financijske obveze naknadno mjerene po amortiziranom trosku

Financijske obveze koje nisu (i) uvjetovana naknada koju ¢e stjecatelj mozda morati platiti u sklopu poslovnog
spajanja, ii) namijenjene trgovaniju ili (i) predodredene za iskazivanje po amortiziranom tro§ku primjenom metode
efektivne kamate.
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Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraunava amortizirani tro$ak financijske obveze i rashodi od kamata
rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduci novéani
odljevi, ukljuéujuéi sve naknade po pla¢enim ili primljenim postotnim bodovima koje su sastavni dio efektivne
kamatne stope, zatim troSkove transakcije i druge premije i diskonte, svode na amortizirani tro§ak financijske
obveze kroz ocekivani vijek trajanja financijske obveze ili neko drugo razdoblje ako je krace.

Dobici i gubici od promjene tecaja stranih valuta

Kad je rije€ o financijskim obvezama u stranoj valuti mjerenim po amortiziranom trosku na kraju svakog izvjestajnog
razdoblja, dobici i gubici od promjene tecaja stranih valuta odreduju se na temelju amortiziranog troska
instrumenata.

Prestanak priznavanja financijskih obveza

Drustvo i Grupa prestaju priznavati financijske obveze samo i isklju€ivo onda kada su obveze placene, ponistene
ili su istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti financijske obveze koja se prestala priznavati te plaéene
naknade i obveze za naknadu ukljuéuje se u dobit ili gubitak.

Vlastite dionice

Kada Drustvo, odnosno &lanica Grupe kupuje izdani dionicki kapital (trezorske dionice), placeni iznos predstavlja
odbitnu stavku od kapitala i rezervi koji pripadaju dioni¢arima, dok se dionice ne poniste, ponovno izdaju ili
prodaju te se kiasificiraju kao trezorske dionice. Kada se takve dionice naknadno prodaju ili ponovno izdaju,
primljeni iznos, umanjen za transakcijske tro§kove, ukljuuje se u kapital i rezerve koji pripadaju dioniarima.
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Pri primjeni raunovodstvenih politika Drustva, kao i Grupe, opisanih u biljeski 3, Uprava mora donijeti prosudbe
(koje ne obuhvadaju procjene) koje imaju znacajan utjecaj na iskazane iznose te donijeti procjene i pretpostavke o
knjigovodstvenoj vrijednosti imovine i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane
pretpostavke temelje se na iskustvu iz prethodnih razdoblja i drugim &imbenicima koji se smatraju relevantnim.
Stvarni rezultati mogu se razlikovati od ovih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se
pregledavaju. Promjene raéunovodstvenih procjena priznaju se u razdoblju revidiranja procjene ako utje¢u samo
na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja procjene i u budu¢im razdobljima ako utjeu i na tekuc¢e i na buducéa
razdoblja.

Kriticne prosudbe pri primjeni ra¢unovodstvenih politika Drustva i Grupe

Slijedi opis kritiénih prosudbi Uprave, osim onih koje ukljuuju procjene (koje su prezentirane u nastavku), u
procesu primjene ratunovodstvenih politika Drustva i Grupe koje su najznagajnije utjecale na iznose iskazane u
prilozenim financijskim izvjestajima.

Kljuéni izvori neizvjesnosti procjena

U nastavku su iznesene kljuéne pretpostavke koje se odnose na buduénost i drugi kljuéni izvori neizvjesnosti
procjena na kraju izvjestajnog razdoblja koji nose znatan rizik znagajnog uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti
imovine i obveza u iducoj financijskoj godini.

Umanjenje potrazivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca procjenjuju se na svaki datum izvjeStavanja te im se vrijednost umanjuje sukladno procjeni
vjerojatnosti naplate iskazanog iznosa. Svaki kupac se zasebno razmatra na temelju oéekivanog datuma naplate
potraznog iznosa i procijenjene vjerojatnosti naplate dospjelih iznosa. Uprava smatra da su potrazivanja od kupaca
iskazana sukladno njihovom nadoknadivom iznosu na datum izvjestavanja (biljeska 27).

Porez na dobit

Drustvo obradunava poreznu obvezu u skladu s poreznim zakonodavstvom u Republici Hrvatsko, dok ovisna
drusdtva u skladu sa svojim poreznim jurisdikcijama. Porezne prijave podlozne su kontroli od strane poreznih viasti
koje imaju pravo provoditi naknadne kontrole poreznih obveznika. Postoje razliite moguce interpretacije poreznih
zakona; stoga se iznosi u financijskim izvjestajima mogu mijenjati naknadno, ovisno o odluci poreznih vlasti
(biljieska 14).

Ispravak vrijednosti zaliha

Drustvo, odnosno Grupa provodi umanjenje vrijednosti zaliha temeljem procjene zastarjelosti i daljnje
neiskoristivosti. U 2021. godini Drustvo je vrijednosno uskladilo zalihe za 3.593 tisu¢e kuna na teret troskova
poslovanja (u 2020.; 4.535 tisu¢a kuna), odnosno Grupa u 2021. godini 3.598 tisuc¢a kuna (u 2020.: 4.588 tisuc¢a
kuna) (biljeska 10.2).

Vijek trajanja nematerijaine imovine i prava na upravijanje imovinom

Drustvo, odnosno Grupa pregledava procijenjeni vijek trajanja nematerijalne imovine te pravo na upravljanje
imovinom na kraju svakog izvjestajnog datuma. Nematerijalna imovina i prava na upravljanje imovinom iskazani
su po troSku nabave umanjenom za akumulirani ispravak vrijednosti (biljeska 16 i 18).

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Amortizacija se obradunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemlji§ta u vlasnistvu
i nekretnina u izgradniji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode. Procijenjeni
vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake godine, pri ¢emu se uéinci
eventualnih promjena procjena obradunavaju prospektivno. Tijekom godine nije bilo promjene procjena Zivotnog
vijeka (biljeska 17).

Procjene koriStene za izracun naknada za odlazak u mirovinu i jubilarnih nagrada

Tro8ak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Aktuarske procjene ukljuéuju
utvrdivanje pretpostavki o diskontnoj stopi, budu¢im poveéanjima dohotka ili stopi fluktuacije. Zbog dugoro¢ne
prirode tih planova te procjene su predmet nesigurnosti (biljeska 33).
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Posljedice odredenih sudskih sporova

Drustvo i Grupa su stranka u odredenim parnicama i postupcima nastalim u uobi¢ajenom obavljanju poslovanja.
Uprava koristi procjenu kada su najvjerojatnije posljiedice tih aktivnosti procijenjene i rezerviranja su priznata na
dosljednoj osnovi.

Priznavanje odgodene porezne imovine

Odgodena porezna imovina predstavlja iznose poreza na dobit koji su nadoknadivi na temelju buduéih odbitaka
oporezive dobiti te se iskazuje u izvjiestaju o financijskom poloZzaju. Odgodena porezna imovina priznaje se do
visine poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ¢e biti ostvareni. Prilikom utvrdivanja buduée oporezive dobiti i
iznosa poreznih prihoda za koje je vjerojatno da ée biti ostvareni u buduénosti, Uprava donosi prosudbe i izraduje
procjene na temelju oporezive dobiti iz prethodnih godina i u o&ekivanja buduéih prihoda za koje se smatra da su
razumni u postoje¢im okolnostima (biljeSka 25).
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5. PRIHODI OD UGOVORA S KUPCIMA

2021, 2020. 2021. 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Prihodi od prodaje u zemlji 573.740 522.110 556.523 498.616
Prihodi od prodaje u inozemstvu 467.104 444.230 354.958 312.227
Ostali prihodi od prodaje 7.730 6.143 23.578 16.539
Ukupno 1.048.574 972.483 935.059 827.381

Drustvo i Grupa ostvaruju prihode od ugovora s kupcima (prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu), za prijenos
robe u odredenom trenutku u vremenu.

Ostali prihodi od prodaje se u najvec¢em dijelu odnose na prihode od prodaje materijala ovisnim drustvima te
najamnine imovine dane ovisnim drustvima.

U nastavku je prikaz prihoda po danim najmovima, te oéekivanim prihodima po najmovima u buduc¢im razdobljima
Drustva.

2021 do godine dana do dvie godine do lri godine do Celiri godne do pet godina nakon 5 godina

‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK

Prihodi od najma ovisnim drusivima 188 161 161 161 161 145 -
Prihadi od najma povezanom druivu 542 1.057 1.000 1.000 1.000 1.000 2208
Prihodi od najma - oslalo 1.456 3.188 2069 1027 1.017 907 5282
Ukupno 2,186 4.405 3.230 2.188 2178 2.052 7.470
2020 do godine dana do dvije goding do tri godine do éebin goding do pet godina nakon 5 godina

'000 HRK '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Prihodi od najma ovisnim druslvima 542 396 396 396 396 396 -
Prihodi od najma povezanom druslvu 1.456 1.120 1.120 1120 1120 1120 3593
Prihodi od najma - ostalo 1.629 2627 2612 1418 223 224 .
Ukupno 3.627 4143 4.128 2.934 1.739 1.740 3,593

U nastavku je prikaz po danim najmovima te o€ekivanim prihodima po najmovima u buduéim razdobljima na razini
Grupe.

2021 do godine dana do dvije godine do Iri godine do Celiri godine do pet godina nakon 5 godina

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK

Prihodi od najma 4.960 4,208 3.089 2.047 2037 1.619 5.280
Ukupno 4.960 4.208 3.089 2.047 2,037 1.619 6.280
2020. do godine dana do dvije godine do tri godine do Eetiri godine do pet godina nakon 5 godina

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Prihodi od najma 3.462 4.024 4.008 2.814 1.620 1.621 3.595
Ukupno 3.462 4.024 4.008 2814 1.620 1.621 3.595

5.1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2021. 2020. 2021, 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Naplata prethodno otpisanih potrazivanja 8.120 28.567 8.120 28.549
Prihodi od naplata $teta, refundacija i poticaja 1.929 23.829 1.018 16.906
Prihodi od promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine 3473 455 3,986 957
Dobitci od prodaje dugotrajne imovine 316 734 128 228
Prihodi od otpisa obveza prema dobavljatima 29 170 - -
Ostali poslovni prihodi 13.888 4.644 10.258 4137
Ukupno 27.754 58.400 23.511 50.777

Ostali poslovni prihodi u Drustvu u 2021. godini najvec¢im se dijelom odnose na prihode od ukidanja rezerviranja
za godisnje odmore u iznosu od 3.442 tisu¢e kuna, prihode od ukidanja vrijednosnog uskladenja zaliha u iznosu
od 3.524 tisuce kuna, ostale prihode u povezanih drustava u iznosu od 89 tisu¢a kuna, prihode od prodaje prava
- licenca Domadica u iznosu od 259 tisu¢a kuna, prihode po osnovi upotrebe vozila u sluzbene svrhe u iznosu od
319 tisuca kuna te viSkove proizvoda i robe u iznosu od 163 tisuée kuna (2020.: prihodi od ukidanja rezerviranja
za otpremnine 230 tisuéa kuna, ostali prihodi od povezanih drustava 1.041 tisuéu kuna, prihodi od prodaje prava —
licenca Domacica 195 tisu¢a kuna, prihodi od upotrebe vozila u sluzbene svrhe 312 tisu¢a kuna, vi§kovi proizvoda
i robe 167 tisu¢a kuna)
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5.1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI (NASTAVAK)

Ostali poslovni prihodi u Grupi u 2021. godini najve¢im se dijelom odnose na prihode od ukidanja rezerviranja za
godiSnje odmore u iznosu od 3.442 tisuce kuna, prihode od ukidanja vrijednosnog uskladenja zaliha u iznosu od
3.524 tisuée kuna, prihode od najamnina u iznosu od 704 tisuée kuna, refundacije bolovanja u iznosu od 158 tisu¢a
kuna, viSkove proizvoda i robe u iznosu od 167 tisuéa kuna (2020.: prihodi od ukidanja rezerviranja za otpremnine
230 tisu¢a kuna, ostali prihodi od povezanih drustava 1.041 tisuéu kuna, viskovi proizvoda i robe 177 tisuéa kuna).

5.2. SEGMENTI

Znacajni kupci Drustva, koji se odnose na prihode od prodaje u zemlji te prinode od prodaje u inozemstvu su

objavljeni ispod:

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Konzum plus d.o.o. 52.149 Konzum plus d.o.o. 56.824
Nelt d.o.o. Istoéno Sarajevo 22.112 Kra$ Trgovina d.o.o., Siroki Brijeg 31.434
Omar Ali Balsharaf 19.618 Kra§commerce d.o.o., Ljubljana 19.407
Kradcommerce d.o.o., Ljubljana 18.318 Omar Ali Balsharaf 16.838
Plodine d.d. 13.941 Kra§ Commerce d.o.0., Beograd 16.538
Kolid S Team dooel 10.087 Kraskomerce Kra$ dooel, Skopje 14.270
Tommy d.0.0. 10.550 Plodine d.d. 12.101
D Way d.o.o. 8.046 Tommy d.o.o. 10.173
Mira a.d. Prijedor 7.931 Mira a.d. Prijedor 6.425
Studenac d.o.o. 6.222 Spiroski import export Pty Ltd. 4.258
Ukupno 168.974 Ukupno 188.268
Ukupno potrazivanja 215.785 Ukupno potrazivanja 228.564
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 78,31% Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 82,37%
Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni ispod:
Proizvodi od kakaa Bomboni K'eksi, v.afli : Trgovacka roba Ukupno
slani asortiman
2021. 2021. 2021. 2021. 2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od prodaje u tuzemstvu i inozemstvu 388.862 86.810 414.076 21.732 911.481
Proizvodi od kakaa Bomboni K.eksi, v'afli : Trgovacka roba Ukupno
slani asortiman
2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od prodaje u tuzemstvu i inozemstvu 332.044 79.874 384.592 14.333 810.843
Izvjestajni segment Drustva sukladno MSFI-ju 8 obuhvaéa sljedeée:
Konditorski Ukupno Konditorski Ukupno
segment segment
2021. 2021. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi
Vanjska prodaja 911.481 911.481 810.843 810.843
Ukupni prihodi 911.481 911.481 810.843 810.843
Rezultat
Dobit po segmentima 26.084 26.084 18.172 18.172
Financijski prihodi 8.533 8.533 10.881 10.881
Financijski rashodi (7.603) (7.603) (13.758) (13.758)
Dobit prije poreza 27.014 27.014 156.295 15.295
Porez na dobit (6.988) (6.988) (865) (865)
Dobit tekuc¢e godine 20.026 20.026 14.430 14.430
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5.2. SEGMENTI (NASTAVAK)

31.12.2021. 31.12.2020. Amortizacija
'000 HRK ‘000 HRK 31.12.2021. 31.12.2020.
Konditorski segment 961.055 924.728 ‘000 HRK '000 HRK
Ukupna imovina segmenata 961.055 924.728 Konditorski segment 34.019 32.151
Ukupna konsolidirana imovina 961.055 924.728 34.019 32.151

Teritorijalna analiza poslovanja

Prihodi od vanjskih kupaca

31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK

HRVATSKA 556.523 498.616
BOSNA |HERCEGOVINA 104.245 87.740
SLOVENIUA 62.025 60.508
MAKEDONIJA 30.886 16.196
SRBUA 24,942 17.615
PREKOMORSKE ZEMLJE 79.062 69.105
OSTALO 53.798 61.063
911.481 810.843

Znaéajni kupci Grupe, koji se odnose na prihode od prodaje u zemlji te prihode od prodaje u inozemstvu su
objavljeni ispod:

31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK

Konzum plus d.o.o. 52.149 Konzum plus d.o.0. 56.824
Nelt d.o.o. Isto€no Sarajevo 29.009 Omar Ali Balsharaf 25.412
Omar Ali Balsharaf 26.405 PS Mercator d.d. 14.255
PS Mercator d.d. 14.619 Kolid S Team 12.920
Plodine d.d. 13.941 Plodine d.d. 12.101
Kolid S Team dooel 10.948 Tommy d.o.o0. 10.173
Tommy d.o.o. 10.550 Lukas-TP Naki¢ d.o.o0. 7.988
D Wayd.o.o. 10.069 Engrotus d.o.o. 6.005
Studenac d.o.o. 6.222 Delhaize Serbia d.o.o. 5.236
Albi commerce 4.780 Konzum d.o.0. Sarajevo 5.151
Ukupno 178.692 Ukupno 156.065
Ukupno potrazivanja 230.656 Ukupno potrazivanja 236.804
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 77,47% Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 65,90%

Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni ispod:

Proizvodi od Keksi, vafli i Trgovatka

kakaa D slani asortiman roba Elimiancije Ukupno
2021. 2021. 2021. 2021. 2021. 2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prinodi od prodaje u tuzemstvu i inozemstvu 451 524 98 180 748 855 24,185 (281.900) 1.040 844
Proizvodi od Bomboni K_eksu v.afll i Trgovacka Elimiancije Ukupno
kakaa slani asortiman roba
2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi od prodaje u tuzemstvu i inozemsivu 478.472 113.231 735.082 16.365 (377.809) 966.340
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5.2, SEGMENTI (NASTAVAK)

IzvjeStajni segment Grupe sukladno MSFI-ju 8 obuhvaca sljedece:

Konditorski - Konditorski -
Konsolidirano Konsolidirano
segment segment
2021. 2021. 2020. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Prihodi
Vanjska prodaja 1.040.844 1.040.844 966.340 966.340
Ukupni prihodi 1.040.844 1.040.844 966.340 966.340
Rezultat
Dobit po segmentima 38.419 38.419 30.331 30.331
Financijski prihodi 8.922 8.922 11.575 11.575
Financijski rashodi (8.899) (8.899) (16.565) (16.565)
Dobit prije poreza 38.442 38.442 25.345 25.345
Porez na dobit (8.307) (8.307) (207) (207)
Dobit tekuée godine 30.135 30.135 25.138 25.138
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Konditorski segment 1.089.707 1.060.351
Ukupna imovina segmenata 1.089.707 1.060.351
Ukupna konsolidirana imovina 1.089.707 1.060.351
Amortizacija Amortizacija
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Konditorski segment 56.511 53.279
56.511 53.279
Teritorijalna analiza poslovanja
Prihodi od vanjskih kupaca Dugotrajna imovina
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
'000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK
HRVATSKA 573.740 522.253 HRVATSKA 540.094 540.119
BOSNA | HERCEGOVINA 129.229 139.084 BOSNA | HERCEGOVINA 66.751 66.945
SLOVENWA 96.800 96.770 SLOVENWA 4.271 5041
MAKEDONA 41.091 33.672 MAKEDONWA 1.803 1.921
SRBUA 29.939 29.771 SRBUWA 2636 2753
PREKOMORSKE ZEMLJE 95.958 82.713 PREKOMORSKE ZEMLJE - -
OSTALO 74.087 62.077 OSTALO - -
1.040.844 966.340 615.555 616.780
6. TROSKOVI PRODANE ROBE
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Tro§kovi prodane robe 11.683 23.39% 203.606 167.048
Ukupno 11.683 23.396 203.606 167.048
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7. MATERIJALNI TROSKOVI

2021. 2020. 2021. 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Utrodene sirovine i materijal, ambalaza 479.119 426.415 325.261 294.491
Utro$ena energija 29.745 25.983 20.656 19.603
Sitan inventar 1.425 1.436 929 920
Ukupno 510.289 453.833 346.847 315.013

8. TROSKOWI USLUGA

2021. 2020. 2021, 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Vanjske usluge reklame i propagande 61.414 56.743 48.391 37.714
Prijevozne usluge 15.318 20.718 13.229 15.520
Ostale vanjske usluge 14.119 12.552 9.384 4.873
Usluge odrzavanja 12.282 10.954 10.435 9.255
Intelektualne i osobne usluge 7.456 7.353 6.464 5.999
Najamnine i zakupnine 3.582 5.455 3.642 3439
Komunalne usluge 3.317 3.594 2.747 2.887
Vanjske usluge reprezentacije 551 390 236 250
Usluge sajmova 152 80 152 80
Ukupno 118.190 117.840 94.680 80.018

9. TROSKOVI OSOBLJA

2021. 2020. 2021. 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Neto place 154.803 165.313 113.235 111.389
Porezi i doprinosi iz place 56.485 53.470 40.731 42.850
Doprinosi na place 28.765 30.182 23.220 23.706
Ukupno 240.052 248.964 177.185 177.945

Na kraju 2021. godine broj zapostenih u Drustvu je 1.547 (2020: 1.531), dok je na kraju 2021. godine broj
zaposlenih u Grupi 2.343 (2020: 2.353).

10. TROSAK AMORTIZACIJE

2021, 2020. 2021, 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 51.078 47.680 29.793 28.754
Tro3ak amortizacije imovine s pravom uporabe 4.780 4116 3.650 2.912
Tro8ak amortizacije nematerijaline imovine 588 1.147 521 429
Tro8ak amortizacije bioloSke imovine 64 337 55 56
Ukupno 56.511 53.279 34.019 32.151
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10.1. GUBICI OD UMANJENJA VRIJEDNOSTI (UKLJUCGUJUCI PONISTENJE GUBITAKA
ZBOG UMANJENJA VRIJEDNOSTI) OD FINANCIJSKE IMOVINE | UGOVORNE

IMOVINE
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca 18.001 7.221 16.788 6.572
Vrijednosno uskladenie ostalih potrazivanja 1 398 - -
Vrijednosno uskladenje vriiednosnih papira 9 - - -
Vrijednosno uskladenje potrazivanja od kupaca - ~ : 1.584 3978
povezane strane
Ukupno 18.011 7.618 18.372 10.550
10.2. GUBICI OD UMANJENJA VRIJEDNOSTI ZALIHA
| BIOLOSKE IMOVINE
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Vrijednosno uskladenje zaliha 3.598 4.588 3.593 4.535
Vrijednosno uskladenie bioloske imovine - 1.202 - -
Ukupno 3.598 5.791 3.593 4,535
11. OSTALI RASHODI
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Naknade troSkova zaposlenima 40.235 55.076 32.241 44.377
Pomoci i ostala davanja 1.556 11.312 754 10.356
Doprinosi, €lanarine i druga davanja 5.793 5.369 4670 4.080
Premije osiguranja 4.025 4.094 3.291 3.204
Gubici od fer vrednovanja ulaganija u nekretnine 7.316 3.597 7.316 3.597
NeiskoriSteni dani godiSnjih odmora 6.193 3.461 5.416 3.442
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 1.648 2.555 898 1.112
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni tro§kovi 1.531 1.647 1.462 1.525
Gubici od umanjenja vrijednosti ulaganja u nekretnine 181 1.420 - -
Jubilarne nagrade i otpremnine za mirovinu 324 1.084 206 874
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse 707 1.075 312 308
Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja 8.074 7.195 5.911 5.267
Ukupno 77.586 97.883 62.478 78.142

Naknade tro8kova zaposlenima u Drustvu u 2021. godini iznose 32.241 tisu¢a kuna te se odnose na troSkove
prijevoza na posao i s posla 5.591 tisuée kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 136 tisu¢a kuna, otpremnine
po sporazumu i zbog poslovno i osobno uvjetovanog otkaza 11.991 tisu¢a kuna, jubilarne nagrade 487 tisuca kuna,
prigodne nagrade 5.631 tisuéu kuna, nagrade za poslovne rezultate 1.550 tisu¢a kuna, naknade tro§kova prehrane
radnicima 6.534 tisuéa kuna, premije dodatnog osiguranja 224, pomo¢ djelatnicima 65 tisu¢a kuna i ostale
nadoknade troSkova 31 tisu¢e kuna (2020. godina 44.377 tisuc¢a kuna te se odnose na tro§kove prijevoza na posao
i s posla 5.673 tisuce kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 448 tisu¢a kuna, otpremnine po sporazumu i
zbog poslovno i osobno uvjetovanog otkaza 31.987 tisuéa kuna, naknade tro§kova prehrane radnicima 5.998 tisuca
kuna, premije dodatnog osiguranja 232 tisu¢e kuna i ostale nadoknade tro§kova 39 tisu¢a kuna).

Naknade troSkova zaposlenima u Grupi u 2021. godini iznose 40.235 tisu¢a kuna te se odnose na troskove
prijevoza na posao i s posla 7.284 tisu¢e kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 474 tisu¢e kuna, otpremnine
po sporazumu i zbog poslovno i osobno uvjetovanog otkaza 12.818 tisu¢a kuna, jubilarne nagrade 646 tisuca kuna,
prigodne nagrade 7.437 tisuca kuna, nagrade za poslovne rezultate 1.950 tisu¢a kuna, naknade troskova prehrane
radnicima 9.148 tisuéa kuna, premije dodatnog osiguranja 224, pomo¢ djelatnicima 144 tisu¢e kuna i ostale
nadoknade troskova 111 tisu¢a kuna (2020. godina 55.076 tisuc¢a kuna te se odnose na troskove prijevoza na
posao i s posla 7.702 tisuée kuna, otpremnine prilikom odlaska u mirovinu 868 tisuce kuna, otpremnine po
sporazumu i zbog poslovno i osobno uvjetovanog otkaza 33.538 tisué¢a kuna, jubilarne nagrade 113 tisuc¢e kuna,
prigodne nagrade 1.665 tisuca kuna, naknade troS8kova prehrane radnicima 9.323 tisu¢a kuna, premije dodatnog
osiguranja 232 tisuc¢e kuna, pomo¢ djelatnicima 88 tisuéa kuna i ostale nadoknade tro$kova 154 tisué¢a kuna).
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12.  FINANCIJSKI RASHODI

Negativne te¢ajne razlike

Rashodi od kamata

Rashodi kamata s osnove obveza po najmu
Nerealizirani gubitci

Ukupno

2021, 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
5.498 14.149 4.437 11.756
773 1.512 621 1.201

339 261 256 159
2.289 642 2,289 642
8.899 16.565 7.603 13.758

Nerealizirani gubitci u 2021. godini u iznosu 2.289 tisu¢a kuna odnose na vrijednosno uskladenje obveznice
Fortenova Grupe i udjela u Fortenova Grupi (2020. vrijednosno uskladenje polica zivotnog osiguranja 642 tisuce

kuna).

13. FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika

Prihod od kamata:

Financijski instrumenti mjereni po amortiziranom tro§ku
- Depoziti u bankama
- Dani krediti

Prihodi od udjela u dobiti

Prihodi od dividendi

Ostali financijski prihodi

Ukupno

14. POREZ NA DOBIT

2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
8.904 11.303 7.383 9.805

- 13 - s

12 259 407 378

- - 742 698

2 - 2 -

3 1 - -

8.922 11.575 8.533 10.881

Standardna stopa poreza na dobit koja se primjenjuje na iskazanu dobit je 18 % (2020.: 18%) za Drustvo. Trosak

poreza na dobit tijekom godine moguce je uskladiti s dobiti prije poreza kako je prikazano u nastavku:

Tro$ak poreza na dobit teku¢e godine
Odgodeni porez
Ukupno

Racunovodstvena dobit prije oporezivanja
Porez na dobit

Uginak porezno nepriznatih rashoda

Ucinak porezno izuzetih prihoda

Porezni rashod

Efektivna porezna stopa

Pregled kretanja prenesenih poreznih gubitaka:

Porezni gubitak iz 2019. - isti¢e 31. prosinca 2023.
Porezni gubitak iz 2020. - isti¢e 31. prosinca 2024.
Porezni gubitak iz 2021. - isti¢e 31. prosinca 2025.
Ukupno

Porezni gubitak u Grupi u 2021. u iznosu od 255 tisuéa kuna odnosi se na gubitak ovisnog drustva Kras

2021. 2020. 2021, 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
(8.987) (1.647) (7.593) (1.452)
680 1.440 605 587
(8.307) (207) {6.988) (865)
2021. 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
38.442 25.345 27.014 15.295
6.920 4.562 4.862 2.753
2.021 141 2.985 1.292
(634) (4.496) (253) (3.180)
8.307 207 6.988 865
22% 1% 26% 6%
2021. 2020. 2021, 2020,
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo

- 2.816 - -

255 737 - -

255 3.553 - -

Commerce Beograd (2020. porezni gubitak od 2.816 tisu¢a kuna ovisnog drustva Kras trgovina Zagreb i 737

tisu¢a kuna ovisnog drustva Karolina Osijek).
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14. POREZ NA DOBIT (NASTAVAK)

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva u
razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze nametnuti dodatne
porezne obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni s kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do
potencijalnih znacajnih obveza u tom pogledu.

15. ZARADAPO DIONICI
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Zarada
Zarad'a .za potrebelllzra'ctjlr?a osnovpg zarade'po dionici 30132 25.061 20.026 14.430
u sluéaju neto dobiti pripisive vlasnicima Drustva
Zarada za potrebe izracuna razrijedene zarade po dionici 30.132 25.061 20.026 14.430
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Broj dionica
.Pros:Jecan ponderirani broj redgvryh_ dionica za potrebe 1.419.336 1.419.674 1.419.336 1.419.674
izraduna osnovne zarade po dionici
FISSISEaN penesnEnilbelycoovii Slemiclen polichs 1.419.336 1.419.674 1.419.336 1.419.674
izraduna razrijedene zarade po dionici
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Zarada
:itg t\({i;)blt pripisiva viasnicima kapitala mati¢nog 30132 25.061 20.026 14.430
Zarada za potrebe izra¢una osnovne zarade po dionici 21,23 17,65 14,11 10,16
Zgrgdg za potrebe izraduna razrijedene zarade po 21.23 17,65 1411 1016
dionici
16. NEMATERIJALNAIMOVINA
Drustvo
Ulaganj.a u tu.du Software . .Nemate'r ualna. Ukupno
imovinu imovina u pripremi
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Trosak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 3.345 11.177 150 14.672
Povecanja - - 854 854
Prijenos s imovine u pripremi - 994 (994) -
Na dan 31. prosinca 2020. 3.345 12.171 10 15.527
Poveéanja 2.146 2,146
Prijenos s imovine u pripremi 51 (51) -
Rashod ili prodaja (108) (59) (167)
Na dan 31. prosinca 2021. 3.237 12.164 2.104 17.505
Amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 2.648 10.783 - 13.432
Amortizacija tijekom godine 201 228 - 429
Na dan 31. prosinca 2020. 2.849 11.012 - 13.860
Amortizacija tijekom godine 201 321 521
Otudenja (108) (59) (167)
Na dan 31. prosinca 2021. 2.941 11.274 - 14.215
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 296 890 2104 3.290
Na dan 31. prosinca 2020. 497 1.160 10 1.666
Na dan 31. prosinca 2019. 697 394 150 1.241
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2021. godine

16. NEMATERIJALNA IMOVINA (NASTVAK)

Grupa Ulagan].a u tu.du Zastitni Software Licence  Ostala nematerijaina .Nemate_rljalna. Ukupno
imovinu znakovi imovina Imovina u pripremi
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Trodak nabave
Nadan 31. prosinca 2018. 4.071 75 12828 138 226 150 17.487
Povecanja - - 123 - - 854 977
Prijenos s imovine u pripremi - - 994 - - (994) -
Rashod ili prodaja (@) - (56) . . . (134)
Tedajne razlike 1 0 24 s g . a5
Na dan 31. prosinca 2020. 4.005 75 13.914 138 226 10 10.366
Povecanja - - 188 9 - 2146 2354
Prijenos s imovine u pripremi - - 51 - - (51) -
Rashod ili prodaja (480) . (154) . . (634)
Tecajne razlike 2) - (3) - = (1) 6)
Na dan 31. prosinca 2021. 3.523 75 14.007 147 226 2.104 20.081
Amortizaclja
Na dan 31. prosinca 2019. 3.338 75 12.329 136 226 - 16.103
Amortizacija za godinu 884 - 262 1 - B 1.147
Rashod ili prodaja () N (56) - - . (134)
Teéajne razlike (666) - 36 - - . (630)
Na dan 31.prosinca 2020. 3.479 75 12.571 137 226 - 16.487
Amortizacija za godinu 201 - 386 1 - - 588
Rashod ili prodaja (480) - (118) - . - (598)
Teajne razlike [:] - (8) X x > 2
Nadan 31.prosinca 2021. 3.206 75 12.830 138 226 - 16,474
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 7 - 1177 9 - 2.104 3.607
Na dan 31. prosinca 2020. 525 - 1.343 1 - 10 1.879
Nadan 31. prosinca 2019. 733 - 499 3 - 150 1.384
17. NEKRETNINE, POSTROJENJAI OPREMA
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Knjigovodstvena vrijednost
Gradevinski objekti 187.451 203.250 128.595 142.450
Postrojenja i oprema 133.516 117.839 70.112 79.665
Zemljista 85.715 89.940 47.258 53.396
Imovina u pripremi 80.313 77.096 73.822 44.484
Predujmovi za materijalnu imovinu 12.118 20.401 5977 17.931
Alati, inventar i transportna imovina 17.497 17.743 11.756 11.681
Ostala materijalna imovina 683 784 498 597
Ukupno 517.294 527.053 338.017 350.205

Imovina zalozena kao jamstvo

Drustvo i Grupa nemaju imovine zalozene kao jamstvo. Obveze po kreditima prema bankama osigurane su
mjenicama i zaduZnicama.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine

18. IMOVINA S PRAVOM UPORABE

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Imovina s pravom uporabe - Gradevinski objekti 16.225 8.705 12.630 4.301
Imovina s pravom uporabe - Informaticka oprema 2.262 2.786 2.262 2.786
Imovina s pravom uporabe - Vozila i Vili¢ari 1.206 3.448 1.037 1.965
19.694 14.938 15.929 9.052
Informaticka . Gradevinski
Drustvo oprema Vozila i Vili€ari objekti Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
TroSak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 4.286 5.169 - 9.454
Poveéanja - 673 4.909 5.582
Otudenja : (1.393) - (1.393)
Na dan 31. prosinca 2020. 4.286 4.449 4.909 13.644
Povecanja 408 195 10.479 11.082
Otudenja (994) (703) (1.697)
Na dan 31. prosinca 2021. 4.694 3.650 14.685 23.029
Akumulirana amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 643 2430 - 3.073
Amortizacija tiiekom godine 857 1.446 609 2912
Otudenja : (1.393) - (1.393)
Na dan 31. prosinca 2020. 1.500 2.483 609 4.592
Amortizacija tijekom godine 931 1.084 1.634 3.650
Otudenja - (955) (188) (1.142)
Na dan 31. prosinca 2021. 2431 2.613 2.055 7.099
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 2.262 1.037 12.630 15.929
Na dan 31. prosinca 2020. 2.786 1.965 4.301 9.052
Na dan 31. prosinca 2019. 3.643 2.739 - 6.382
2021, 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Rashodi kamata s osnove obveza po najmu 256 159
Tro8ak kratkoro€nih najmova 3.642 3.439
Otplata obveza po najmu (7.606) (6.355)

Drustvo koristi poslovne prostore (gradevinski objekti) za obavljanje trgovacke i ugostiteljske djelatnosti, ugovoreno
s lokalnim nepovezanim stranama. IT oprema pretezno se odnosi na posluzitelie za podrsku informacijskim
sustavima Drustva. Vozila u najmu iznajmljuju se za ¢lanove uprave i prodajnu operativu dok se vili¢ari koriste u
procesu proizvodnje.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine

18.

IMOVINA S PRAVOM UPORABE
(NASTAVAK)

Informaticka

Gradevinski

Grupa oprema Vozila i Vilicari objekti Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Trosak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 4.286 7.795 6.593 18.674
Poveéanja - 672 4.909 5.581
Otudenja B (1.488) - (1.488)
Tegajne razlike - 32 84 116
Na dan 31. prosinca 2020. 4.286 7.011 11.586 22.883
Povecanja 408 195 11.194 11.797
Otudenja - (2.702) (1.303) (4.005)
Tetajne razlike - (7) (17 (24)
Na dan 31. prosinca 2021. 4.694 4.497 21.460 30.650
Akumulirana amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 643 2.878 1.123 4.644
Amortizacija tijekom godine 857 2173 1.086 4.116
Otudenja - (1.488) - (1.488)
Telajne razlike - 1 671 672
Na dan 31. prosinca 2020. 1.500 3.563 2.881 7.944
Amortizacija tijekom godine 931 1.101 2.747 4.780
Otudenja - (1.379) (435) (1.813)
Tegajne razlike - 5 41 46
Na dan 31. prosinca 2021. 2.431 3.291 5.235 10.957
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 2.262 1.206 16.225 19.694
Na dan 31. prosinca 2020. 2.786 3.448 8.705 14.938
Na dan 31. prosinca 2019. 3.643 4.917 5.469 14.030
2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Rashodi kamata s osnove obveza po 339 261
Tro$ak kratkoro€nih najmova 3.582 5.455
Otplata obveza po najmu (8.058) (10.381)

Grupa koristi poslovne prostore (gradevinski objekti) za obavljanje trgovacke i ugostiteljske djelatnosti, ugovoreno
s lokalnim nepovezanim stranama. IT oprema pretezno se odnosi na posiuzitelie za podrsku informacijskim
sustavima Grupe. Vozila u najmu iznajmljuju se za ¢lanove uprave i prodajnu operativu dok se vili¢ari koriste u
procesu proizvodnje.

19. ULAGANJAU NEKRETNINE
Gradevinski ==

Drustvo objekti Zemljista Ukupno

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Nabavna vrijednost ili vrednovanje
Na dan 31. prosinca 2019. 24.872 48.447 73.319
Povecanja 342 - 342
Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine 37 (2.678) (2.641)
Prijenos sa ulaganja u nekretnine (14.747) - (14.747)
Na dan 31. prosinca 2020. 10.504 45.769 56.273
Donos sa nekretnina, postrojenja i opreme 4.193 5.363 9.557
Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine 1.603 (4.833) (3.330)
Na dan 31. prosinca 2021. 16.200 46.299 62.499
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr3enu 31. prosinca 2021. godine

19. ULAGANJA U NEKRETNINE (NASTAVAK)

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca 2021. godine u iznosu od 62.499 tisuée kuna (56.273 tisuce
kuna na dan 31. prosinca 2020. godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor i poljoprivredno zemljiste.
Drustvo mjeri ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koristeéi model fer vrijednosti. U skladu s
tim, Drustvo priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti ili
gubitka za razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji. U 2020. godini fer

procjenu za Drustvo vrsili su interni resursi Drustva.

Pojedinosti o ulaganjima Drustva i informacije o hijerarhiji fer vrijednosti na kraju izvjestajnog razdoblja su kako

slijedi:

Gradevinski objekti
Zemljista
Ukupno

Gradevinski objekti
Zemljista
Ukupno

Fer vrijednost na

2. razina 3. razina dan 31.12.2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
- 16.200 16.200

46.299 46.299

- 62.499 62.499

2. razina 3. razina FEFvHiSangst na
dan 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
- 10.504 10.504

45.769 45.769

- 56.273 56.273

Prihod od najma imovine koji je Drustvo ostvarilo od ulaganja u nekretnine, iznosio je 3.986 tisu¢a kuna (2020 .:

3.627 tisuca kuna).

Fer For wrij Znaéajni nedoslupni ulazni podaci [Odnos znagajnih -~
na dan 31 na dan 31, nedosiusnih podataka i
prosinca 2021 prosinca 2020 ulaznih podalaka
gadine godine T
ooy | |~ a2 (R 130ty
L v - Stopa kapilalizacije - 2,5% Blagi porast stope
Zemljisia 46209 45,768 ﬂﬁ‘iﬁ:ﬁ" v:s]:: k“’il‘n""‘““e fow=e bido
velicine i lokacije ) znalnog smanjenja fer
{poljoprivredno) - raspon cijena HRK/mg(:ﬂ:iK 11,38-43,11 m2) za sl bt
2P Aihodouns melodd piem{j?s"u sliéne wrsle, velicine | lokacije
- Stopa Kapiakizacile - 2.5%
2021:
- raspon cijena HRK/m2 (HRK © 200- HRK 17.300 po
m2) za gradevinske objelte slicne vrste, veliéine i lokacije
- Prosjek oglasenih - Stopa kapitalizacije - 2,5%
".' « i usp _ “ i . Blagi ;Iworas! stope _
i objeli 16.200 10504 EE}ZQ'.'; ?:: x':klh - raspon cijena HRK/M2 (HRK 9.200- HRK 17300 po Z‘:ZT:;;?,L’Z;’;?,:Q,"”
velizine i lokacije m2) za gradevinske objekle sliéne vrsle, veli€ine i lokacije vrijednoslii obrnuto.
- Prihodovna meloda - Stopa kapitalizacile - 2,5%
Gradevinski
objekti Zemljista Ukupno
Grupa ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Na dan 31. prosinca 2019. 10.431 48.447 58.878
Poveéanja 342 1.277 1.619
Dobici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine - 455 455
Gubici od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine - (3.597) (3.597)
Umanijenije vrijednosti ulaganja u nekretnine (607) (813) (1.420)
Prijenos sa ulaganja u nekretnine (429) - (429)
Na dan 31. prosinca 2020. 9.738 45.769 55.506
Povecanja 189 - 189
Dobici (Gubici) od fer vrednovanja ulaganja u nekretnine 989 (4.833) (3.844)
Ostalo (2.691) - (2.691)
Donos na ulaganja u nekretnine 4.194 5.363 9.558
Na dan 31. prosinca 2021. 12.419 46.299 58.718
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr3enu 31. prosinca 2021. godine

19. ULAGANJA U NEKRETNINE (NASTAVAK)

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca 2021. godine u iznosu od 58.718 tisuce kuna (55.506 tisuce
kuna na dan 31. prosinca 2020. godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor i poljoprivredno zemljiste. Grupa
mijeri ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koriste¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim, Grupa
priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti ili gubitka za
razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji. U 2020. godini fer procjenu za
Grupu vrsili su interni resursi Grupe.

Pojedinosti o ulaganjima Grupe i informacije o hijerarhiji fer vrijednosti na kraju izviestajnog razdoblja su kako

slijedi:

Fer vrijednost na

2. razina 3. razina
dan 31.12.2021.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Gradevinski objekti 12.419 12.419
Zemljista 46.299 46.299
Ukupno - 58.718 58.718
2. razina 3. razina hepNniocHcs fa
) ) dan 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Gradevinski objekti - 9.738 9.738
Zemljista - 45.769 45.769
Ukupno - 55.506 55.506
- Fer vrijednost \rednovanje 2Znatajni nedoslupni ulazni podaci Odnes rnatajnib
::’r]‘g:]ed?:;;z: na dan 31 nedostubnh
2021 podine prosinca 2020 podataka i ulaznih
: | godine | |eodataka
- Prosjek ogladenih 2021:
vrijednosti raspon cijena HRK/m2 (HRK 11,38 - 43,11 m2) za
usporedivih obliZnjih zemljila sli¢ne vrsle, velitine i lokacije Blagi porast stope
gradevinskih - Stopa kapitalizacije - 2,5% kapitalizacije
| Zemliista zemljista slicne doveo bi do
i urste, veligine i znatnog smanjenja
lokacije 2020: fer vrijednosti i
(poljopriviedno) - raspon cijena HRK/m2 (HRK 11,38 - 43,11 m2) za obrnuto
- Prihadovna zemlji§ta sli€ne vrste, veli€ine i lokacije
metoda - Stopa kapitalizacije - 2,5%
45200 | 45.769
2021:
B N " - raspon cijena HRK/m2 (HRK 9 200~ HRK 17 300 pa;
f' rOSJek‘ogIa§en|h m2) za gradevinske objekie sli¢ne vrste, veliéine i N
vrijednosti Jokaciie Blagi porast slope
usporedivih obliznjh Sl 5 ilalizacij
R |gradevinskih pa kapl je-2a,5% dovea bi do
0oje inbjekata iste vrste, 2020: znatnog smanjenja
"E:;':.'"“ i lokacije - raspon cijena HRK/m2 (HRK 9 200- HRK 17.300 po|  |[c" Vriiednosti i
- Prihadovna . N i L obrnuto
m2) za gradevinske objekte sliéne vrsle, veliéine i
metoda =
lokacije
- Stopa kapilalizacije - 2,5%
12419 9738
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine

20. FINANCIJSKAIMOVINAPO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dionice
Croatia osiguranje d.d. 9,803 8.960 9.803 8.960
Fortenova Grupa d.d. - 1.145 - 1.145
Privredna banka Zagreb d.d. 37 36 37 36
Zagrebacka banka d.d. 15 15 15 15
Konvertibilne obveznice
Fortenova Grupa d.d. - 1.145 - 1.145
Udjeli
Eko Ozra d.o.o. 25 22 - -
Ukupno 9.881 11.323 9.856 11.301
21. DANIZAJMOVI
31.12,2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dugoroéni
Karolina d.o.o. - - 24.000 9.500
Mra a.d. - - - 2.831
Zajmovi zaposlenicima 66 - 66 -
Stambeni krediti zaposlenicima 590 872 590 872
Umanijenje vrijednosti zajmova i depozita i novca - povezane } i (436) B
strane
Umanijenje vrijednosti zajmova i depozita i novca (17) - (17) -
Ukupno 638 872 24.202 13.203
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
Financijska imovina mjerena po amortiziranom troSku ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Kratkoroc¢ni
Zajmovi zaposlenicima - 519 - 519
Karolina d.o.o. - - 5.000
Mra a.d. . - - 2.465
Trade Inn d.o.c., Crna gora 15 - 15
Umanijenje vrijednosti zajmova i depozita i novca - (132) (132)
Umanjenje vrijednosti zajmova i depozita i novca - povezane
strane ) (360)
Ukupno 15 387 15 7.491
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Bilje§ke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine

21. DANI ZAJMOVI (NASTAVAK)

Drustvo od najvecih danih kredita ima sljiedece:
a. Kredit od 1.500 tisuéa kuna (2020.: 3.500 tisu¢a kuna), koji je dan 16.04.19. Karolini d.o0.0. za potrebe
financiranja investicija. Kredit dospijeva 30.09.2022. Kamatna stopa iznosi 1% (2020.: 1%) godiénje.

b. Kredit od 8.000 tisu¢a kuna (2020.: 11.000 tisuca kuna), koji je dan Karolini d.0.0. 17.12.19. za potrebe
financiranja obrtnog poslovanja. Kredit dospijeva 31.08.23. Kamatna stopa iznosi 1% (2020.: 1%)
godisnje.

c. Kredit od 6.250 tisuéa kuna, koji je dan Karolini d.o.0. 26.01.21. za potrebe financiranja obrtnog
poslovanja. Kredit dospijeva 31.03.23. Kamatna stopa iznosi 1,1% godisnje.

d. Kredit od 8.250 tisu¢a kuna, koji je dan Karolini d.0.0. 02.02.21. za potrebe financiranja obrtnog
poslovanja. Kredit dospijeva 30.06.23. Kamatna stopa iznosi 1,1% godi$nje.

e. Kredit odobrenog iznosa 700 tis EUR, koji je dan Miri d.o.0. 16.01.19. za potrebe financiranje investicija.
Kredit je prijevremeno otplaéen 30.09.2021. u iznosu 132 tis EUR (993 tis HRK).

f.  Kredit odobrenog iznosa 500 tis EUR, koji je dan Miri d.o.0. 23.10.2019. za potrebe financiranje
investicija. Kredit je prijevremeno otplacen 30.09.2021. u iznosu 325 tis EUR (2.436 tis HRK).

g. Kredit odobrenog iznosa 400 tis EUR, koji je dan Miri d.o.0. 21.01.2021. za potrebe financiranja obrtnog
poslovanja. Kredit je prijevremeno otplad¢en 30.09.2021. u iznosu 300 tis EUR (2.249 tis HRK).

22. BIOLOSKAIMOVINA

Bioloska imovina Ukupno
Drustvo ‘000 HRK ‘000 HRK
Trosak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 1.344 1.344
Otudenje (2) (2)
Na dan 31. prosinca 2020. 1.342 1.342
Prijenos sa imovine u pripremi (bilie§ka 17.) 21 21
Otudenje (37) (37)
Na dan 31. prosinca 2021. 1.327 1.327
Amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 438 438
Amortizacija tijekom godine 56 56
Otudenje (2) (2)
Na dan 31. prosinca 2020. 492 492
Amortizacija tijegkom godine 55 55
Otudenje (26) (26)
Na dan 31. prosinca 2021. 521 521
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 806 806
Na dan 31. prosinca 2020. 850 850
Na dan 31. prosinca 2019. 906 906
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2021. godine

22, BIOLOSKA IMOVINA (NASTAVAK)
Bioloska imovina Ukupno
Grupa ‘000 HRK ‘000 HRK
Trosak nabave
Na dan 31. prosinca 2019. 4.075 4.075
Poveéanja 218 218
Rashod ili prodaja (3) (3)
Tedajne razlike 3 3
Na dan 31. prosinca 2020. 4.293 4.293
Rashod ili prodaja (2.987) (2.987)
Tecajne razlike 28 28
Na dan 31. prosinca 2021. 1.333 1.333
Amortizacija
Na dan 31. prosinca 2019. 1.746 1.746
Amortizacija tijekom godine 337 337
Gubitak od umanjenja vrijednosti 1.202 1.202
Rashod ili prodaja 3) (3)
Te&ajne razlike 1 1
Na dan 31.prosinca 2020. 3.282 3.282
Amortizacija tijekom godine 65 65
Rashod ili prodaja (2.827) (2.827)
Na dan 31.prosinca 2021. 521 521
Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2021. 813 813
Na dan 31. prosinca 2020. 1.010 1.010
Na dan 31. prosinca 2019. 2.329 2.329
23. OSTALAFINANCIJSKA ULAGANJA
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dugoroéno
Potrazivanja s osnove police zivotnog osiguranja 268 220
Ostala dugotrajna potrazivanja 150 14 -
Dani depoziti 294 - 294
Ukupno 712 233 294 -
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Kratkoroéno
Potrazivanja po faktoringu - Agrokor 2379 2.379
Dani depoziti - 268 - 268
Ostala kratkotrajna financijska imovina 90 92 85 85
Ukupno 90 2.739 85 2.732
KRAS d.d., Zagreb 96



16 geibez “pp SYHM
G8€'66 9.¥°'86 oudnyn
- = "0'0°p peJboag olawoyseny
= - "0°0°p gaibez euinobi| sery
oyl avl ‘0'0°p Ballug Mouig euiaoBl| ey
0vsL 0vs'1 '0°0°p UEHGN[T DIBWON SR
989'¢c 989°¢ [9'0"0°p aldo)g DJaLuoy Sy
6¢9'se 0¢9'8e "0°0°p BRI
Y8y’ vs v8v'¥S ‘0'0°p BUIOJEY
oA snig onsnug
MdH 000, MdH 000,
‘0cocelie "lecocel’ e
1'96 00l Hig '1opaifug Jopelud “o'o'p Bl
2'66 1'66 HY “alisO yaliso 0'0'p BUIOIEY
00l 0oL efiluopaye ewanalg ‘aldoys oldo)g ‘[e00p SEIY| JJOWIONHSESY
ool 004 efiuano|s ‘eueligniy euelign[] "'0'0'p 821oWWOoosESY]
001 0oL eliqug ‘pesboag nON peiboag "0°'0°p 92I9WLWO0Y) SEIY]
00l 00l HY ‘gesbez gaibez ‘-0'0'p euinobi-seIY
00} 00L Hig Jopalud Jopalud “'o'o'p eunobi] sery

aulpob "0z0zZ'ZL'LE

auipob ‘1z0Z'ZLLE

eluenojsod | eYynuso ojsaly

eAlsnp Bousiao AlzeN

VALSNYAVNSIAO NVENVOVIN

e

aulpob *1zoz eouisoid ' | € nuasiAez nuipob ez

(eAeyseu) aleysolazi ayslioueuly zn oysaljig



BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2021. godine

24. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA (NASTAVAK)

Ulaganja u ovisno drustvo Kras§ Commerce d.o.0., Beograd bruto knjigovodstvene vrijednosti 4.657 tisuca kuna
je u potpunosti umanjeno.

Povecanje udjela u Miri d.o.o.. Prijedor i Karolini d.o.0. Osijek

2021.

Dana 4.6.2021. godine Centraini registar hartija od vrijednosti a.d. Banja Luka objavio je “Obavijest o prijenosu
dionica sa manjinskih dioni¢ara emitenta MIRA AD PRIJEDOR na otkupioca” temeljem kojeg je 5.5.2021. godine
zavr8en postupak prijenosa dionica manjinskih dioni€ara Mira a.d Prijedor, Clanica Kras grupe, na Kra$ d.d. Zagreb.

Po zavrSenom postupku squeeze out-a KRAS d.d u viasnistvu drzi 18.473.634 dionice oznake MIRA-R-A, sto
¢ini 100% temeljnog kapitala Mire a.d. Prijedor.

2020.

U veljadi 2020. godine Komisija za hartije od vrijednosti Republike Srpske utvrdila je zajedni¢ko djelovanje Kra§
prehrambene industrije d.d. Zagreb i Mesne industrije bra¢a Pivac d.o.0., Vrgorac, temeliem uée$éa M| braca
Pivac d.o.0. u vlasnickoj strukturi Kra$ d.d. u visini od 50,52% temeljnog kapitala.

Posljedica zajedni¢kog djelovanja bila je obveza objavljivanja ponude za preuzimanje dioni¢kog drustva Mira a.d.
Prijedor.

Dana 26.03.2020. godine Kra$ d.d. Zagreb je na Banjaluékoj burzi objavio Ponudu za preuzimanje dionica Mira
a.d. Prijedor. Za vrijeme trajanja javne ponude za preuzimanje u Centralnim registru hartija od vrijednosti a.d.
Banja Luka deponirano je 3.804.305 dionica Mira a.d. (20,59316%), koje je Kras d.d. u zakonskom roku preuzeo
i isplatio. Po okonéanom postupku preuzimanja Kra$ d.d. i Mesna industrija Bra¢a Pivac d.0.0. Vrgorac u svom
vlasnidtvu imaju 17.861.370 dionica, $to predstavlja 17.861.370 glasova u skupstini Mire a.d. ili 96,685741% od
ukupnog broja glasova.

Kra$ d.d. je 03.12.2020. stekao dva poslovna udjela u Karolini, d.o.0. Osijek. Nominalna vrijednost jednog
poslovnog udjela iznosi 36.900,00 kuna, a drugog 1.800,00 kuna, a koji zajedno predstavljaju 0,06754%
temeljnog kapitala Karolina d.o.o. Osijek. Kra§ d.d. zakljuéno s 31.12.2020. godine je stekao 99,74% udjela
Karoline d.o.0. Osijek.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine

26. ZALIHE
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Dru$tvo Drustvo
Sirovine i materijal 110.391 70.690 82.773 49.302
Gotovi proizvodi 59.520 60.493 41.058 32.088
Trgovacka roba 6.813 8.001 11.960 10,927
Proizvodnja u tijeku 655 600 - -
Predujmovi za zalihe 141 538 139 93
Ukupno 177.520 140.323 135.930 92.409

Drustvo je tijekom 2021. godine umanijilo vrijednost zaliha na teret tro8kova u iznosu od 3.593 tisu¢a kuna (2020.
4.535 tisuéa kuna). Na razini Grupe, u 2021. godini umanjenje vrijednosti zaliha na teret tro§kova iznosi 3.598
tisuca kuna (2020.: 4.588 tisu¢a kuna) (biljeska 10.2).

27. POTRAZVANJA OD KUPACA

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Potrazivanja od kupaca u zemlji 115.669 112,626 112.342 108.514
Potrazivanja od kupaca u inozemstvu 132.247 143.245 89.557 47.806
Umanijenje vrijednosti potrazivanja (19.010) (19.067) (18.342) (15.299)
Potrazivanja od povezanih strana 1.750 - 38.344 93.215
Umanjenje vrijednosti potrazivanja - povezane strane - - (6.116) (5.673)
Ukupno 230.656 236.804 215.785 228.564

Prosje¢no razdoblje kreditiranja prodaje robe je 84 dana (Drustvo) i 80 dana Grupa (2020.: 101 dan (Drustvo) i
60 dana (Grupa)) . Kamata se ne zaraunava za nepodmirena potraZivanja od kupaca.

Drustvo i Grupa uvijek vrednuju smanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu istovjetnom ocekivanim
kreditnim gubicima kroz cijeli vijek. O&ekivani kreditni gubici za potrazivanja od kupaca procjenjuju se s pomocu
matrice za odredivanje rezerviranja na temelju proteklog iskustva s nenaplacenim potrazivanjima u proteklim
razdobljima i analize trenutaénog financijskog polozaja duznika, uz primjenu uskladenja s ¢imbenicima koji su
svojstveni duznicima, opéim gospodarskim uvjetima u industriji u kojoj posluju duZnici te procjeni trenutaénog i
predvidenog smjera kretanja uvjeta na izvjestajni datum. Drustvo i Grupa je priznalo ispravak vrijednosti za
potrazivanja za koja je procijenilo da je neizvjesna naplata.

Drustvo i Grupa su povecali oekivanu stopu gubitka za potraZivanja od kupaca iz prethodne godine na temelju
svoje procjene uginka trenuta¢nih gospodarskih uvjeta i predvidenog smjera kretanja na izvjestajni datum. Metode
procjene tijekom tekuceg izvjestajnog razdoblja nisu se mijenjale.

Drustvo i Grupa otpisuju potraZivanja od kupaca ako postoji informacija koja upuéuje na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSkoc¢ama i ne postoje realistini izgledi za oporavak, na primjer ako je duznik u postupku likvidacije
ili je nad njime pokrenut ste€ajni postupak. Nijedno otpisano potrazivanje od kupaca nije predmet prisilne naplate.

S obzirom na to da iskustvo Drustva i Grupe oko kreditnog gubitka iz prethodnog razdoblja ne upuc¢uje na znatno
razliCite obrasce gubitka za razlicite segmente kupaca, rezerviranja za ispravak vrijednosti na temelju prekoracenja
dospijeca ne razlikuju se dodatno medu razli¢itim kupcima Drustva i Grupe.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2021. godine

27.  POTRAZIVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Promjene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca

Drustvo
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Stanje na poéetku godine 20.972 60.744
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 16.788 6.572
Iznosi naplaéeni tijekom godine (8.120) (28.549)
Otpisani iznosi (5.182) (17.796)
Stanje na kraju godine 24.458 20.972
PotraZivanja od kupaca — prekora&enje dospijeca
31.12.2021. Nedospjela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK
178.576 33.691 12022 11.497 4.456 240242
Potrazivanja od kupaca - prekoraéenje dospijeéa
31.12.2020. Nedospjela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK '000 HRK '000 HRK
163358 50.448 16.589 13.501 5639 249 535
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2021. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
1. sijeénja 20.972 - - 20.972
Transferu Razinu 1 - - - -
Naplaé¢eno (8.120) - - (8.120)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 1.979 - 14.809 16.788
Otpisani iznosi (5.182) - - (6.182)
31. sijenja 9.649 - 14.809 24458
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2020. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
1. sije¢nja 31.908 - 28.836 60.744
Transferu Razinu 1 28.836 - (28.836) -
Naplaéeno (28.549) - - (28.549)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 6.572 - - 6.572
Otpisani iznosi (17.796) - - (17.796)
31. sije€nja 20.972 - - 20972
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27.  POTRAZVANJA OD KUPACA (NASTAVAK)

Promijene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca

Grupa
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Stanje na pocetku godine 19.067 64.317
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 18.001 7.221
Iznosi naplaceni tijekom godine (8.120) (28.567)
Otpisani iznosi (Isknjizenje) (9.938) (23.903)
Stanje na kraju godine 19.010 19.067
PotrazZivanja od kupaca ~ prekoracenje dospijeca
31.12.2021. Nedospijela 0-90 91-180 181 - 360 > 360 Ukupno
'000 HRK '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK '000 HRK
204.153 34714 7.708 8500 669 255.745
Potrazivanja od kupaca - prekoracenje dospijeéa
31.12.2020. Nedospjela 0-90 91 - 180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
180.533 53.303 12,695 3702 5.638 255.871
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2021. HRK’'000 HRK’000 HRK'000 HRK'000
1. sijecnja 19.067 - - 19.067
Transfer u Razinu 1 = = - N
Naplaé¢eno (8.120) - - (8.120)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 3.192 - 14.809 18.001
Otpisani iznosi (9.938) - - (9.938)
31. sijeCnja 4.201 - 14.809 19.010
Razina 1 Razina 2 Razina 3 Ukupno
2020. HRK'000 HRK'000 HRK'000 HRK'000
1. sije€nja 35.218 - 29.099 64.317
Transfer u Razinu 1 29.099 - (29.099) -
Naplac¢eno (28.567) - - (28.567)
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 7.221 - - 7.221
Otpisani iznosi (23.903) - - (23.903)
31. sijeénja 19.067 - - 19.067
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28. OSTALAPOTRAZIVANJA

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

PotraZivanja za akontacije poreza na dobit 1.078 6.071 - 4684

Potrazivanja za vi§e pladeni porez na dodanu vrijednost 3.552 2,749 - -

Potrazivanja od HZZO 659 342 200 -

Ostala potrazivanja od drzave 7.031 5579 7.027 5.575

Unaprijed placeni troskovi 1.094 5.257 995 5212

PotraZivanja od zaposlenika 293 242 270 156

Potrazivanja za dane predujmove 183 171 133 156

Potrazivanja za kamate - 7 - 7

Ostala potrazivanja 2.787 3.825 1.5564 1.457

Umanjenje vrijednosti ostalih potraZivanja (2.243) (2.246) (1.080) (1.080)

Ukupno 14.435 21.997 9.099 16.168
29. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Novac na deviznim raéunima u banci 25.261 29.237 15.886 24.202

Novac na kunskim racunima u banci 26.106 11.952 25.842 10.624

Novac u blagajni 69 134 40 53

Ukupno 51.436 41.322 41.768 34.879

30. TEMELJNI KAPITAL

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Temeljni kapital 599.448 599.448 599.448 599.448

Ukupno 599.448 590.448 599.448 599.448

Temeljni (upisani) kapital na dan 31. prosinca 2021. godine utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 599.448
tisuéa kuna (31. prosinca 2020. godine u iznosu od 599.448 tisuc¢a kuna) i sastoji se od 1.498.621 dionice nominalne
vrijednosti od 400 kuna (2020.: 1.498.621 dionice nominalne vrijednosti od 400 kuna) te predstavlja vlastite trajne
izvore za poslovanje Drustva i Grupe i obuhvaéa temeljnu glavnicu registriranu kod Trgovackog suda u Zagrebu.
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30. TEMELJNI KAPITAL (NASTAVAK)

Vlasni€ka struktura dioni¢ara na dan 31. prosinca 2021.
kako slijedi:

godine upisana u informacijski sustav SKDD prikazana je

Dioniéar

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Virgorac
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar

Ostale fizitke osobe

Ostale pravne osobe

KRAS d.d. Zagreb — Trezorski raéun

Ukupno

Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu (%)
823.677 54,96%
474.341 31,65%
117.302 7,83%

4.016 0,27%
79.285 5,29%
1.498.621 100,00%

U nastavku je prikazana vlasni¢ka struktura prvih deset dioni¢ara na dan 31. prosinca 2021. godine upisanih u

informacijski sustav SKDD:

Dionicar

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac
KAPPA STAR LIMITED d.o.0., Nicosia, Cipar

KRAS d.d. Zagreb - trezorski radun

KRAS d.d. Zagreb - viastite dionice na raéunu SKDD d.d.
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIUSKU MEDICINU
MARWA ZORIC

BORIS JUKIC

ANA MIKUS BEBAN

DANWELA LISICA

BARICA SVALJEK

ZVJEZDANA BLAZIC

Ukupno

Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu (%)
823.677 54,96%
474.341 31,65%

78.949 5,27%
336 2,00%

2.000 0,13%
1.857 0,12%
1.661 0,11%
1.339 0,09%
1.039 0,07%

900 0,06%

900 0,06%
1.386.999 92,53%

Vlasnicka struktura dioni€ara na dan 31. prosinca 2020. godine upisana u informacijski sustav SKDD prikazana je

kako slijedi:

Dionic¢ar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJA BRACAPIVAC d.0.0. Vrgorac 793.743 52,96%
KAPPA STAR LIMITED d.o.0. Nicosia Cipar 457.466 30,53%
Ostale fizicke osobe 164.838 11,00%
Ostale pravne osobe 3.289 0,22%
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski raéun 79.285 5,29%
Ukupno 1.498.621 100,00%
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30. TEMELJNI KAPITAL (NASTAVAK)

U nastavku je prikazana vlasnicka struktura prvih deset dioni€ara na dan 31. prosinca 2020. godine upisanih u

informacijski sustav SKDD:

Dionicar Broj dionica  Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJABRACA PIVAC d.0.0. Vigorac 793.743 52,96%
KAPPA STAR LIMITED d.o.o., Nicosia, Cipar 457.466 30,53%
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski raéun 79.285 5,29%
VIDAKOVIC MARICA 8.015 0,53%
LISICAZLATAN 4774 0,32%
BULIC DAMIR 2.823 0,19%
ZORIC MARIJA 2277 0,15%
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%
JUKIC BORIS 1.661 0,11%
KLEPO DINKO 1.488 0,10%
Ukupno 1.353.532 90,32%
30.1. KAPITALNE REZERVE
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Kapitalne rezerve (15.435) (15.435) (15.435) (15.435)
Ukupno (15.435) (15.435) (15.435) {15.435)

Kapitalne rezerve iskazane na dan 31. prosinca 2021. godine u negativhom iznosu od 15.435 tisuéa kuna (31.
prosinca 2020. godine u negativnom iznosu od 15.435 tisuc¢e kuna) odnose se na kapitaini gubitak od prodaje

vlastitih dionica.

30.2. ZAKONSKE REZERVE

Zakonske rezerve
Ukupno

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
32.398 32173 29.972 29.861
32.398 32.173 29.972 29.861

Zakonske rezerve iskazane su na dan 31. prosinca 2021. godine u iznosu od 29.972 tisuéu kuna (Drustvo), odnosno
32.398 tisuca kuna (Grupa), (31. prosinca 2020. godine u iznosu od 29.861 tisu¢e kuna, odnosno 32.173 tisuce kuna)
i u njih u skladu sa Zakonom o trgovac¢kim drustvima unosi se 5% dobiti tekuée godine nakon pokric¢a gubitka, sve dok
zakonske rezerve ne dosegnu minimalni zakonski iznos od 5% temeljnog kapitala.
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30.3. REVALORIZACIJSKE PRIGUVE - ZEMLJISTA

2021. 2020. 2021, 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Stanje na pocetku godine 13.914 13.914 13.803 13.803
Prijenos na zadrZzanu dobit (2.435) - - -
Stanje na kraju godine 11.479 13.914 13.803 13.803

Drustvo na dan 31. prosinca 2021. godine ima iskazane Revalorizacijske pri€uve - Zemlji§ta u iznosu od 13.803 tisuée
kuna (31. prosinca 2020. godine u iznosu od 13.803 tisuée kuna). Revalorizacijske pricuve u iznosu od 13.803 tisuce
kuna formirane su prilikom prijenosa zemlji§ta i gradevinskih objekata u Bratini s nekretnina koje koristi Dru$tvo na
ulaganje u nekretnine koje se iskazuje po fer vrijednosti. Drustvo je razliku izmedu knjigovodstvene vrijednosti
nekretnine utvrdene sukladno MRS-u 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema* i njene fer vrijednosti sukladno MRS-u 40
,2Ulaganje u nekretnine" na datum prijenosa u iznosu od 16.833 tisuée kuna, iskazalo kao revalorizacijsku rezervu u
iznosu od 13.803 tisuc¢e kuna te odgodenu poreznu obvezu u iznosu od 3.030 tisuc¢a kuna.

Revalorizacijske pri¢uve na dan 31. prosinca 2021. godine na razini Grupe iskazane su u iznosu od 11.479 tisuéa kuna
(31. prosinca 2020.: 13.914 tisu¢a kuna).

30.4. REVALORIZACIJSKE PRIGUVE -
FINANCIJSKA IMOVINAVREDNOVANA KROZ
OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

2021. 2020. 2021. 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Stanje na pocetku godine (992) (630) (992) (630)
Smanjenje revalorizacije 844 (442) 844 (442)
Porez na dobit (152) 80 (152) 80
Stanje na kraju godine (300) (992) (300) (992)

Revalorizacijske pri€uve financijske imovine vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit iskazane na dan 31. prosinca
2021. godine u negativhom iznosu od 300 tisuée kuna (31. prosinca 2020. godine u negativnhom iznosu od 992 tisuc¢a
kuna) predstavljaju priCuve po osnovi naknadnog vrednovanja po fer vrijednosti financijske imovine kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit.

30.5. NEKONTROLIRAJUCI UDJELI

2021, 2020.

‘000 HRK ‘000 HRK

Stanje na poéetku godine 2.980 18.701
Stjecanje nekontrolirajuéih udjela (2.747) (15.737)
Udjeli u dobiti teku€e godine 3 77
Stanje na kraju godine 236 2.980

KRAS d.d., Zagreb 108



BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2021. godine

31. POSUDBE

Neosigurane posube po amortiziranom trosku

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dugoroéno
OTP banka d.d. 64.192 23.217 56.522 11.874
Privredna banka Zagreb d.d. - 16.667 - 16.667
Raiffeisenbank Austria d.d. - 942 - -
UIB AD Skopje 49 25 - -
Zagrebacka banka d.d. 9.523 - - -
73.765 40.851 56.522 28.541
Neosigurane posube po amortiziranom trosku
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Kratkoroéno
Privredna banka Zagreb d.d. 26.831 66.439 26.831 58.902
OTP banka d.d. 30.056 25.831 26.413 21.179
Raiffeisenbank Austria d.d. 940 3.768 - -
Zagrebacka banka d.d. 680 - - -
58.508 96.038 53.245 80.080
Ukupno 132.272 136.889 109.766 108.621

Drusdtvo i Grupa imaju sljede¢e bankovne kredite na dan 31.12.2021.:

Kras d.d. Zagreb:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

kredit dugorocni od 16.667 tisu¢a kuna, koji je ugovorilo dana 19.06.2019. s Privrednom bankom d.d.
Zagreb. Otplata je zapo€ela dana 31.07.2019. te ¢e se nastaviti do dana 30.06.2022.. Zajam je osiguran
zaduznicama i mjenicama izdanim od strane korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa od 0,50%.

kredit dugoro&ni od 7.621 tisu¢a kuna, koji je ugovorilo dana 13.08.2020. s OTP bankom d.d. Otplata je
zapocela dana 31.08.2020. te ¢e se nastaviti do dana 30.09.2022. Zajam je osiguran zaduznicom i
mjenicama izdanim od strane korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa od 0,50%.

kredit dugoro&ni od 75.172 tisuéa kuna, koji je ugovorilo dana 02.07.2020. s OTP bankom d.d. Otplata
zapo(inje dana 31.01.2022. te ée se nastaviti do dana 31.12.2025. Zajam je osiguran zaduznicom i
mjenicom izdanim od strane korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa od 0,50%.

kredit kratkoro&ni od 10.122 tisu¢a kuna, koji je ugovorilo dana 25.02.2020. s Privrednom bankom d.d.
Zagreb. Rok vracanja kredita je 30.06.2022. Zajam je osiguran zaduZnicom i mjenicom izdanim od strane
korisnika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa od 0,33%.
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31. POSUDBE (NASTAVAK)
Karolina d.o.0. Osijek:

(v) kredit dugoroéni od 11 milijuna kuna, kaiji je ugovorilo dana 1.7.2019. s OTP bankom d.d. Otplata je

zapodela dana 31.3.2020. te ¢e se nastaviti do dana 31.3.2023. Zajam je osiguran mjenicom izdanom od
strane korisnika i jamca te zaduZnicom izdanom od strane korisnika uz supotpis jamca. Na zajam se

primjenjuje kamatna stopa od 0,50%.

(vi) kredit dugoroéni od 1 milijuna kuna, koji je ugovorilo dana 23.3.2017. s Raiffeisen bankom d.d. Otplata je
zapocela dana 30.6.2018. te ée se nastaviti do dana 31.3.2022. Zajam je osiguran mjenicom korisnika i

suduZnika te zaduznicom korisnika i suduznika. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa od 1,10%.

Mira d.o.o. Prijedor:

(vii) kredit dugoro¢ni od 10.201 tisu¢a kuna, koji je ugovorilo dana 17.08.2021. godine s Zagreba¢kom bankom
d.d. Zagreb. Otplata zapocinje dana 31.08.2022. godine te ée se nastaviti do dana 31.07.2027. godine.
Zajam je osiguran mjenicom izdanom od strane korisnika i zaduZznicom izdanom od strane suduznika. Na

zajam se primjenjuje kamatna stopa od 0,50%.

Kra$ dooel Skopje:

(viii) kredit od 5 tisuéa kuna, koji je ugovorilo dana 23.03.2018. s Unibank Skopje. Otplata ¢e se nastaviti do
dana 23.03.2022. Na zajam se primjenjuje kamatna stopa od 3,50%.

31. POSUDBE (NASTAVAK)

2021 2020. 2021. 2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Stanje na dan 1. sijeénja 136.889 240.327 108.621 217.570
Novi krediti 79.824 95.212 69.666 70.789
Otplate kredita (84.486) (195.986) (68.521) (179.844)
Telajne razlike 45 (2.664) - 106
Stanje na dan 31. prosinca 132.272 136.889 109.766 108.621
Analiza posudbi po valuti: EUR HRK EUR HRK
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo

31. prosinca 2021,
Bankowni krediti 103.127 29.145 92.914 16.852
103.127 29.145 92.914 16.852

31. prosinca 2020.
Bankovni krediti 85.889 51.000 58.621 50.000
85.889 51.000 58.621 50.000
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32. OBVEZE S OSNOVA NAJMA

Obveze s osnove najma - kratkoroéno
Obveze s osnove najma - dugorocno
Ukupno

33. REZERVIRANJA

Rezerviranja za jubilarne nagrade
Rezerviranja za otpremnine

Rezerviranja za neiskoriStene dane godi$njeg odmora

Ukupno

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
5.538 5423 3573 3.553
15.452 10.099 12.510 5710
20.990 15.522 16.083 9.263
31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
7.085 6.857 6.004 5.798
6.476 6.340 4.059 4132
6.193 3.461 5.416 3.442
19.754 16.657 15.479 13.372

Tro8ak definiranih planiranih naknada je utvrden koristeéi aktuarske procjene. Sve obveze izratunate su u skladu sa
Medunarodnim raéunovodstvenim standardom (MRS) 19 i u skladu s nagelima aktuarske struke. Izratun sadasnje
vrijednosti obveza raden je po Metodi projicirane kreditne jedinice. Kamatna stopa odredena je na nivou Grupe u iznosu
1,15% (2020. 1,135%) na osnovi prinosa obveznica RH, kao kombinacija kamatne stope na najkvalitetnije korporativne
obveznice s dospijeéem do 5 godina i drzavnih obveznica i municipalne obveznice s dospije¢em preko 5 godina od

dana obraduna.

34. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Ostale dugoro€ne obveze 332 504 332 504
Ukupno 332 504 332 504
35. OBVEZE PREMADOBAVLJACIMA

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Obveze prema dobavljatima u zemliji 58.715 59.671 52.850 40.604
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu 53.356 41.783 31.660 26.888
Obveze prema povezanim stranama 25 - 13.472 16.953
Ukupno 112.096 101.454 97.982 84.445
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36. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Obveze prema zaposlenima za place 13.314 12.869 9.054 9.305
Ostale obveze prema zaposlenima 8.581 9627 8.303 8.197
Obveze za doprinose iz i na place 6.323 13.670 4639 11.298
Obveze za porez na dodanu vrijednost 815 6.260 - 4.284
Obveze za porez i prirez 1.348 1.124 932 937
Ostale obveze za poreze i doprinose 3.884 187 2.885 -
Obveza poreza na dobit mn 57 - -
Odgodeno placanje tro§kova 3.050 4.556 2.341 1.609
Obveze za prodane stanove 1.745 1.473 1.745 1.473
Obveze s osnova neisplacene dobiti — dividende 726 727 726 727
Prihod buduceg razdoblja - 455 - 440
Obveze za primljene predujmove 305 145 151 38
Obveze prema &lanovima Nadzornog odbora 83 134 83 87
Obveze za kamate 11 63 11 43
Ostale obveze 1.422 1.835 772 819
Ukupno 41.605 53.183 31.642 39.257

Ostale obveze prema zaposlenima U 2021. godini, u Drustvu, odnose se na obveze za otpremnine 7.982 tisuée kuna,
obveze za naknade placa koje se refundiraju 259 tisu¢a kuna, prigodne nagrade 16 tisu¢a kuna i obveze za jubilarne
nagrade 46 tisuca kuna, koje ¢e se podmiriti pocetkom 2022. godine (u 2020. godini odnose se na obveze za
otpremnine 7.946 tisuéa kuna, obveze za naknade pla¢a koje se refundiraju 236 tisu¢a kuna i obveze za jubilarne
nagrade 15 tisuc¢a kuna).

Ostale obveze prema zaposlenima U 2021. godini, u Grupi, odnose se na obveze za otpremnine 7.989 tisuée kuna,
obveze za naknade plaé¢a koje se refundiraju 523 tisu¢a kuna, prigodne nagrade 16 tisu¢a kuna i obveze za jubilarne
nagrade 53 tisuéa kuna, koje ée se podmiriti po€etkom 2022. godine (u 2020. godini odnose se na obveze za
otpremnine 8.323 tisuca kuna, obveze za naknade plaéa koje se refundiraju 1.262 tisuc¢a kuna, prigodne nagrade 19
tisuca kuna i obveze za jubilarne nagrade 19 tisu¢a kuna).

37. PRIPAJANJE OVISNOG DRUSTVA

Na dan 30. lipnja 2020. godine KRAS d.d. je pripojio ovisno drustvo Kras Trgovina d.o.0., Zagreb. Neto knjigovodstvena
vrijednost steéene imovine i obveza na dan pripajanja bila je kako slijedi:

Priznato tijekom pripajanja na dan
30. lipnja 2020.

‘000 HRK
Dugotrajna imovina 268
Zalihe 2.330
Potrazivanja 646
Novac 93
Kratkorocna imovina 3.069
Ukupno imovina 3.337
Kratkorocne obveze (4.050)
Ukupno obveze (4.050)
Neto stecena imovina 713
Ukidanje usklada na razini Kras d.d. 717
Udjel u drustvu Kras Trgovina d.o.o., 4.020
Zagreb
Gubitak prilikom stjecanja (4.016)
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2021. godine

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

(a) Skupine i kategorije financijskih instrumenata te njihove fer vrijednosti

U sljededoj se tablici nalaze informacije o:
¢ skupinama financijskih instrumenata na temelju njihove prirode i obiljezja
¢ knjigovodstvenim vrijednostima financijskih instrumenata

o fer vrijednostima financijskih instrumenata (osim financijskih instrumenata kada je njihova knjigovodstvena
vrijednost priblizno jednaka njihovoj fer vrijednosti) te
» razinama pokazatelja fer vrijednosti financijske imovine i financijskih obveza za koje je objavljena fer
vrijednost.
Razine pokazatelja fer vrijednosti od 1. do 3. temelje se na stupnju mjerljivosti fer vrijednosti:

e 1. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz (neuskladenih) cijena koje kotiraju na aktivnim
trzistima za istovrsnu imovinu i istovrsne obveze

e 2. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni iz ulaznih varijabli koje ne predstavljaju
prethodno navedene cijene iz 1. razine koje su vidljive za imovinu ili obvezu, bilo direktno (npr. kao cijene) ili
indirektno (npr. izvedene iz cijena) te

e 3. razina pokazatelja: pokazatelji fer vrijednosti su izvedeni primjenom metoda vrednovanja u kojima su kao
ulazni podaci upotrijebljeni podaci o imovini ili obvezama koji se ne temelje na dostupnim trzi§nim podacima.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)
Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)

(c)(i) Upravijanje valutnim rizikom (nastavak)
Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Drustvo i Grupa su prvenstveno izloZeni riziku valute Europske unije (EUR) i valute Sjedinjenih Ameriékih Drzava
(USD). U iduéim je tablicama analizirana osjetljivost Drustva i Grupe na povecanje i smanjenje te€aja kune od 1% u
odnosu na relevantne strane valute. Stopa osjetljivosti od 1% je stopa koja se upotrebljava u internim izvje$tajima
klju€nim rukovoditeljima o valutnom riziku i predstavlja procjenu rukovodstva o realno moguéim promjenama valutnih
teCajeva. Analiza osjetljivosti ukljuuje samo otvorene nov&ane stavke u stranoj valuti i njome su preraunate stavke
uskladene za promjenu od 1 posto u valutnim te€ajevima na kraju godine. Analiza osjetljivosti uklju¢uje vanjske
zajmove, kao i zajmove inozemnim subjektima Drustva i Grupe koji su nominirani u valuti koja nije valuta vjerovnika ili
duznika. Pozitivan broj pokazuje povecanje dobiti i ostale glavnice ako vrijednost kune poraste za 1% u odnosu na
predmetnu valutu. U slu¢aju pada vrijednosti kune za 1% u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit ili glavnicu
bio bi jednak ali suprotan, odnosno iznosi u tablici bi bili negativni.

Drustvo 2021. 2020.
EUR 1 7,524183 7,533115
USD 1 6,643548 6,139039
7,59942483 7,60844615
6,70998348 6,20042939

Dobit ili gubitak

Aprecijacija Deprecijacija
31. prosinca 2021. godine
EUR (1% promjena) (4.720) 4.720
USD (1% promjena) (4.168) 4.168
31. prosinca 2020. godine
EUR (1% promjena) (4.726) 4726
USD (1% promjena) 1.155 (1.155)
Grupa 2021. 2020.
EUR 1 7,524183 7,536898
USD 1 6,643548 6,139039
7,59942483 7,61226698
6,70998348 6,20042939

Dobit ili gubitak

Aprecijacija Deprecijacija

31. prosinca 2021. godine

EUR (1% promjena) (6.829) 6.829
USD (1% promjena) (6.030) 6.030
31. prosinca 2020. godine

EUR (1% promjena) (7.682) 7.682
USD (1% promjena) 2.333 (2.333)
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2021. godine

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
(c)(ii) Upravljanje rizikom kamatne stope

Drustvo i Grupa su izloZzeni kamatnom riziku iz razloga §to Drustvo i Grupa posuduju sredstva po fiksnim kamatnim
stopama. Dru$tvo i Grupa upravljaju rizikom odrzavanjem primjerenog omjera posudbi s fiksnom i promjenjivom
kamatom.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analize osjetljivosti koje slijede temelje se na izloZenosti kamatnim stopama po neizvedenim instrumentima na kraju
izvjeStajnog razdoblja. Poveéanije ili smanjenje kamatnih stopa za 1% upotrebljava se u internom izvje$tavanju o
riziku kamatne stope i predstavlja procjenu rukovodstva o razumnoj moguéoj promjeni kamatnih stopa.

U slu¢aju da su kamatne stope bile 1% vi§e/niZe dok su ostale varijable bile konstantne:

e dobit tekuc¢e godine koja je zavrsila 31. prosinca 2021. smanijila/povecala bi se za 1.323 tisu¢a kuna za
Grupu i 1.098 tisu¢a kuna za Drustvo (2020.: 1.369 tisu¢a kuna za Grupu, 1.086 tisu¢a kuna za Drustvo).

(d) Upravljanje kreditnim rizikom

BiljeSka u nastavku sadrzava pojedinosti o maksimalnoj izloZzenosti kreditnom riziku i osnovama mjerenja za
odredivanje o€ekivanih kreditnih gubitaka.

Kako bi smanijili kreditni rizik, Drustvo i Grupa su usvojili politiku poslovanja isklju¢ivo s kreditno sposobnim stranama
i pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja naplate kako bi, prema potrebi, ublazilo rizik financijskog gubitka
zbog neispunjenja obveza. Drustvo i Grupa posluju samo sa subjektima &iji je rejting ekvivalentan investicijskom
stupniju.

Prije nego $to prihvati novog kupca, tim odgovoran za odredivanje kreditnih limita upotrebljava sustav ocjenjivanja
kreditne sposobnosti kako bi procijenio kreditnu sposobnost kupca i odredio kreditni limit za svakog pojedinog kupca.

Osim toga, uspostavljeni su i postupci odobravanja kredita i ostali postupci pra¢enja kako bi se osiguralo
poduzimanje radnji potrebnih za naplatu dospjelih dugova. Nadalje, Drustvo i Grupa preispituju nadoknadiv iznos
duga i duzni€¢kog ulaganja na pojedinagnoj osnovi na kraju izvjestajnog razdoblja kako bi se osigurale primjerene
rezervacije za umanjenje vrijednosti za nenadoknadive iznose. U tom pogledu, rukovodstvo Drustva i Grupe smatraju
da je kreditni rizik Dru$tva, odnosno Grupe znatno smanjen. PotraZivanja od kupaca odnose se na mali broj kupaca.
Kreditna analiza provodi se na temelju financijskog stanja potrazivanja i, prema potrebi, pribavlja se osigurateljsko
pokri¢e za kreditna jamstva.

U nastavku je pregled 10 najveéih kupaca Drustva po neto potraZivanjima:

31.12.2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK

Konzum plus d.o.0. 52.149 Konzum plus d.o.0. 56.824
Neltd.o.o. Istoéno Sarajevo 22112 Kra$ Trgovina d.0.0., Siroki Brijeg 31.434
Omar Ali Balsharaf 19.618 Kra§commerce d.o.0., Ljubljana 19.407
KraScommerce d.o.0., Ljubljana 18.318 Omar Ali Balsharaf 16.838
Plodined.d 13.941 Kras Commerce d.0.0., Beograd 16.538
Kolid S Team dooel 10.087 Kraskomerce Kra$ dooel, Skopje 14.270
Tommyd.o.0. 10.550 Plodine d.d. 12.101
D Wayd.o.o. 8.046 Tommyd.o.0. 10173
Mira a.d. Prijedor 7.931 Mira a.d. Prijedor 6.425
Studenacd.o.o. 6.222 Spiroski import export Pty Ltd. 4,258
Ukupno 168.974 Ukupno 188.268
Ukupno potrazivanja 215.785 Ukupno potrazivanja 228.564
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 78,31% Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 82,37%
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2021. godine

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
(d) Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

U nastavku je pregled 10 najvecih kupaca Grupe po neto potrazivanjima:

31.12,2021. 31.12.2020.

‘000 HRK ‘000 HRK

Konzum plus d.o.o. 52.149 Konzum plus d.c.o. 56.824
Neltd.o.o. Isto€no Sarajevo 29.009 Omar Ali Balsharaf 25412
Omar Ali Balsharaf 26.405 PS Mercator d.d. 14.255
PS Mercatord.d. 14.619 Kolid S Team 12.920
Plodine d.d. 13.941 Plodine d.d. 12.101
Kolid S Team dooel 10.948 Tommyd.o.0. 10173
Tommyd.o.0. 10.550 Lukas-TP Naki¢ d.o.o. 7.988
D Wayd.o.0. 10.069 Engrotus d.0.0. 6.005
Studenacd.o.o. 6.222 Delhaize Serbia d.o.o. 5.236
Albi commerce 4.780 Konzum d.o.0. Sarajevo 5.151
Ukupno 178.692 Ukupno 156.065
Ukupno potrazivanja 230.656 Ukupno potrazivanja 236.804
Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 77,47% Udjel u ukupnim potrazivanjima (%) 65,90%

Kreditni rizik po likvidnim sredstvima je ogranien, buduc¢i da su ugovorne strane banke kojima su medunarodne
rejtindke agencije dodijelile visoki kreditni rejting.

(d)(i) Instrumenti osiguranja naplate i druga kreditna pobolj$anja

Drustvo ne drzi nikakve instrumente osiguranja naplate i kreditna pobolj$anja kao pokri¢e za svoj kreditni rizik
povezan sa svojom financijskom imovinom.

d)(ii) Pregled izloZenosti kreditnom riziku

Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime bi Drustvo i Grupa
pretrpjeli financijske gubitke. Na dan 31. prosinca 2021. godine, najveca izloZzenost Dru§tva i Grupe kreditnom riziku,
ne uzimajudi u obzir instrumente osiguranja naplate ili duga kreditna pobolj$anja, koji mogu prouzroditi financijski
gubitak za Drustvo i Grupu zbog nemoguc¢nosti pla¢anja obveza drugih strana i financijskih jamstava koje su Drustvo
i Grupa dali, proizlazi iz:

e  knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine iskazane u nekonsolidiranom, odnosno konsolidiranom
izvjeStaju o financijskom polozaju

Tablice u nastavku sadrzavaju pojedinosti o kreditnoj kvaliteti financijske imovine, kao i maksimalne izloZzenosti
kreditnom riziku po ocjenama kreditnog rizika:

(i) Kada je rije¢ o potrazivanjima od kupaca, Drustvo i Grupa primijenili su puni pristup iz MSFI-ja 9 kako bi
izmjerili rezervacije za umanjenje vrijednosti za ocekivane kreditne gubitke.

Drustvo
31.12.2021. Biljoska VRUSKIKrOdtal o o kivani kroditni gubici kroz cijeli vijgk  r-i° Kriigovodstvena Rezervacije za umanjenjs  Neto knjlgovodstvena
rejting vrijednost vrijednosti vrilednost
‘000 HRK ‘000 HRK '000 HRK
Dani zajmovi 21 Np Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijgk 24217 - 24217
Potrazivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 240243 (24.458) 215785
31.12.2020. Biljoska Vanjsk! !(reditnl OoBekivani kreditni gubiei kroz cljeli vijek Bruto knjigovogstvena Rezervacije za ur:nnjen]e. Neto knjlgovofs!ven:
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
'000 HRK ‘000 HRK '000 HRK
Dani zajmovi 21 Nip Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 20827 (132) 20.695
PotraZivanja od kupaca 27 Np Otekivani kredilni gubici kroz cijeli vijek 249 535 (20.972) 228564
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BiljeSke uz financijske izvje$taje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
(d) Upravljanje kreditnim rizikom (nastavak)

d)(ii) Pregled izloZenosti kreditnom riziku (nastavak)

Grupa

3122021, BiljeSka V‘“’ﬂ‘;;ﬂ':"""' Ootekivani kreditri gubici kroz cljeli vijak  Cr'° """"°"_°,‘:"}’°"' Rezervacije “"’ shi i Neto knjfg rladinpet
'000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Dani zajmovi 21 Nip Ocekivani kredilni gubici kroz cijell vijek 654 - 654

PotraZivanja od kupaca 27 Np Oéekivani kredilni gubici kroz cijell vijek 249 666 (19.010) 230,656

31.12.2020. Biljoska VamISKikroditnl o0 ce ivani kreditni gubici kroz ijeii vijek DTt knligovedstvena Rezervaclje za umanjenje - Neto knjigoved

rejting vrijednost vrijednosti vrijednost

'000 HRK '000 HRK '000 HRK

Dani zajmovi 21 Nip Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 1391 (132) 1.259

Polrazivanja od kupaca 27 N/p Ocekivani kreditni gubici kroz cijeli vijek 255.871 (18.067) 236 804

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit kako je navedena u
biljeSci 20 najbolje predstavlja njegovu maksimalnu izloZzenost kreditnom riziku.

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravijanje rizikom likvidnosti snosi rukovodstvo, koje je postavilo odgovarajuéi okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti kojim se vodi u upravljanju kratkoro&nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim potrebama za
financiranjem te likvidno8¢u. Drustvo i Grupa upravljaju rizikom likvidnosti na nacin da odrzava adekvatne priuve i
kreditne linije, konstantno nadgleda prognozirane i stvarne priljeve i odljeva novca te uskladuje dospijece financijske
imovine i financijskih obveza.

(e)(i) Tabliéna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog razdoblja do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih obveza
Drustva i Grupe. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih nov&anih tokova financijskih obveza prema
najranijem datumu na koji se od Drustva i Grupe moze zatraziti plaéanje. Tablice prikazuju nov&ane tokove po
glavnici i kamatama.
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Biljeske uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine

38. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (NASTAVAK)
(f) Rizik upravijanja kapitalom

Drustvo i Grupa upravljaju svojim kapitalom kako bi osigurali da subjektima u sklopu Drustva i Grupe bude
omogucen vremenski neograni¢en nastavak poslovanja, uz istodobnu realizaciju najveéeg moguéeg povrata za
vlasnike udjela kroz optimiziranje stanja izmedu duzniékog i vlasnitkog kapitala. Kapital Drustva i Grupe sastoji
se od neto duznitkog dijela (ukljuujuci posudbe objavijene u biljesci 31 i umanjene za novac u banci i biagajni) i
vlasnicke glavnice Drustva i Grupe (koja obuhvaca temeljni kapital, kapitalne rezerve, zakonske rezerve,
revalorizacijske pri¢uve, zadrzanu dobit, translacijske rezerve, nekontrolirajuée udjele i ostalu stavku kapitala).
Na Drustvo i Grupu se ne primjenjuju nikakvi izvana nametnuti kapitalni zahtjevi.

Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja na kraju godine moze se prikazati kako slijedi:

Dug obuhvaca dugoroéne i kratkoroéne posudbe i obveze po najmu.

Vlasniéki kapital uklju€uje ukupni kapital i priGuve kojima Drustvo i Grupa upravljaju kao kapitalom.

Rizik upravljanja kapitalom

Drustvo
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Dug 125.850 119.625
Novac u banci i blagajni 41.768 34.879
Neto dug 84.082 84.746
Viasni€ki kapital 685.183 664.464
Omjer neto duga i viasnitkog kapitala 0,12 0,13
Rizik upravljanja kapitalom
Grupa
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Dug 154.820 154.049
Novac u banci i blagajni 51.436 41.322
Neto dug 103.384 112.727
Viasni¢ki kapital 751.459 724.239
Omijer neto duga i viasni¢kog kapitala 0.14 0,16
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2021. godine

39. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA

Drustvo
Kupoprodajne transakcije

Prihodi od prodaje robe i ostali prihodi

Troskovi nabave robe i ostali tro§kovi

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

Kra$ Trgovina d.o.0., Siroki Brijeg 21.654 87.343 -
Kradkcommerce d.o.0., Ljubljana 60.736 59.388 - -
Krag Commerce d.o.0., Beograd 1.170 16.525 - "
Kraskomerc Kra$ Skopje dooel, Skopje 1.649 16.217 - -
Mira a.d., Prijedor 18.153 10.600 47.865 31.837
Karolina d.o.0., Osijek 6.957 6.764 131.353 117.824
Kra$§ Trgovina d.o.o., Zagreb - 6.834 - 109
MESNA INDUSTRWA BRACA PIVAC d.o.0. 5519 5.059 - -
PPKd.d. 1.261 1.619 2.400 1.191
Vajdad.d. 48 29 42 16
Sol tourism d.o.0. 12 - 40 -
117.159 210.378 181.700 119.140

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjestajni datum:

Potrazivanja od povezanih osoba

Obveze prema povezanim osobama

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK
Kra$ Trgovina d.o.o., Siroki Brijeg 1.662 31.434 1
Kra§ Commerce d.o.0., Beograd 6.879 20.516 -
KraSkcommerce d.o.0., Ljubljana 18.322 19.407 -
KraSkomerc Kra$ Skopje dooel, Skopje 103 14.270 - -
Mira a.d., Prijedor 8.390 6.425 7.190 1.792
Karolina d.o.o., Osijek 1.239 1.177 6.257 15.150
MESNA INDUSTRIA BRACA PVAC d.o.o. 1.569 1.753 - -
PPKd.d. 182 152 17 514
Sol tourism d.o.o. - - 8 -
38.345 95.134 13.472 17.467
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BiljeSke uz financijske izvjesStaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine

39. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA (NASTAVAK)

Grupa
Kupoprodajne transakcije

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.0.0.

PPKdd.
Vajda d.d.
Sol tourism d.o.o0.

Prihodi od prodaje robe i ostali prihodi

TroSkovi nabave robe i ostali troSkovi

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

5519 5.059 - -

1.261 1.619 2.400 1.191

48 29 42 16

12 - 40 -

6.841 6.707 2.482 1.207

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjeStajni datum:

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0,
PPKd.d.
Sol tourism d.o.0.

Naknade kljuénim rukovoditeljima

PotraZivanja od povezanih osoba

Obveze prema povezanim osobama

31.12.2021. 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK ‘000 HRK

1.569 1.763 17 -

182 152 - 514

- . 8 -

1.750 1.905 25 514

Naknada direktorima, odnosno kljuénim rukovoditeljima Drustva i Grupe, u nastavku je navedena skupno za
svaku kategoriju navedenu u MRS-u 24.

Drustvo

Naknade kljuénim rukovoditeljima

Kratkoro€éna primanja zaposlenih

Grupa

Naknade kljuénim rukovoditeljima

Kratkoro€na primanja zaposlenih

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
3.965 4.434
3.965 4.434
31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
6.969 14.745
6.969 14.745

KRAS d.d., Zagreb
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BiljeSke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavr§enu 31. prosinca 2021. godine

39. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA (NASTAVAK)

Zajmovi povezanim osobama

Drustvo je svojim ovisnim drustvima odobrila kratkoroéne zajmove po stopama koje se mogu usporediti s
prosjeénim komercijalnim kamatnim stopama:

31.12.2021. 31.12.2020.
‘000 HRK ‘000 HRK
Zajmovi povezanim osobama:
Karolina d.o.o., Osijek 24.000 14.500
Mira a.d., Prijedor - 5.296
24.000 19.796

40. DOGADAJI NAKON IZVJESTAJNOG RAZDOBLJA
Pripajanje ovisnog dru$tva

Drustvo je s 1. sije€njem 2022. godine pripojilo ovisno drustvo Karolina d.o.o., Osijek koje nastavlja poslovati u
sklopu mati€énog drustva. U nastavku je naveden preliminamni pregled pripajanja.

1.1.2022.

'000 HRK
Imovina
Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina 34
Nekretnine, postrojenja i oprema 118.284
Financijska imovina po fer wrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 25
Ostala dugotrajna financijska imovina 268
Odgodena porezna imovina 323
Ukupna dugotrajna imovina 118.934
Kratkotrajna imovina
Zalihe 20.570
PotraZvanja od kupaca 3.393
PotraZivanja od drzave i drugih institucija 256
Novac i nowtani ekvivalent 267
Ostala potraZivanja 53
Ukupno kratkotrajna imovina 24.539
Ukupna imovina 143.473
Dugoroéne obveze
Posudbe 7.670
Odgodena porezna obveza 5.708
Rezenvranja 2.574
Ukupne dugorocne obveze 15.953
Kratkoroéne obveze
Obveze prema dobavjaéima 10.291
Posudbe 4583
Obveze prema zaposlenicima 1.919
Obveze za poreze i doprinose 2.025
Ostale kratkoro&ne obveze 324
Ukupno kratkoroéne obveze 19.141
Ukupne obveze 35.094
Udjel u ovisnom dru$twu Karolina d.o.o. (bilje$ka 24) (54.484)
Neto utjecaj 53.895
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Bilje$ke uz financijske izvjestaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2021. godine

40. DOGADAJI NAKON IZVJESTAIJNOG RAZDOBLJA (NASTAVAK)

Vojne operacije u Ukrajini

Procijenili smo uéinke vojne operacije u Ukrajini i s njom povezanih sankcija za Rusku Federaciju. To ¢e pitanje
mozda iziskivati izmjene odredenih pretpostavki i procjena koje mogu dovesti do uskladenja knjigovodstvene
vrijednosti odredene imovine i obveza u sliedeéoj financijskoj godini. U ovom trenutku nismo u stanju pouzdano
procijeniti uinak s obzirom na to da se situacija mijenja iz dana u dan.

41. ODOBRENJE FINANCIJSKIH [ZVJESTAJA

Uprava je odobrila njihovo izdavanje dana 29. travnja 2022. godine.

Za KRAS d.d.:
Slavko Ledi¢ Damir Buli¢ Davor Bosnjakovi¢
Predsjednik Uprave Clan Uprave Clan Uprave
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KRAS prehrambena industrija d.d.
Ravnice 48, 10 000 Zagreb, Hrvatska

UPRAVA DRUSTVA
NADZORNI ODBOR

Temeljem 300.a i 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor Kras
prehrambena industrija d.d., Zagreb, na zajednickoj sjednici od 29.04.2022., donijeli su sljedecu

ODLUKU
o utvrdivanju financijskih izvjestaja KRAS d.d. za poslovnu 2021. godinu

l.
Utvrduju se financijski izvjestaji KRAS d.d. Zagreb, Ravnice 48 (OB 94989605030) za poslovnu
2021.godinu koji obuhvadaju:

1 BILANCU sa zbrojem pozicija aktive i pasive 961.054.739 kn
2, RACUN DOBITI | GUBITKA s podacima:

prihodi - ukupno 967.103.130 kn

rashodi - ukupno 940.089.309 kn

dobit prije oporezivanja 27.013.821 kn

porez na dobit 6.987.825 kn

neto dohit 20.025.996 kn
3. IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI

Neto ostala svecbuhvatna dobit 20.718.436 kn
4, IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU

novac na kraju razdoblja 41.767.780 kn
3, IZVJESTAJ O PROMJENI KAPITALA

vrijednost kapitala na kraju razdoblja 685.182.637 kn
6. BILIESKE uz financijske izvjestaje

I.
Ova Odluka prilaze se uz IzvjeS¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova
Drustva u poslovnoj 2021. godini.

ik Nadzornog ogbora
c. Zpran Parac

Predsjednik Uprave
Slavko Ledic, dipl. oec.




Izjava osobe odgovorne za sastavljanje financijskih izvje3taja za razdoblje 1-XIl 2021. godine

KRAS d.d. i KRAS GRUPA- revidirano
(sukladno ¢lanku 462. Zakona o triistu kapitala)

Prema mojem najboljem saznanju:

1. Financijska izvje3¢a KRAS d.d. i KRAS GRUPA za razdoblje I-XIl 2021. godine sastavljena su uz
primjenu Medunarodnih standarda financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Europskoj uniji te daju
istinit i objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog poloZaja, dobiti KRAS d.d. Zagreb i ovisnih
drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline.

2. lzvjestaj Uprave Drustva za razdoblje I-XI1 2021. godine sadrZi objektivan prikaz razvoja i rezultata
poslovanja i poloZaja KRAS d.d. Zagreb i ovisnih drutava ukljugenih u konsolidaciju kao cjeline, uz opis
najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izloZeni.

U Zagrebu, travanj 2022. godine
Za Kras, d.d. Zagreb

/Da-n?'r B@LOEC.
= x KR AS
Clan Upra ¥ A% e
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KRAS prehrambena industrija d.d.
Ravnice 48, 10 000 Zagreb, Hrvateka

UPRAVA DRUSTVA
NADZORNI ODBOR

Temeljem &lanka 13. i €lanka 20. Statuta KRAS prehrambena industrija d.d. Zagreb, a u svezi
¢lanka 300.b i élanka 300.c Zakona o trgovackim drudtvima, Uprava i Nadzorni odbor Kra$
prehrambena industrija d.d. Zagreb, na zajednickoj sjednici od 29.04.2022. godine, utvrdili su i
donijeli sljededi

PRIJEDLOG ODLUKE
o upotrebi dobiti ostvarene u poslovnoj 2021. godini

l.
Dobit KRAS d.d. ostvarena u poslovnoj 2021. godini u iznosu od 20.025.995,55 kuna,
nakon isplate pod to¢kom Il., rasporeduje se u zadrZanu dobit.

1.

Iz dobiti ostvarene u poslovnoj 2021. godini isplatit ¢e se dividenda u iznosu od 10,00 kuna
po dionici svim dioni¢arima kaji su upisani u depozitoriju Sredisnjeg klirinskog depozitarnog drusdtva
d.d. Zagreb na dan 21. lipnja 2022. godine.

Datum od kojeg ¢e se trgovati dionicom druitva KRAS d.d. bez prava na isplatu dividende
je 20. lipnja 2022. godine.

Dividenda dionicarima isplatit ¢e se 15.srpnja 2022. godine.

1.
Ova Qdluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Uprave
Slavko Ledic, dipl. oec.




